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PROLOGO

El presente libro analiza treinta y una experiencias ejemplares de manejo forestal sostenible
en Chile, Costa Rica, Guatemala y Uruguay, llevadas adelante por campesinos, pequenos
productores, comunidades indigenas, empresas privadas, asociaciones y entidades publicas.

En su conjunto, muestran el progreso del manejo forestal sostenible (MFS) en América Latina
y el Caribe en aspectos como la produccién de madera y productos forestales no madereros,
los beneficios socioecondmicos para las comunidades, la conservacion de la biodiversidad, la
restauracion de paisajes y los servicios ecosistémicos, entre otros.

Los casos evidencian que el manejo forestal, aplicado con criterios de sostenibilidad, revier-
ten los procesos de deforestacién y degradacion de los bosques, contribuyendo a la reduccion
de la pobreza y la inseguridad alimentaria y preservando los servicios ambientales de los
ecosistemas forestales.

Los bosques bien gestionados no solo hacen grandes aportes a la seguridad alimentaria y
a la mejora de los medios de vida (en especial de agricultores familiares), sino que también
proporcionan importantes servicios ambientales, como la proteccidn de suelosy la regulacion
del ciclo del agua.

América Latina y el Caribe cuenta con alrededor de la quinta parte de la superficie forestal
global. EL47 % de la superficie de la regidn esta cubierta por bosques, los cuales constituyen
el mayor repositorio de biodiversidad terrestre del mundo. Su contribucién a la mitigacién del
cambio climatico también es innegable, ya que son el medio mas répido, rentable y a mayor
escala para reducir el calentamiento global.

Sin embargo, a pesar de su importancia, los bosques de la regién aun enfrentan serios ries-
gos. La region registra la segunda tasa mas elevada de deforestacién a nivel mundial y un
incremento paulatino en sus emisiones de didéxido de carbono. Las practicas de manejo no
sostenible y la conversion forestal persisten. Sumado a lo anterior, en muchos paises los be-
neficios que derivan del aprovechamiento de los bosques no llegan a las comunidades locales.
Los casos ejemplares de manejo forestal sostenible y sus lecciones aprendidas representan
un aporte que amplia la base y diversidad de experiencias de buen manejo de los bosques y
ofrece variadas alternativas para su gestion.

Los casos sistematizados en el presente libro entregan métodos, estrategias, enfoques y
practicas que contribuyen a avanzar hacia el manejo forestal sostenible, los que pueden repli-
carse en distintos paises de América Latina y el Caribe.

A suvez, permiten evaluar -de abajo hacia arriba- el marco institucional, normativo y de politi-
cas publicas actuales, generando un conocimiento sistémico y holistico que posibilita mejorar
y fortalecer la aplicacion de planes y programas forestales nacionales o subnacionales.

La FAO ha enfocado su actuacion en la regidn en tres temas fundamentales de trabajo:

1) la seguridad alimentaria y nutricional, 2) la agricultura familiar y los sistemas alimentarios
inclusivos para el desarrollo rural sostenible y, 3] el uso sostenible de los recursos naturales,
la adaptacion al cambio climatico y la gestion del riesgo de desastres.



Los casos de manejo forestal sostenible presentados en este libro tocan estas tres areas
prioritarias, ya que contribuyen a la reduccion de desastres naturales asociados al cambio
climatico, aumentan la resiliencia de los medios de vida y fortalecen la agricultura familiar y
el usos sostenible de los recursos naturales, apoyando la erradicacion del hambre mediante
un enfoque holistico, en linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Esta publicacion, fruto del proyecto “Casos Ejemplares de Manejo Forestal Sostenible en
América Latina y el Caribe: fortalecimiento de politicas y programas nacionales”, demuestra
que el manejo sostenible de los bosques puede beneficiar la vida de millones de personas en
América Latina y el Caribe, y ayudarnos a construir un futuro libre de hambre y malnutricion.

Raul Benitez
Subdirector General
Representante Regional de la FAO para América Latina y el Caribe
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Los bosques son fuente de una amplia diversidad de productos y servicios, incluyendo made-
ra, lefia, forrajes, recursos no maderables, empleo y servicios ambientales, asi como oportu-
nidades sociales, econdmicas y culturales para construir un desarrollo sostenible.

Miles de millones las personas en el mundo dependen de los bosques para satisfacer sus ne-
cesidades de alimentos, energia y vivienda. Se calcula que alrededor del 40 % de la poblacién
de los paises menos desarrollados utiliza combustibles de madera para cocinar. En América
Latinay el Caribe, la dendroenergia representa el 13 % del suministro total de energia prima-
ria, y en las zonas rurales, a menudo la lefa es la Unica fuente energética disponible para la
poblacién mas pobre.

Los bosques y los arboles constituyen también una red de seguridad para los més vulnera-
bles; por ejemplo, como depdsito del ahorro, puente estacional entre cosechas en sistemas
agroforestales y recursos de emergencia ante necesidades extraordinarias.

La experiencia demuestra que los bosques bien gestionados no solamente tienen un enor-
me potencial como aporte a la seguridad alimentaria, la salud humana y la mejora de los
medios de subsistencia, sino que también proporcionan importantes servicios ambientales,
como proteger los suelos, regular el clima y los ciclos del agua, conservar la biodiversidad y
constituir el hogar de multiples especies de animales y vegetales (representan el repositorio
de diversidad bioldgica terrestre mas grande del mundo). Las fuentes de agua dulce méas sos-
tenibles y de mejor calidad, por ejemplo, se originan en los ecosistemas forestales naturales.
Por otra parte, al proporcionar bases para la cultura e identidad local, los bosques bien ges-
tionados generan cohesidn social y previenen conflictos.

Otro aspecto clave es la contribucién de los bosques a la mitigacién del cambio climatico
al capturar en su biomasa los gases de efecto invernadero y convertirlos en oxigeno puro,
limpiando y enriqueciendo el aire mediante su proceso de fotosintesis. De esta manera, los
bosques constituyen el medio més rapido, rentable y a mayor escala para reducir el calenta-
miento global.

;Cémo aprovechar de manera sostenible y asegurar este valioso recurso forestal? Si bien en
los ultimos afios han surgido iniciativas nacionales que promueven el manejo forestal sos-
tenible (MFS]), en la mayoria de los paises sigue siendo escasa la capacidad de aplicacién de
este concepto.

Para implementar con éxito acciones de manejo forestal sostenible, es fundamental la com-
prension de las dindmicas ecoldgicas, ambientales, culturales y del potencial productivo de
los bosques por parte de las comunidades locales y de los tomadores de decision. Igualmen-
te, se requiere la creacién o mejoramiento de instrumentos pertinentes a nivel de politicas,
ademas de programas y servicios forestales gubernamentales fortalecidos en sus capaci-
dades, de tal manera de que estén en condiciones de actuar con profesionalidad y eficacia.
Manejar los bosques de manera sostenible para que beneficien a las generaciones presentes
y futuras, requiere comprender cudl es su situacion actual y qué tendencias estan marcando
el sector.



Concepto de manejo forestal sostenible

En América Latina y el Caribe se ha identificado una gran diversidad de experiencias exitosas
en la implementacion de un camino hacia el MFS, las que se estan llevando a cabo a distintos
niveles y escalas de manejo, en diferentes tipos de bosques, bajo diversas condiciones de te-
nencia de los mismos y con actores también variados. Estas experiencias constituyen una rica
gama de casos para el anélisis, de la cual poder extraer lecciones aprendidas y conclusiones
que sirvan a los gobiernos como insumo para mejorar y reforzar sus planes y programas fo-
restales en funcién de avanzar hacia un MFS.

En las Ultimas décadas, la vision del MFS ha evolucionado hacia un concepto mas amplio e in-
tegrador, con mayor énfasis en su contribucion al desarrollo sostenible. De acuerdo con ello,
el manejo del bosque tiende cada vez méas a ser conceptualizado y practicado con una visidn
ecosistémica, integral y de uso multiple, orientado a la obtencidn de rendimientos sostenidos
de variados bienes y servicios del mismo. Tal objetivo constituye lo que se denomina Manejo
Forestal Sostenible [MFS] o, en su expresién tradicional, Ordenacién Forestal.

Hoy en dia existe una mayor conciencia de la importancia de conceptualizar y aplicar el ma-
nejo forestal como un proceso que puede ser constantemente adaptado en sus estrategias y
en sus objetivos particulares, considerando los cambios y el aprendizaje que va generando.
Se habla asi de buscar la necesaria flexibilidad en el manejo, que permita su adaptacién a los
distintos contextos culturales y que las decisiones que se vayan tomando contribuyan pro-
gresivamente a alcanzar la pretendida sostenibilidad. De ello deriva el concepto de manejo
forestal adaptativo, segun el cual se planifica con lo que se tiene (recursos y conocimiento,
se aprende mientras se ejecuta y las metas se van adecuado en funcién de ese aprendizaje
(retroalimentacion), teniendo siempre como pauta orientadora los principios generales del
MFS.

ELXIV Congreso Forestal Mundial, realizado en 2015, en Durban, Sudéafrica, definié la agenda
de desarrollo forestal hacia 2030, incluida la adopcidn de nuevos objetivos para el desarrollo
sostenible (0DS). Con tal fin, propuso una vision basada en los siguientes planteamientos:

e |os bosques son fundamentales para la seguridad alimentaria, la mejora de los medios
de subsistencia y la generacidn de empleos, entre otros aspectos socioecondmicos.

e Los métodos integrados para el uso de la tierra constituyen el camino a sequir.

e Los bosques representan una parte importante de la solucidn a los problemas ligados al
cambio climatico y a la mitigacion de sus efectos.

e |os bosques que se gestionan de forma sostenible incrementan las capacidades de resi-
liencia de los ecosistemas y las sociedades.

Con esta vision, se ha considerado que para el logro del desarrollo forestal se requiere que
las politicas publicas de los paises consideren las siguientes lineas estratégicas de accion:

e Estableceralianzas integradoras entre los distintos sectores de la sociedad;
e promover la educacidn forestal y la mejora en las comunicaciones;

e fomentar las capacidades de las personas y las organizaciones; y

e promover la investigacion y la transferencia de las estrategias hacia el MFS.



Identificacion de casos de buen manejo forestal

En América Latina y el Caribe existen bosques naturales y plantaciones forestales que son
considerados como casos de “buen manejo” por las partes interesadas y bajo criterios pro-
pios. Sin embargo, estos ejemplos son poco conocidos o directamente se desconoce su exis-
tencia. Estos casos merecen ser identificados y sistematizados para que puedan ofrecer un
marco de referencia en la region. Para ello deben ser clasificados seguln criterios y elementos
comunes (discutidos y consensuados de manera amplia por especialistas), analizados y des-
criptos para extraer sus lecciones aprendidas y conclusiones, para finalmente ser dados a
conocer.

Sobre el concepto de buen manejo de los bosques, existen distintas ideas sobre qué es, como
evaluarlo y hasta cémo reportar su progreso hacia la sostenibilidad. Al respecto, se pue-
de argumentar que las definiciones son relativas y siempre dependen del contexto. Para el
proceso de identificacién y analisis de casos exitosos de MFS al que se refiere este libro, se
consensud definir la ejemplaridad como “promover y/o alcanzar el bienestar de las personas
en un ambiente saludable, que implica conservar la biodiversidad y sus procesos y permitir
la produccidn sostenida de bienes y servicios”. De acuerdo con esta definicion, la calificacion
de "manejo forestal ejemplar” corresponderia a los casos en los cuales el concepto de MFS
se estd aplicando adecuadamente, considerando tanto las condiciones relativas en las que se
encuentra el bosque, como el nivel relativo de los beneficios que genera a sus propietarios y/o
a la comunidad en general. El objetivo es que los casos relevados sirvan como referencia e
inspiracién para el manejo de otros bosques que presentan condiciones semejantes. Con este
fin, es importante que los ejemplos reflejen la existencia de objetivos claros y de una adecua-
da planificacién de las acciones de parte del/los responsable/s, y que logren con su aplicacién
una mejora continua del manejo y de las condiciones y calidad de vida de las personas, aun
cuando no se haya alcanzado la excelencia misma.

El marco conceptual para la busqueda de la ejemplaridad del manejo forestal se ha planteado
en base a lo postulado por Peters y Waterman (1982), quienes establecen que el proceso se
puede sintetizar en los siguientes pasos:

e Identificar comoy por qué se produce el éxito en una determinada actividad.

e Trabajar sobre la base de estudios de caso, en forma inductiva de abajo hacia arriba.

e Comparar estos casos con un estandar objetivo para permitir identificar los factores de
ejemplaridad o que destacan en cada uno de ellos.

La primera caracteristica proporciona reconocimiento y visibilidad, ademas de oportunidades
de aprendizaje; la segunda, convierte al proceso en un buen método de evaluacion, monitoreo,
retroalimentacion y mejora continua para los casos; mientras que la tercera permite evaluar,
de manera inversa, el marco institucional y de politicas publicas en contraste con las evalua-
ciones del conjunto de casos y lecciones aprendidas.

La importancia del proceso metodoldgico desarrollado a través del proyecto de Casos Ejem-
plares es que genera un conocimiento sistémico y holistico del drea de estudio y puede ser
utilizado por los servicios forestales, decidores de politicas e instituciones relacionadas, para
la revision y el monitoreo de los propios planes y programas forestales nacionales o subna-
cionales.



Entre las prioridades planteadas por los paises de América Latina y el Caribe, se ha reiterado
la necesidad de sequir fortaleciendo y actualizando los marcos normativos, institucionales y
programas relacionados con el Manejo Forestal Sostenible (MFS) para el cumplimiento de
los objetivos del milenio y enfrentar el panorama que plantea el cambio climatico. En este
contexto, la Comisién Forestal de América Latina y el Caribe (COFLAC], en su XXVI reunién,
realizada en 2010, en Guatemala, valord los resultados del estudio de identificacion, valo-
racién, documentacion y difusion de casos ejemplares llevado a cabo entre 2007 y 2010, en
el marco del Proyecto FAO GDCP-INT-006-SPA “En busca de casos ejemplares de manejo
forestal sostenible en América Latina y el Caribe”, el cual contd con el apoyo financiero de
la Junta de Castilla y Ledn, de Espana. Los resultados del referido estudio dieron origen a la
publicacién titulada “Casos ejemplares de manejo forestal sostenible en América Latina y el
Caribe”". Como seguimiento a estos esfuerzos, la COFLAC recomendd a la FAO implementar
una segunda etapa de trabajo que permitiera identificar y analizar nuevos casos ejemplares
de MFS, asignando especial importancia a la transferencia de conocimientos y generacién de
capacidades a nivel nacional. Tomando en cuenta esta recomendacion, la FAO ha venido desa-
rrollando el Proyecto TCP/RLA/3404 (D) “Casos de ejemplaridad de manejo forestal sostenible
en América Latina y el Caribe: fortalecimiento de politicas y programas nacionales”, con el fin
de ampliar, complementary profundizar los logros alcanzados en la primera etapa.

'www.fao.org/fileadmin/user_upload/training_material/.../casejes.pdf
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Para la implementacion de esta segunda etapa, se ha considerado que el nuevo estudio re-
gional previsto distinga la singularidad y ejemplaridad de casos al interior de planes de ma-
nejo forestal, aunque no cumplan la totalidad de los criterios e indicadores definidos para la
evaluacion y seleccion. No obstante, también se establecié que los casos no deben presentar
aspectos contradictorios al concepto de sostenibilidad. En sintesis, se contempld analizar la
ejemplaridad de los casos preseleccionados a través de una serie de criterios e indicadores
para finalmente seleccionar como “ejemplares” aquellos casos que satisfagan mas integral-
mente las dimensiones o componentes del manejo forestal sostenible. Para el proceso de se-
leccion se conformd un panel de expertos en cada pais donde se implementé la metodologia,
con el encargo de valorar los casos con un enfoque “de proceso progresivo del manejo fores-
tal sostenible”, distinguiendo la ejemplaridad sobre la base de la utilizacién de los “criterios
minimos de ejemplaridad”, a través de sus respectivos indicadores.

En esta segunda etapa de estudio, se presentaron 35 nominaciones de cuatro paises de Amé-
rica Latina: Chile, Costa Rica, Guatemala y Uruguay, de las cuales fueron seleccionados final-
mente 30 casos ejemplares y uno con aspectos de ejemplaridad. La metodologia general fue
la misma aplicada en la primera etapa del proyecto, basada en el empleo de una serie de 11
criterios considerados claves y 73 indicadores para el anélisis de cada caso y la valoracién del
mismo. La metodologia se describe en los anexos 1, 2y 3.

El estudio se propuso identificar aquellas experiencias que presenten o promuevan las si-
guientes caracteristicas:

e Bosques que tengan una minima historia reciente de buen manejo y que tengan un im-
pacto positivo en el entorno en el cual se encuentran insertos.

e Variacion de formaciones forestales y en sus objetivos de gestidn [produccién maderera
y no maderera, fomento de los servicios ambientales y sociales, conservacién] y que pro-
mueven la diversificacion de usos.

e Unavariedad de tipos de propiedades y de escala de trabajo

Los casos ejemplares

Para efectos del estudio, un caso ejemplar fue definido como aquel cuya situacion actual des-
tacable posee una minima historia reciente y que ha proyectado la sostenibilidad del manejo
del bosque, implicando en ello la satisfaccion de una serie de componentes: sociales, ambien-
tales, econdmicos e institucionales/técnicos. Por otro lado, se vio la necesidad de conside-
rar aquellos casos que sin alcanzar un grado de ejemplaridad integral presentan elementos
ejemplares en uno o mas de los criterios establecidos.

Se han identificado y seleccionado en cuatro paises 31 casos, de los cuales 30 de ellos son
ejemplares y uno posee aspectos de ejemplaridad (Tabla 1). Las caracteristicas diferenciales
entre los ambientes, los propietarios, las instituciones y las politicas de los paises han permi-
tido presentar una interesante gama de variaciones de casos.



Tabla 1: Distribucion por pais de los 31 casos de MFS identificados como ejemplares o con aspectos
de ejemplaridad.

CASOS CON ASPECTOS

PAiS CASOS EJEMPLARES DE EJEMPLARIDAD TOTAL POR PAIS
Chile 6 1 7
Costa Rica 10 - 10
Guatemala 12 - 12
Uruguay 2 - 2
Totales 30 1 31



Los casos seleccionados se presentan clasificados segun el tipo de bosque y bioma, organi-
zacién responsable del manejo, objetivos del manejo y tamano del area bajo manejo

(Tabla 2).

Tabla 2:

Clasificacion de los casos ejemplares identificados en los cuatro paises participantes.

Montecillo: Enfo-
que multiuso en
el manejo de los
bosques de hualo
(Nothofagus
glaucal

templado medi-
terrdneo

rios de bosque nativo de la
comunidad de Montecillo

productos primarios y
secundarios

e Turismo rural

Nombre Tipo de Organizacién 0 4
del caso bopsque y refponsable Objetivo del manejo Area bajo
biomE manejo
Monte Alto Fores- | Bosque natural Empresa privada: Monte ® Produccién maderable con 20862 ha
tal S.A.: Manejo latifoliado tem- Alto Forestal S.A. valor agregado
forestal sosteni- | P29
ble de bosque na-
tivo en el extremo
austral de Chile
Agricola y Fores- 5 . . o I
; . osque nativo Empresa privada: Agricolay | ®Produccién de madera de B
tal Taquihue S.A.: | |3iifoliado Forestal Taquihue S.A. alto valor os_qu.e
Ordenamiento templado y * Restauracion de areas zagzg.ha
territorial para plantaciones degradadas.
diferenciar zonas | forestales Plantaciones.
ganaderas y fo- 1178 ha
restales y realizar
con éxito una
recuperacion del
bosque nativo
Reserva Nacional Plantacién de Corporacion Nacional ® Revigorizar el bosque 18 000 ha
Pampa del Tama- especie nativay Forestal
rugal: Acuerdos bosque subtropi- ® Promover fuente laboral
con las comu- cal seco permanente
nidades locales P o -
. ¢ Produccion y comercializa-
para el manejo cion de carbon
sostenible de una
reserva forestal
revierte la tala
ilegal y permite
su recuperacion
Forestal Euca- Bosque nativo Empresa privada: Forestal « Produccién forestal diversi- | 436 ha
hue S.A.: Manejo Lat\'fol'\ac]ﬁo tem- Eucahue S.A. ficada con valor agregado
productivo que plado humedoyy
plantacion
conserva las
formaciones
naturales
Comunidad de Bosque nativo Agrupamiento de propieta- * Uso miltiple del bosque: 1477 ha




Nombre
del caso

Tipo de
bosque y
bioma

Organizacion
responsable

Objetivo del manejo

Area bajo
manejo

Predio Llancahue:
Comunidad inte-
grada al manejo
forestal sosteni-
ble de la cuenca
que abastece de
agua a una ciudad

Bosque natural
costero templa-
do lluvioso

Universidad Austral de Chile
y Estado Nacional

e Produccion maderera

e Fuente laboral

¢ Conservacion de bosque
maduro

® Restauracion de bosque
degradado

¢ Provision de agua

1270 ha

Comunidad indi-
gena Quinquén:
Aprovechamien-
to sostenible

del bosque de
araucaria en un
territorio indigena
de conservacion

Bosque natural
de coniferas
templado

Propiedad privada familiar:
Comunidad indigena
Quinquén

e Produccion no maderable
con agregado de valor

* Produccion de artesanfas

e Ecoturismo

400 ha

PAlS

COSTA RICA

Nombre
del caso

Tipo de
bosque y
bioma

Organizacion
responsable

Objetivo del manejo

Area bajo
manejo

Centro Agri-
cola Cantonal
de Hojancha:
Organizacion

de productores
logra recuperar
el ambiente,
diversificar la
economia y ge-
nerar empleo en
la region

Bosque natural
tropical premon-
tano

Plantaciones

Hojancha

¢ Diversificacion de la pro-
duccién forestal y agricola

Bosque
natural:
10 645 ha

Plantaciones
forestales:
2 064 ha

Agroforestal
y pastizales:
10 438 ha

Reserva Natu-
ral Monte Alto:
Estado, ONG

y propietarios
unen esfuerzos
para restaurar

y manejar una
cuenca hidrogra-
fica

Bosque tropical
himedo y muy hu-
medo premontano

Fundacion Pro Reserva
Forestal Monte Alto y Estado
Nacional

e Conservacion biodiversidad
¢ Regulacién hidrica

924 ha

BARCA S.A.:
Reforestando un
mosaico de es-
pecies tropicales

Plantaciones nati-
vas y exoticas

Bosque tropical
y subtropical
himedo

BARCA S.A.

® Produccién de madera
comercial de alta calidad

331 ha




PAIS

COSTA RICA

Nombre Tipo de Organizaciéon .- . A
del caso bosque y responsable Objetivo del manejo mane'oJ
bioma )
FUNDECOR: De Bosque nativo FUNDECOR e Produccién sostenible de 42000 ha
una degrada- tropical y subtro- madera comercial
L o pical latifoliado e Conservacion de los servi-
cion acelerada himedo cios ecosistémicos
a un modelo de
manejo forestal Plantaciones na-
sostenible tivas y exdticas
Universidad Es- e Conservacion y regene- Bosque
cuela de Agricul- Bt?sque natural EARTH racion de los bosques nativo:
.z himedo pre- naturales. 1125ha
tura [.19 la R,’eglon montano e Promocion del ecoturismo,
Tropical Himeda actividades académicas y Plantaciones:
(EARTH): Areas Plantaciones de investigacion. 257 ha
. * Manejo sostenible de las
natura_les baja ; plantaciones forestales.
manejo sosteni-
ble para apro-
vechamiento,
investigacion y
formacion profe-
sional
FERLOS.A.: ® Produccion maderera 521 ha
Segunda cosecha | Bosque muy sostenible
continda abaste- | humedo tropical Ferlo S.A. e Generacion de empleo
ciendo industria
forestal familiar
Fincas Orosi Bosque nativo Orosiy Cacao ® Provisién de servicios 150 ha
y Cacao: Dos tropical himedo ecosistémicos
fincas apuestan * Maximizacién econdmica
a la restauracion | Plantaciones
productiva del
paisaje forestal
Finca Kaminal: | Bosaue tropical , g
. y subtropical Kaminal ¢ Produccién maderera sos- Bosque
Uno de los pri- hdmedo tenible con valor agregado. | nativo:
meros planes de 725 ha

manejo en bos-
que natural en
tercera cosecha

Plantaciones

Plantaciones:
300 ha

Grupo Forestal
Los Nacientes:
Empresa forestal
apuesta a la
innovacion inte-
gral respetando
tecnologias
tradicionales

y generando
productos con
responsabilidad
social

Plantaciones de
especies nativas

Bosque himedo
tropical premon-
tano

Los Nacientes

e Produccién y comercializa-
cién de productos innova-
dores de alta calidad

13 400 ha
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Nombre Tipo de Organizacion it 4 Fhes sk
del caso bosquey responsable Objetivo del manejo dol 4
bioma del manejo Sgicd
Finca Fila Maru- | Bosque natural Fila Marucha ¢ Produccion sostenible de 94 ha
p tropical muy madera y productos fores-
Cha," Foresteria humedo tales no madereros
analoga que lo-
gra compatibili-
zar el desarrollo
socioeconomico
con la conser-
vacion de la
biodiversidad
Nombre Tipo de Organizacion S ! v
del caso bosquey responsable Objetivo del manejo gi[néargg
bioma del manejo
Asociacion de Selva tropical Asociacion de Comunida- . Produccion forestal ma- | 355 909 g
Comunidades himeda des Forestales de Petén derera y no maderera
Forestales de (ACOFOP) . Proteccién recursos
Petén: Modelo naturales y culturales
concesionario fo-
restal comunita-
rio en la Reserva
de la Bidsfera
Maya
Coo,fJeratlva Bosque subtropi- | Cooperativa agricola integral| Produccion sostenible 801 ha
Agrlcola /ntegral cal muy himedo, Samac R. L. de madera de calidad
Samac: Un ejem-| coniferasy latifo-
plo exitoso de e
manejo forestal | piantaciones
comunitario
Federactqn de Bosque natural Asociacion de cooperativas | Desarrollo forestal y 4500 ha
Cooperativas de tropical y subtro- (FEDECOVERA) agroforestal sostenible
Las Verapaces: pical de coniferas . Mejora econémica,
Un caso ejem— social y ambiental de
, las cooperativas

plar de manejo
forestal por
cooperativas

2 i . : - ) 14 744 h
Sociedad Civil Bosque nativo tro- | Sociedad Civil Laborantes . Produccién y procesa- @

Laborantes del
Bosque: Manejo
y aprovecha-
miento sustenta-
ble de productos
forestales bajo
el régimen de
una concesion
comunitaria

pical y subtropical
latifoliado himedo

del Bosque

miento de productos
madereros y no made-
reros




PAIiS

GUATEMALA
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Nombre Tipo de Organizacién il 4 ‘ 4
del caso bosquey responsable Objetivo del manejo Area bajo
bioma manejo
Finca La Lagu- Bosque nativo Empresa privada: Lagunilla | © Produccién maderera 938 ha
nilla: Empresa subtropical tem- SA. diversificada
privada inte- plado
gra manejo y Plantaciones
conservacion
del bosque con
desarrollo social
Granjas Agrico- . . i
. Bosque natural Empresa privada: Granjas . Produccién maderera 283 ha
las Tamashan: subtropical Agricolas Tamashan S. A. diversificada
Recuperacion 3 Recuperacion y conser-
de la cobertura Plantacién con vacién del manglar
forestal y puesta especies nativas
en produccion de
un manglar
Empresas Empresas privadas: Con- . Produccién sostenible 2 246 ha
Concepcion y Bosque subtropi- | cepcion S. A.y Pantaledn de madera para gene-
Pantaleon: Ma- | cal muy himedo S.A racion de energia.
nejo SOSter,"ble Plantacidn de es-
de plantaciones | pecies exdticas
forestales ener-
géticas de alta
productividad
Finca Santa e o Carl . PFOSUC_EPO Taderdera { 493,50 ha
Fe:Ejemplo | Sosiectbcop | Enpresspeda Sores | sesentle g
de integracion servicios ambientales
bosque-indus- Plantaciones
tria-mercado
Agricola Monte- . Produccién maderera 292,58 ha
verde: Cambio en| Bosque templado | Empresa privada: Agricola sostenibte_,
el =g de la tie- mixe Monteverde 5. A ) g;wzsajeervf?)?eosr;adleylsus
rra: de agricul- | piaptaciones servicios ambientales
tura y ganaderia . Fuente de empleo rural
de subsistencia
a sistemas
agroforestales y
manejo forestal
con fines de
produccion y
proteccion
q . Produccién maderera 58 830 ha
Unidad de Ma- Bosque subtro- Empresa privada: Gibor integral
nejo Industrial pical latifoliado S.A. . Conservacién de los
Paxban: hdmedo recursos naturalesy
Un modelo de culturales
alianza publica-
privada para el
manejo sosteni-
ble del bosque




tal Oriental:

Una empresa
productora de
madera para
celulosa de gran
envergadura con
un alto estandar
de conservacion
ambiental y
responsabilidad
social

foliadas y bosque
nativo de monte

Forestal Oriental

para pulpa
Conservacion de
bosques naturales

Nombre Tipo de Organizacion i ¢ A bai
del caso bosquey responsable Objetivo del manejo rea bajo
e manejo
Produccion, A 5 Ei vad Rest i6n & 1433 ha
.- 0z Bosque subtro- grupacioén Fincas privadas estauracion areas
/"dus”'?l’?ac"?ﬁ’ pical latifoliado (PICA, S.A) degradadas.
Comercializacion| | nedo Produccién sostenible
y Asesoria de de caucho.
Hule Natural, S. | Plantaciones
A.: Conversion
de potreros
j degradados en
P plantaciones
=l sostenibles de
[WH]
= caucho
<
S .
o® A._sor.:/acmn de Bosque tropical Asociacion de Silvicultores Produccién madererae | 8000 ha
Silvicultores y subtropical de Chancol (ASILVO Chancol) industrializacién
Chancol: Res- coniferas Turismo
e e Gl Conservacion de la
o biodiversidad
paisaje forestal
a través de la
regeneracion
natural y la
reforestacion en
zonas de gran
altitud
Nombre Tipo de Organizacion i s 0 :
del caso bosque y responsable Objetivo del manejo Area bajo
o manejo
UPM Fores- Plantaciones lati- Empresa privada: UPM Produccién intensiva

Plantaciones:
132 000 ha

Bosque
nativo:
11000 ha

FYMN S.A.: Pro-
duccion indus-
trial maderera
en armonia con
el ambiente

Plantaciones de
coniferas y latifo-
liadas

Empresa privada: FYMN
SA.

Produccién maderera
de calidad
Silvoganaderia

7935 ha
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Clasificacion de los casos

Tabla 3: Clasificacion de los casos seleccionados por tipo de organizacion responsable del
manejo forestal.

1. Monte Alto Forestal S.A. (MAFSA)
2. Agricola y Forestal Taquihue S.A.

3. Reserva Nacional Pampa del Tamaru-
gal: Corporacion Nacional Forestal
4. Forestal Eucahue S.A.

5. Comunidad de Montecillo: Propieta-

CHIE

rios de bosque nativo de la comunidad

6. Predio Llancahue: Universidad Austral

de Chile

7. Comunidad indigena Quinquén:

Familia Melinir Huaiquillan

1. Centro Agricola Cantonal de Hojancha
[CACH)

2. Reserva Forestal Monte Alto:

Fundacién Pro Monte Alto y el Estado

costarricense

3. Brinkman & Asociados Reforestado-

res de Centroamericana S.A.

4. Fundacion para el Desarrollo de la
Cordillera Volcéanica Central

5. Universidad EARTH

6. Ferlo S.A.

COSTA RICA

7. Fincas Orosi y Cacao: Planicies de San
Blas S.A.y Compania Agricola Bosques

de Monterreal

8. Finca Kaminal: Empresa Plywood

Costarricense S.A.

9.Grupo Forestal Los Nacientes

10.Finca Fila Marucha: Centro de Capa-
citacién de Bosques Analogos (CCBA)

13
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4 % o n.Ag RERL: | et .-
Comunidad A5°C'a°'°_"°_iv_ | Empresa 'ONG, universidades, e

originaria | cooperativa | privada centros educativos | Estado

o de investigacion

A

N

1. Asociacion de Comunidades Foresta-

les de Petén (ACOFOP)

2. Cooperativa Agricola Integral Samac

3. Federacion de Cooperativas de Las

Verapaces

4. Sociedad Civil Laborantes del Bosque

5. Empresa Lagunilla Sociedad Anénima

6. Granjas Aquicolas Tamashan S.A.

7. Empresas Concepcion y Pantaledn

8. Finca Santa Fe:

Empresa Carlos De Ledn Prera y

GUATEMALA

Conduenos.

9. Empresa Agricola Monteverde S.A.
10. Unidad de Manejo Industrial Paxban:

Empresa Industrial Gibor S.A.

11. Produccién, Industrializacién,
Comercializacién y Asesoria de Hule

Natural, PICAS.A.

12. Asociacion de Silvicultores Chancol

1. UPM Forestal Oriental

2. Forestadora y Maderera del Norte,

FYMN S.A.

URUGUAY

14



Componentes de ejemplaridad

Los casos seleccionados se presentan también agrupados por pais y clasificados segun el
componente que mayormente expresa su ejemplaridad. Se han identificado cuatro compo-
nentes que permiten agrupar y clasificar los casos. Ellos se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 4: Componentes principales de ejemplaridad considerados para agrupar y clasificar los casos
seleccionados.

Diversificacion del uso con interés social y comercial: Los casos muestran ejemplari-
dad en la diversificacion del uso del bosque y del resto de la tierra, el aprovechamiento
integral de los arboles y de los recursos no madereros, la agregacién de valor a los
productos o a los servicios ambientales. Se destacan los aspectos sociales en la pro-
duccién, como asi también tener altos estandares de manejo.

Organizacion social: Los casos muestran una alta vinculacién social a través de la or-
ganizacion de entidades intermedias o de segundo piso, las cuales son parte del éxito
del proyecto. Alta capacidad institucional y técnica que permite una gestién de calidad
y puede mostrar toma de decisiones y/o gestion participativas.

Proteccion y conservacion de valores: Los casos que vinculan procesos productivos o
de recuperacién de los servicios ambientales o algun valor de conservacion presente o
perdido por sobreexplotacién o degradacion del ambiente original.

Alianza o elementos innovadores: L os casos que han sido fortalecidos en uno o mas
factores de la sustentabilidad por alianzas o aplicacion de elementos innovadoras que
retroalimentan. No se vislumbra dependencia econémica de organizaciones externas.

15



Tabla 5: Agrupamiento de los casos ejemplares o con aspectos de ejemplaridad segun el componen-
te que mayormente expresa su ejemplaridad. Un caso puede presentar mas de un componente de
ejemplaridad y, por lo tanto, ser clasificado en mas de un grupo.

. Monte Alto Forestal S.A.

. Reserva Nacional Pampa del Tamarugal
. Forestal Eucahue S.A.

. Comunidad de Montecillo

CHILE

. Predio Llancahue

. Comunidad indigena Quinquén

. Grupo Forestal Los Nacientes
. CACH

. Fincas Qrosi y Cacao

COSTA RICA

. Sociedad Civil Laborantes del Bosque
. Empresa Lagunilla S.A.

o O AN — VO3 o O &~ W —

GUATEMALA . Finca Santa Fe

~O

. Empresa Agricola Monteverde S.A.
10. Gibor S.A.

11. PICAS.A.

12. Asociacién de Silvicultores Chancol

URUGUAY 1. UPM
2. FYMN S.A.

Grupogj!l

2. Agricolay Forestal Taquihue S.A.
4. FUNDECOR
6. Ferlo S.A.
1. CACH

1. ACOFOP
2

3

4

COSTARICA

. Samac
. FEDECOVERAS
. Sociedad Civil Laborantes del Bosque

GUATEMALA

12. Asociacion de Silvicultores Chancol

vrRUGUAY T
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7. Comunidad indigena Quinquén

CHILE 2. Agricolay Forestal Taquihue S.A.
3. Reserva Nacional Pampa del Tamarugal
10. Finca Fila Marucha
e I 2. Reserva Natural Monte Alto
2. Samac
GUATEMALA 6. Tamashan S.A.
11. PICAS.A.
URUGUAY

po IV

hza o elemqntos mﬁbvadoresn“

2 {_cl

. Monte Alto Forestal S.A.
. Forestal Eucahue S.A.

COSTARICA

. Grupo Forestal Los Nacientes
. Ferlo S.A.

. BARCAS.A.

. Universidad EARTH

. Reserva Natural Monte Alto

1
J
2
3
J
7
8

9. Fincas Orosiy Cacao

10. Finca Kaminal: Empresa Plywood

Costarricense S.A.

GUATEMALA

3. FEDECOVERAS
6. Tamashan S.A.
7. Empresas Concepcion y Pantaledn

9. Empresa Agricola Monteverde S.A.

URUGUAY



El prolongado, rico y dindmico proceso que ha implicado identificar, seleccionar, analizar y
evaluar los casos ejemplares hacia el MFS, en el que han participado diversos actores, pu-
blicos y privados, de cada pais, ademés de especialistas en la materia, a través de consultas,
talleres y grupos de trabajo, ha permitido no solamente generar como producto este libro,
sino también transferir el proceso metodoldgico para el anélisis de los casos ejemplares a los
paises involucrados, lo que fortalece las capacidades nacionalesy contribuye a retroalimentar
las politicas publicas y fortalecer la elaboracidén de programas nacionales con objetivos de
MFS.

En cuanto a la presente publicacion, al visibilizar casos exitosos de MFS en paises de América
Latina y el Caribe, constituye un aporte que amplia la base y diversidad de experiencias con-
sideradas ejemplares y ofrece una variada gama de alternativas de actuacidn para diferentes
tipos de propietarios y bosques. Igualmente, a través de los casos analizados y de las leccio-
nes aprendidas, se espera compartir un conjunto de ideas, métodos, estrategias, enfoquesy
practicas que contribuyan a avanzar hacia el MFS, ademés de brindar la oportunidad de volver
a reflexionar sobre las ideas fuerza que promueven la ejemplaridad del manejo forestal en
distintos contextos de la region.

Tales ideas fuerza se pueden sintetizar en los siguientes puntos:

e £l manejo forestal sostenible es alcanzable a diferentes escalas y por diferentes actores.
La idiosincrasia de las comunidades varia; sin embargo, es posible encontrar estrategias co-
munes que permitan impulsar el MFS realizando las adaptaciones locales indispensables.
Para proceder adecuadamente a la eleccidn de la estrategia y su adaptacién es necesario una
profunda comprension del contexto local y sus problemas, en los &mbitos social, econémico,
cultural y ambiental.

¢ Para la implementacién exitosa de las iniciativas, la experiencia demuestra que es primor-
dial la existencia de una organizacion sélida, formalizada y con capacidad de gestién empre-
sarial. Ello contribuye de manera determinante a alcanzar cuatro logros clave: una buena
gestion (planificacion, ejecucion y control); rentabilidad econdmica y social [bienestar, inclu-
sidén y equidad, entre otros aspectos); competitividad y mercadeo; y, finalmente, un medio
ambiente conservado que mantenga la disponibilidad sostenible de bienes y servicios. La es-
trategia organizacional es clave en procesos que implican comunidades locales.

e Participacion activa de los actores sociales involucrados, especialmente de las comunida-
des, cuando sea el caso, en los procesos de planificacion y ejecucion de las acciones. Ello
permitird fortalecer el sentido de pertenencia de los recursos naturales y la necesidad de
asegurar su conservacion.

¢ £ Estado, mediante politicas pUblicas apropiadas, es un actor imprescindible.
e EL MFS es una potente estrategia de conservacién de los ecosistemas forestales. Asociada
a objetivos de desarrollo, contribuye a superar la pobreza rural y a mejorar la seguridad ali-

mentaria. lgualmente, contribuye a frenar la desertificacién que afecta a vastas zonas de la
region y a mitigar el cambio climatico.
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CARACT_ER_I'__S,_TIC_AS GENERALES

Chile posee una superficie continental de 756 096 km?. Esta situado a lo largo de la costa
occidental del cono sur de Sudamérica, entre la Cordillera de los Andes y el Océano Pacifico.
Segun las proyecciones del Instituto Nacional de Estadisticas (INE), posee una poblacién de
18 006 407 habitantes, de los cuales un 87 % corresponde a poblacién urbana y un 13 % a
poblacidn rural.

En términos de recursos naturales, Chile posee una superficie cubierta por bosques de

16 595 373 ha lo que corresponde a un 21,4 % de su superficie continental. De la superficie
de bosques, un 82 % corresponde a bosques naturales (13 599 610 ha), un 17 % a bosques
plantados (2 872 007 ha) y un 1 % a bosques mixtos (123 756 hal.

El sector forestal chileno es un componente relevante del pais. En términos de la gestién am-
biental, las plantaciones forestales y los bosques secundarios son los principales sumideros
de gases de efecto invernadero (GEI), capturando el 54 % de las emisiones totales de GEI el
ano 2010 (las capturas ascienden a 49 877 GgC02eq).

El sector forestal chileno, en su d@mbito productivo, esta orientado al comercio internacional.
Los montos exportados ascienden a 6 100 millones de USD (2014), siendo el segundo sector
exportador después de la mineria y el primero basado en recursos naturales.

En términos de empleo, el sector forestal genera un total de 124 172 puestos de trabajo, de
los cuales 43 140 ejercen/aplican en silvicultura y extraccidn; 35 150 en industria primaria;
30 503 en industria secundariay 15 379 en servicios.

EL 98 % de las exportaciones estan basadas en el aprovechamiento de plantaciones, principal-
mente con especies exdticas de pino y eucalipto, que alcanzan a mas de 2 600 000 hectareas.
Esto constituye el 15 % de toda la superficie de bosques en Chile y el 3,5 % de la superficie
total de Chile continental. Solo un 2 % de las exportaciones estdn basadas en recursos fores-
tales nativos. El uso productivo del bosque nativo chileno actualmente es marginal en el &mbi-
to de exportaciones, pero tiene una significativa importancia en el &mbito de la produccién de
lena. Se estima que se explotan aproximadamente 10 a 12 millones de metros clbicos de lefa
al ano. La explotacion de lefa se hace mayoritariamente de manera informal, sin un manejo
sostenible, constituyéndose en la principal causa de degradacién del bosque nativo en Chile.

Legislacion forestal

En el plano legislativo, existen dos cuerpos legales fundamentales en relacion a los recursos
forestales: el Decreto Ley 701 (1974) de Fomento Forestal y la Ley 20283 (2008) de Bosque
Nativo.

El Decreto Ley 701 del afo 1974 regula la actividad forestal y entrega incentivos econdmicos
a la forestacion. Fue renovado el afo 1998 como Ley 19561, focalizandola en pequefios pro-
pietarios y prorrogada por dos afos el 2010. Esta prorroga vencid el 31 de diciembre de 2012
y actualmente se discute en el Congreso una nueva ampliacién por tres afos.

La Ley de Bosque Nativo se promulgd el afo 2008 y considera aspectos de regulacién y de
fomento (incentivos monetarios al manejo del bosque nativo).
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Institucionalidad forestal

El sector forestal estd administrativamente adscrito al Ministerio de Agricultura. Su principal
servicio es la Corporacion Nacional Forestal (CONAF), corporacion de derecho privado creada
a principios de la década del setenta. También cuenta con el Instituto Forestal [INFOR)J, cor-
poracion de derecho privado orientada a la investigacion y desarrollo.

También cumplen funciones relacionadas con el &mbito forestal el Servicio Agricola y Gana-
dero (SAG), a través del control y erradicacion de plagas, y el Instituto de Desarrollo Agrope-
cuario (INDAP), a través de algunos programas de asistencia dirigidos a los pequefios propie-
tarios forestales.

El bosque nativo chileno esta protegido a través del SNASPE (Sistema Nacional de Areas Sil-
vestres Protegidas del Estado). Existen 101 unidades del SNASPE y en ellas se protegen cerca
de 4 000 000 hectareas de bosque nativo. Esto constituye un 30 % de toda la superficie de
bosque nativo en Chile. Aunque la cifra parece positiva, esta proteccion estd mayoritariamente
concentrada en las regiones de Aysén y Magallanes (extremo sur del pais), dejando precaria-
mente protegidos los bosques en zonas con mayor presién humana.

A nivel ministerial, la accidn pUblica del sector forestal depende de la Subsecretaria de Agri-
cultura, no se cuenta con una subsecretaria especifica que lo gestione.

EXPERIENCIAS SELECCIONADAS COMO CASOS EJEMPLARES
O CON ASPECTOS DE EJEMPLARIDAD

En Chile se seleccionaron siete experiencias, de las cuales seis corresponden a casos ejem-
plares de manejo forestal sostenible y una a un caso con aspectos de ejemplaridad.

El proceso logré capturar una amplia diversidad de situaciones que caracterizan la realidad
forestal en Chile (Fig. 1). Esta diversidad se expres6 en la distribucién geografica de las ex-
periencias o proyectos seleccionados, que permite ofrecer una gran gama de comunidades y
tipos de bosque involucrados, como asi también de regimenes juridicos de las propiedades.
En sintesis, esta diversidad permitié representar los distintos enfoques que el manejo forestal
hacia la sostenibilidad puede aportar en este pafs.

Figura N° 1: Divisién administrativa de Chile y ubicacion geografica de las experiencias seleccionadas.
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Tipo de propiedad

Los siete casos seleccionados para Chile representan distintos tipos de propiedad: dos
proyectos de caracter publico y cinco proyectos de propiedad privada. Asimismo, dentro del
régimen privado de propiedad, hay bosques manejados por empresas y bosques en manos
de comunidades campesinas e indigenas.

Tabla 6: Clasificacion del tipo de tenencia de los bosques [propiedad) de los casos seleccionados.

CASOS TIPO DE PROPIEDAD
PUBLICA PRIVADA

Monte Alto Forestal S.A. Empresa
Agricola y Forestal Taquihue S.A. Empresa
Reserva Nacional Pampa del Tamarugal Area Protegida del Estado
Forestal Eucahue S.A. Empresa
Comunidad de Montecillo Comunidad campesina
Predio Llancahue Concesidn a universidad
Comunidad indigena Quinquén Comunidades indigenas

La diversidad de situaciones representadas en los casos seleccionados dificulta una bus-
queda rapida de caracteristicas que puedan compartir las distintas experiencias o proyectos
entre ellos. Pese a lo anterior, es posible identificar ciertos aspectos que los vinculan, per-
mitiendo agruparlos para un mejor analisis. Uno de estos aspectos es precisamente el tipo
de propiedad de los bosques bajo manejo.
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Monte Alto Forestal S.A.

MANEJO
FORESTAL

SOSTENIBLE DE
BOSQUE NATIVO
EN EL EXTREMO
AUSTRAL DE CHILE

S8110]| oNNr/0v4d ©

Ubicacién Comuna de Natales, Provincia de Ultima Esperanza, Regién de
Magallanes y la Antartica Chilena, Chile.

Bioma Bosques andino patagoénicos.

Tipo de bosque Bosque nativo, tipo forestal lenga.

e el enele Produccién integral (madera y energial.

Responsable del manejo ~ Empresa privada Monte Alto Forestal S.A. (MAFSA).

Area bajo manejo 20862 ha

Los bosques en la regidn austral

La Region de Magallanes y la Antértica Chilena posee 2 671 617 ha de bosques, siendo la
segunda con mayor superficie boscosa después de la Regidén de Aysén. De esta superficie,
la mitad corresponde al tipo forestal lenga (Nothofagus pumilio), especie mayoritaria de los
bosques nativos chilenos.

Pese a las dificiles condiciones climaticas que predominan la region austral de Magallanes,
lenga es la especie nativa mas manejada del pais. Esto se debe a su atractivo comercial, a su
buen aprovechamiento y a la existencia de empresas que han asumido el desafio de realizar
manejo forestal sostenible en recursos nativos. Es el caso de la empresa Monte Alto Forestal
S.A. [MAFSA], pionera en el manejo de bosques de lenga, fundada en 1929 por la familia Mladi-
nic. En 2008, Global Environment Fund (GEF), un fondo de inversidn de Estados Unidos, realizd
un importante aporte de capital en Monte Alto Forestal y actualmente participa activamente
en el gerenciamiento de los negocios de la empresa. El GEF se caracteriza por invertir en
emprendimientos econémicamente exitosos, cuyas actividades tienen un impacto positivo en
el medio ambiente y en el desarrollo socioecondmico de las comunidades colindantes.
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La empresa Monte Alto Forestal produce madera aserrada para la elaboracion de muebles
destinados al consumo interno y para exportacion.

Recuperacion de bosques

La explotacién inadecuada del bosque nativo en la Regién
de Magallanes ha conducido a una severa degradacion del
recurso. Solo se ha conservado una superficie minima de
bosques pristinos o virgenes. En este escenario, la em-
presa Monte Alto Forestal viene realizando desde su fun-
dacién una silvicultura orientada a la recuperacion de los
bosques de su propiedad. El manejo forestal implementa-
do busca llevar al bosque a una condicion estructural mas
diversa o multietdnea, conciliando los objetivos de aprove-
chamiento comercial del bosque nativo y la conservacién
de su diversidad disetanea inherente.

Monte Alto Forestal cuenta con un patrimonio de 41 115 ha de las cuales 31 120 corresponden
a superficie cubierta por bosques. De ellas, 26 817 ha son bosques puros de lenga. La empre-
sa ha establecido una meta de intervencién de 1 000 ha/afo.

El manejo forestal se basa en el concepto “arbol futuro”. De esta manera, se seleccionan
los arboles jévenes con potencial maderable, mientras se cosechan aquellos individuos con
didmetro mayor o igual a 30 cm para la produccién de trozas aserrables. Los &rboles que
superan los 60 cm de didmetro son anillados para que pasen a una fase de desmoronamiento
natural.

Aprovechamiento integral del recurso

A partir de 2012, ademds de producir madera aserrada para
la fabricacién de muebles, la empresa utiliza los desechos
del aserradero para la produccion de astillas. Este produc-
to es empleado por los hoteles ubicados en el Parque Na-
cional Torres del Paine, en la misma region, para generar
bioenergfa calérica. Actualmente, la empresa abastece con
astillas a tres hoteles del parque. Estos hoteles cambiaron
su fuente energética tradicional (diésel) por biomasa, lo que les ha permitido reducir sus emi-
siones de carbono y hacer mas sostenible su gestidn.

La empresa impulsa también un proyecto de utilizacion de los desechos de cosecha y raleos
del bosque con el propdsito de establecer una planta de generacion de energia de 5 MW. Este
suministro contribuiria a reducir el déficit energético que amenaza a las ciudades de Punta
Arenasy Puerto Natales. El proyecto se encuentra en etapa de evaluacion de factibilidad.

Aspectos ejemplares
Unico modelo silvicola a gran escala para una especie nativa: Esta experiencia constituye la

principal iniciativa de manejo de bosque nativo a nivel nacional, en términos de superficie
manejada para un tipo forestal.
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Orientacion ambiental para un manejo productivo: EL manejo silvicola prioriza los objetivos de
conservacidén, implementa una correcta clasificacion al considerar bosques de produccion y
proteccidény busca mantener la diversidad estructural multietdnea del recurso. Es un proyec-
to de largo plazo de manejo forestal sustentable, valorado y reconocido por las comunidades
vecinas, grupos ambientalistas, investigadores, politicos e inversionistas.

Generacién de conocimientos: ELl manejo aplicado en los bosques de la empresa y sus resul-
tados han sido materia de diversas investigaciones. La Facultad de Ciencias Forestales y de
la Conservacidn de la Naturaleza de la Universidad de Chile ha desarrollado numerosas tesis
de grado y proyectos desde 1970. También existen relaciones de colaboracion con el Centro
de Estudios de Recursos Energéticos de la Universidad de Magallanes, especialmente en lo
que se refiere a gasificacion de biomasa forestal. La cooperaciéon con entidades investigado-
ras es parte de la politica de la empresa. En este &mbito, un tema priorizado se refiere a los
problemas energéticos que enfrenta la regidn y el aporte que pueden dar los bosques pata-
génicos a una posible solucidn. Al respecto, la opcidn seria diversificar la matriz energética
que hoy se basa en combustibles fésiles (principalmente gas) y priorizar la biomasa forestal
disponible para su transformacién en energia renovable
no convencional.

Agregacién de valor: En la regién es tradicional el uso del
bosque nativo para la produccion de lena. Esta se obtiene
por lo general sin plan de manejo y su valor comercial es
bajo. En este contexto, el proyecto de Monte Alto Forestal
ha revalorizado el bosque nativo mediante un aprovecha-
miento responsable y sostenible, con una mirada de largo
plazo, agregandole valor a la produccién a través de una
industria de transformacién.

Generacién de mano de obra local: El proyecto genera una importante cantidad de trabajo
local, el que se emplea en labores de planificacion y manejo de los bosques y en el aserradero
en la ciudad de Punta Arenas. Las actividades de planificacion forestal, disefo y ejecucion del
plan de manejo estan a cargo de cuatro profesionales y dos técnicos. Ellos también capaci-
tan y supervisan a ocho "motosierristas silvicultores”, responsable de efectuar en terreno la
seleccidn de plantas a extraery el volteo dirigido, segln indicaciones establecidas en el plan
de manejo.

La sistematizacion de fajas de madero es ejecutada por un trazador y cuatro operadores de
motoarrastradora (sk/dden, de acuerdo a medidas ambientales establecidas por la empresa.
Lo anterior también rige para las empresas contratistas, quienes tienen a cargo faenas simi-
lares de volteo, madereo y transporte de trozas en otros rodales.

El personal estable estd compuesto por 37 personas para el trabajo en el bosque. Una cifra
similar de personal trabaja en el aserradero ubicado en la ciudad de Punta Arenas. Para MA-
FSA es muy importante que su personaly el de las empresas contratistas realicen un manejo
forestal responsable. Con este fin desarrolla un programa de capacitacién permanente focali-
zado en area de trabajo, en colaboracion con entidades como el Instituto de Salud del Trabajo
y la Corporacién Nacional Forestal.

Aunque el bosque patagdnico tiene caracteristicas particulares en términos de extension y
densidad, la estrategia silvicola, ambiental, industrial y comercial desarrolladas por la em-
presa Monte Alto Forestal podria ser extrapolada, con las debidas adecuaciones, y constituir
un modelo a seguir para otras regiones y especies.
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Agricola y Forestal Taquihue S.A.

ORDENAMIENTO
TERRITORIAL
PARA DIFERENCIAR
ZONAS GANADERAS
Y FORESTALES Y
REALIZAR CON EXITO
UNA RECUPERACION DEL
BOSQUE NATIVO

$8.40] 0NNF/OV4 @

Ubicacion Comuna de Futrono, Provincia del Ranco, Regién de Los Rios, Chile.
Bioma Bosque templado latifoliado.

Tipo de bosque Bosque nativo y plantaciones mixtas.

Objetivo del manejo Produccién de madera de alto valor.
Restauracion de areas degradadas.

Responsable del manejo  Agricola Forestal Taquihue S.A.

Area bajo manejo 4 840 ha de bosque nativoy 1 178 ha de plantaciones.

Ordenamiento territorial, como primer paso

Segun los registros del Fundo Arquilhue, en la década del 50 del siglo pasado este tenia una
extensién de 46 000 ha y estaba dedicado a la ganaderia y a la explotacién del bosque. Luego
de distintos cambios de propiedad y de una subdivisién debido a la expropiacion de un sector
por parte del Estado, el fundo remanente de 9 050 ha fue adquirido en 1987 por la empresa
Agricola y Forestal Taquihue.

Por muchos anos las areas forestales del fundo fueron usadas para refugio y alimentacion del
ganado. Esto produjo una fuerte alteracion debido a la pérdida de la regeneracién natural, pi-
soteo y erosion de los suelos. Una vez adquirido por la empresa Agricola y Forestal Taquihue,
se emprendi6 un fuerte trabajo de ordenamiento territorial. La nueva administracién efec-
tud una zonificacion del fundo, diferenciando las zonas ganaderas y forestales. Esto implicd
instalar una gran cantidad de cercos para excluir el ganado del bosque y de aquellas areas
definidas para uso forestal.
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Adicionalmente, se prohibid la corta de arboles al margen de la planificacion forestal esta-
blecida por la empresay las actividades de caza y pesca, ademas del ingreso de ganado ajeno
y la tenencia de perros por los dafos que causaban las jaurias a la fauna nativa y al ganado.

La administracién del fundo cuenta actualmente con dos equipos profesionales: un equipo
que gestiona la actividad ganadera, a cargo de un médico veterinario; y un equipo silvicola, a
cargo de un ingeniero forestal. Estos profesionales disponen de un grupo de apoyo confor-
mado por técnicos y operarios. Entre ambos equipos hay una coordinacién permanente para
cumplir los objetivos de sostenibilidad del fundo.

El bosque del fundo Arquilhue

El fundo estd conformado en su mayoria por bosque nativo; posee, ademas, una superficie
importante de plantaciones forestales.

El bosque nativo, dominado por especies del género Nothofagus (roble, rauli, coihue), sufrié
en el pasado un intenso proceso de degradacién debido a mal uso y sobreexplotacion. En la
actualidad, se ha recuperado mediante el manejo de la regeneracion, la que ha dado origen
a un bosque secundario conformado por renovales, dominados por Nothofagus obligua (ro-
ble). Parte importante de estos bosques se han suplementado con plantaciones destinadas
a recuperar su formacién y estructura original. Por otra parte, el fundo posee plantaciones
forestales principalmente con especies de Mothofagusy del tipo forestal siempreverde. Tam-
bién existe una superficie menor con plantaciones experimentales de especies exdticas, como
Quercus robur(roble europeo) y Pseudotzuga menziesii [pino oregén), entre otras.

Rol de las plantaciones forestales

Aunque es comun asociar las plantaciones forestales a formaciones artificiales que se di-
ferencian de los bosques naturales en estructura y funcion, la gestion del fundo Arquilhue
demuestra que ello no siempre es asi. El origen de las plantaciones forestales en el fundo se
remonta al ano 1987, cuando el propietario decidié trasladar unos plantines de Nothofagus
alpina (rauli) de un vivero que habia construido en un predio vecino e iniciar un proyecto de
reforestacion del fundo y recuperacion del bosque. Actualmente estas plantas tienen 27 afos
y son arboles sanos.

Dentro del concepto original de recuperar el bosque nativo, se buscd mejorar y manejar la
diversidad de especies de la zona e incorporar valor a los bosques tradicionalmente degrada-
dos. En las zonas deforestadas, altamente erosionadas y danadas por el talaje de animales,
se aplico el concepto de reforestar con plantaciones mixtas que combinan especies nativas y
exoticas. El esquema predominante se compone de un 75 % de especies nativas del género
Nothofagus, (rauli, roble y coihue) y un 25 % de una especie exdtica [pino oregdn).

Un aspecto importante del manejo forestal sostenible aplicado en este caso ha sido cuidar
el sotobosque y mantener arboles bien formados en calidad de semilleros de las especies
perennes, como Persea lingue (lingue), Laureliopsis philippiana (tepa), Aextoxicon punctatum
(olivillo), Laurelia sempervirens (laurell y Drimys winteri(canelo), para luego manejar sus re-
novales. Se ha plantado a una densidad de 1 600 plantas por hectarea. Entre los 10y 12 afos
de edad, se les aplica un primer raleo y una poda a los dos tercios del fuste. En Arquilhue, se
ha plantado a un ritmo promedio de 50 hectareas por ano. Entre las especies nativas esté el
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lingue (categorizada como “casi amenazada” por la pérdida de habitat) y el canelo, especie
considerada sagrada por las comunidades originarias mapuches.

Aspectos de un manejo forestal ejemplar

El fundo Arquilhue lleva 27 afios de ejecucion de su proyecto denominado “Reconstruccién
y Manejo Sustentable del Bosque Nativo”, iniciado cuando el propietario formé un equipo de
personas con experiencia en el area silvoagropecuaria, con el objetivo de recuperar la produc-
tividad del fundo y ordenar el uso de sus tierras de acuerdo a su aptitud natural. Es asi como
en los sectores de pendientes mayores a un 15 % y sectores fragiles se realizé una planta-
cion suplementaria de las especies que conformaban el bosque original y se cuidd el bosque
nativo. En las praderas, en cambio, se recuperaron los sectores aptos para la ganaderia. La
filosofia del trabajo en el bosque buscd la armonia con la naturaleza y los procesos naturales.
Para ello se utilizé una adaptacién del método Prosilva europeo, con un sello de productividad
orientado a generar lefa y trozas aserrables de madera de alto valor.

El proyecto tiene una fuerte componente de innovacién, en funcién del cual se han realizado
diversos estudios encabezados por distintas institucio-
nes y personas ligadas a la investigacion, entre ellos
ensayos de progenie y rodales seleccionados como se-
milleros plus por parte del Instituto Forestal.

Destaca la continuidad del proceso de manejo forestal,
tanto de los bosques naturales, como de las plantacio-
nes mixtas de lento a moderado crecimiento. Se trata
de un proyecto de largo plazo que en casi treinta anos
no ha sido rentable. Se proyecta que genere una renta-
bilidad en unos diez a quince afios mas. Mientras esto
no ocurra, la sostenibilidad econémica del proyecto se
basa en la actividad ganadera.

Los efectos de la zonificacién y de la erradicacion de la
actividad ganadera en las areas forestales ha permitido
la recuperacion de los bosques nativos. Se observa un
proceso de regeneracion de las especies, el desarrollo
de un bosque secundario (laurely lingue, principalmen-
te), la mantencién de la biodiversidad y de los servicios
ambientales, entre otros aspectos. En las areas mas
afectadas por la accién del ganado, se ha realizado un intenso manejo del bosque y se ha
implementado un programa de forestacion con especies nativas [coihue, rauliy roble) y una
especie exdtica de interés comercial (pino oregdn).

Contribucion al desarrollo local

El proyecto genera empleo en la zona y comunidades aledanas, da trabajo un promedio de
cien personas en verano. Los trabajadores reciben capacitacion permanente y existe una po-
litica de seguridad y salud ocupacional que se ejecuta rigurosamente. También se procura
fomentar el desarrollo de emprendimientos para la prestacion de servicios relacionados con
trabajos forestales y agricolas. El fundo, ademas, facilita instalaciones para eventos deporti-
vos y sociales de la comunidad.
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Beneficios econdmicos del manejo forestal

Auln no hay beneficios econdmicos provenientes del bosque, puesto que se trata de un pro-
yecto a largo plazo. Los costos y la inversidn superan los ingresos, lo que se estima seguira
asi por unos 13 a 15 afos mas, cuando las primeras plantaciones comiencen a alcanzar su
madurez.

Generacion de conocimientos

La empresa mantiene relaciones de colaboracién con instituciones de investigacion, organis-
mos publicos y universidades, da facilidades para el desarrollo de estudios sobre el bosque
nativo y las plantaciones de especies nativas. Hay diversos ensayos instalados en el fundo, lo
que genera conocimiento en el manejo y cultivo del bosque.

Conservacion de la diversidad, suelo y recursos hidricos

Eltrabajo tiene como norma el respeto por la floray fauna locales. Las actividades productivas
consideran la plena conservacion de la diversidad bioldgica y sus valores asociados. Se pone
énfasis en mantener las mezclas de especies presentes en el lugar. Las técnicas silvicolas y
de cosecha resguardan el suelo y los recursos hidricos. No se utiliza la tala rasa en grandes
superficies, se trabaja con el sistema de cobertura permanente. Los métodos de extraccion de
la madera son inocuos para el suelo y las aguas, se utilizan principalmente yuntas de bueyes
y tractores agricolas especialmente adaptados.

Mantenimiento de la capacidad de produccion y sostenibilidad

El trabajo forestal esta orientado exclusivamente la recuperacién de los bosques, por lo cual
la actual acumulacién de volumen es altisima. Se extrae solo una pequefa parte del volumen
que crece anualmente en los bosques, a la espera de
que se alcancen las estructuras y calidad deseadas.
Cuando ello ocurra, se calcularan los volumenes a ex-
traer de modo de garantizar la capacidad de produc-
cion permanente del bosque.

Diversificacion productiva

Se destaca haber logrado complementar la actividad
forestal y ganadera en un mismo territorio. Esta com-
plementacién es ejemplar, ya que es precisamente la
expansion ganadera una de las principales causas histéricas de degradacion y deforestacion
de los bosques nativos en Chile. Vastas extensiones de bosques han sido despejadas para
transformarlas en praderas, pero también la degradacidn de los bosques se debe al ingreso
de los animales para que se alimenten de la regeneracion. El proyecto emprendido en el fundo
Arquilhue le dio una vuelta a este proceso y, con una correcta zonificacién, hizo de la actividad
ganadera el sustento econémico para emprender una ordenacion forestal de largo aliento.

Los esfuerzos de manejo forestal sostenible pueden llegar a ser rentables en el largo plazo,
motivo por el cual se requiere contar con actividades complementarias que permitan sostener
estos esfuerzos. La ausencia de actividades econémicas complementarias lleva generalmen-
te al abandono de los bosques por falta de interés de los propietarios, o bien a una sobreex-
plotacion de los recursos forestales para generar resultados econdmicos en el corto plazo.
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Aprovechamiento de los instrumentos de apoyo que brinda el Estado

El fundo Arquilhue ha hecho uso de los fondos que el Estado dispone para apoyar el manejo
forestal sostenible de los bosques nativos, a través de los instrumentos que contempla la
Ley de Recuperacion del Bosque Nativo y Fomento Forestal, de 2008. Dado que presenta una
gestion acorde a la normativa forestal, esto le permite postular algunas actividades de manejo
para recibir un reembolso de los montos gastados.

El apoyo que entrega el Estado a través del Fondo de Conservacién y Manejo del Bosque
Nativo, presenta, a juicio de quienes han recurrido a sus beneficios, una serie de deficiencias
que dificultan su implementacién. En el caso del fundo, el resultado es variable, ya que ha
recibido reembolsos por actividades de manejo, aunque en otras ocasiones la postulacion ha
sido rechazada por aspectos ajenos al buen manejo forestal realizado. Esta situacién, a juicio
de los responsables del manejo forestal del fundo, no es razén para rechazar el instrumento
de fomento. Por el contrario, debe alentar a participar activamente en las discusiones para su
modificacion y mejora.

El fundo Arquilhue organiza dias de campo en los que participan autoridades, académicos,
organizaciones no gubernamentales y publico en general. El objetivo es generar conciencia
sobre el manejo forestal sostenible y entregar insumos que contribuyan mejorar los instru-
mentos de fomento. La divulgacién del MFS es un compromiso adquirido por los responsables
de la gestion del fundo Arquilhue.
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Reserva Nacional Pampa del Tamarugal

ACUERDOS CON
LAS COMUNIDADES
LOCALES PARA EL
MANEJO SOSTENIBLE
DE UNA RESERVA
FORESTAL REVIERTE
LA TALA ILEGAL Y PERMITE
SU RECUPERACION

Ubicacién Comuna de Pozo Almonte, Provincia del Tamarugal, Regién de
Tarapaca, Chile.

Bioma Subtropical latifoliado seco.
Tipo de bosque Plantacion de especie nativa.
Objetivo del manejo Recuperacién del bosque. Produccidn sostenida maderera. Mejora

de la calidad de vida de las comunidades aledanas.
Responsable del manejo ~ Corporacién Nacional Forestal (CONAF).

Area bajo manejo 18 000 ha

Un area protegida en el desierto

La Reserva Nacional Pampa del Tamarugal, creada en 1987, se encuentra en la Regién de
Tarapacd, en el extremo norte de Chile. Abarca una superficie de 134 000 ha dividida en cuatro
sectores. Es administrada por la Corporacién Nacional Forestal (CONAF), servicio forestal
dependiente del Ministerio de Agricultura. Posee la plantacion mas extensa de todo el pais de
una especie nativa: Prosopis tamarugo (nombre comin: tamarugo), la que alcanza 18 113 ha.

Las formaciones naturales originales de la Pampa del Tamarugal sufrieron una severa explo-
tacion en el siglo XIX, durante los inicios y el periodo medio de la industria salitrera. Entre los
anos 1850y 1860, existian alrededor de 100 oficinas salitreras en la region, cuyos fogones eran
alimentados con troncos de tamarugos de la Pampa del Tamarugal, lo que permite imaginar
la intensa explotacion a que fueron sometidos estos bosques durante el periodo del auge
salitrero.

La explotacion de la plata también utilizd los bosques de tamarugos para lefa, la que alimen-
taba las calderas y permitia amalgamar el metal obtenido de los yacimientos. Si bien estos
se encontraban en puntos lejanos, los centros de amalgamacion se establecian préximos a
los bosques de tamarugo y, en menor medida, de algarrobo /Prosopis alba) para facilitar las
operaciones.
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En 1963, la Corporacién de Fomento de la Produccion, a través de la Seccion Agricola del Ins-
tituto CORFO del Norte (INCONORY], dio inicio al Programa Forestal de la Pampa del Tamaru-
gal, cuyo objetivo fue la reforestacion con la especie Prosopis tamarugo. Entre los anos 1965
y 1970 se reforestaron 13 814 ha. Debe senalarse que ya existian experiencias anteriores de
reforestacion con tamarugo, llevadas a cabo entre 1930y 1965 por particulares. El programa
de reforestacion en la Pampa del Tamarugal se extendié hasta 1975. En 1983 finalizé la labor
de INCONOR y la administracién de las plantaciones pasé a la Corporacién Nacional Forestal
(CONAF). Entre 1983y 1985, la CONAF realizd plantaciones en una extension de 750 ha. Des-
de entonces y a través de distintas modalidades y proyectos, se ha seguido forestando hasta
llegar en la actualidad al total de 134 000 ha de plantaciones.

El carbdn, una tradicion de aprovechamiento no sustentable

Una actividad tradicional asociada a las formaciones naturales de tamarugo y posteriormente
a las plantaciones es la fabricacion de carbon. Esta se realizaba en el mismo terreno, me-
diante hornos que consistian en cubrir los montones de lefa con una capa de sacos y sobre
ellos tierra humedecida (barro), dejando pequefios orificios que permitieran la entrada de aire
en forma reducida, lo indispensable para la carbonizacién. Después de cuatro a seis dias de
iniciada la combustion, la lefa se encontraba totalmente carbonizada, lista para ser vendida.
Esta modalidad incluia la quema completa del ejemplar, sin darle la oportunidad de rebrotar
y recuperar al arbol. El carbdn, dada la escasez del producto en la regidn, era altamente de-
mandado tanto en las zonas proxima a la Pampa, como en las ciudades de Arica, Iquique e,
incluso, Antofagasta.

El aprovechamiento no sustentable del recurso tamarugo significé en el pasado un foco per-
manente de conflicto entre las familias de la zonay la Corporacién Nacional Forestal (CONAF),
institucion mandatada para proteger los recursos forestales de la reserva. El conflicto se
producia cuando CONAF fiscalizaba la produccion de
carbén y comprobaba que la actividad no contaba con
planes de manejo aprobados por la institucion, lo que
daba origen a multas. Esta situacion no permitia una
incorporacion de las comunidades aledanas a los ob-
jetivos de conservacion de la reserva, la que constituye
el principal reservorio de biodiversidad en el Desierto
de Atacama, el mas arido del mundo.

Blsqueda de una solucidn

En este contexto historico, la CONAF, a través de su

Departamento Forestal, dio inicio en 2009 a un proyec-
to de recuperacion del ecosistema degradado de la reserva. El proyecto conté con dos com-
ponentes fundamentales: uno de mejora silvicola, tendiente a recuperar el bosque mediante
el manejo de las plantaciones, y otro social, que buscé regular la actividad de produccién de
carbon, en conjunto con la comunidad, bajo un enfoque de sostenibilidad.

Enfoque silvicola del proyecto

El objetivo principal del manejo silvicola se ha orientado a revigorizar el bosque, el cual se
encontraba en proceso de degradacion debido a la extraccidn histérica y al escaso manejo
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realizado, lo que habia dejado una masa remanente de ejemplares con una manifiesta sobre-
madurez. Para iniciar la restauracién, se elaboraron planes de manejo basados en un disefio
de conversién del bosque hacia estados més productivos y saludables.

La silvicultura aplicada consistié en un raleo selectivo que favoreciera a los individuos mas
vigorosos y rectos y en extraer aquellos de mala forma y/o enfermos. Para favorecer el re-
brote de la cepa, se procedid a realizar los cortes a bisel orientados a la exposicién sur para
proteger la cepa de la radiacion solary generar mejores condiciones para el rebrote. Luego de
dos anos de efectuado el corte, se practica un raleo de los re-
brotes, dejando los dos mas vigorosos, de manera de reducir
la competencia y acelerar el crecimiento. Con esta practica
se estan logrando resultados satisfactorios, evidencidndose
un aumento de la cantidad de rebrotes, aumento del vigor de
los individuos, generacidn de una mayor area foliar y fructifi-
cacion de los ejemplares. Se han registrado crecimientos en
altura de 0,55 m en seis meses, llegando a tener plantas de
hasta dos metros al segundo ano. Todos los resultados estan
en proceso de estudios sistematizados.
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Enfoque social

A través de convenios con las familias que viven aledafas a la reserva, se ha logrado nor-
mar la elaboracion de carbdn. Las mismas familias que con anterioridad hacian un uso no
sustentable de los tamarugos actualmente realizan un aprovechamiento sostenible de los
mismos mediante un plan de manejo de las plantaciones (raleos y podas). El compromiso es
mutuamente beneficioso, al generar recursos econémicos y permitir a la vez la recuperacion
del bosque de tamarugo. Los convenios han sido suscritos con veinte familias, integradas en
promedio por cinco personas. De esta manera, son 100 las personas vinculadas a los conve-
nios. Existe una demanda de la comunidad por ampliar este niUmero a mas participantes. Sin
embargo, se privilegia la sostenibilidad de la produccién de la reserva, por lo que se mantiene
acotada por ahora la cifra de familias involucradas. Para la seleccién inicial de familias par-
ticipantes, se identificaron aquellas con las tasas mas altas de infraccién, y se comenzé con
ellas el proyecto.

El convenio permite a la CONAF alcanzar los objetivos de recuperacion y conservacion de la
reserva. Las familias, por su parte, al realizar el manejo de las plantaciones, obtienen mate-
rial lefioso para la elaboracion de carbén bajo normas de sostenibilidad. Las intervenciones
silvicolas ejecutadas siguen las indicaciones establecidas en los planes de manejo que ela-
boran los profesionales del Departamento Forestal de la CONAF, Regién de Tarapaca. Estos
mismos profesionales capacitan a las familias usuarias de las plantaciones y fiscalizan la
correcta aplicacion de las intervenciones.

Uno de los indicios mas evidentes del impacto positivo de los convenios ha sido la caida de
las denuncias por tala ilegal y las multas asociadas. De un promedio de diez infracciones
mensuales antes de establecer los convenios, en la actualidad practicamente no existen de-
nuncias.

En el plano de la recuperacion bioldgica de la especie, CONAF esta llevando a cabo estudios
que permitan cuantificar los impactos positivos que las intervenciones han tenidos sobre la
tasa de crecimiento de los arboles, la disminucién de la pérdida de ejemplares por agentes
patdgenos y la recuperacién de la biodiversidad asociada a las plantaciones. Estos estudios
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estan siendo llevados a cabo por personal de CONAF en conjunto con académicos de centros

de investigacién de la region.

Ventajas del manejo forestal sostenible con énfasis social

El Programa Forestal de la Pampa del Tamarugal ha permitido demostrar las siguientes ven-

tajas del manejo forestal sostenible con énfasis social:

Movilidad socioecondmica: Quienes manejan el bosque
han desarrollado microempresas familiares, han podi-
do contratar a mas trabajadores y mejorar su situacion
economica. Todas las familias involucradas cuentan con
iniciacién de actividades ante el Servicio de Impuestos In-
ternos. La mayor parte de los firmantes de convenios son
mujeres, lo que revela que el programa se ha implemen-
tado teniendo en cuenta un enfoque de género.

Trabajo local: Se han generado puestos de trabajo a nivel
local en las areas de produccidn, distribucién y venta del
producto. La mayoria de los beneficiarios son de origen
aimara. La formalizacion y el fomento de la actividad han
permitido reducir al minimo las denuncias por tala ilegal
alinterior de la reserva.

Conservacion de las tradiciones: Se ha podido mantener
y mejorar una actividad tradicional realizada por genera-
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ciones, ahora regularizada, con la posibilidad de que las familias involucradas generen un

producto y obtengan un ingreso.

Sostenibilidad de la actividad productiva: Gracias a que la materia prima que da origen al
carbon proviene de intervenciones silvicolas sostenibles, se asegura la estabilidad de la pro-
duccion y un ingreso regular para las familias. Los planes de manejo han permitido el apro-

vechamiento sostenible del recurso.

Compromiso de la comunidad con la conservacidén: Se ha logrado establecer una relacién
virtuosa entre las comunidades aledanas a la reserva y la CONAF, basada en la confianza.
Las comunidades perciben los beneficios del aprovechamiento sostenible de los recursos
y asumen los objetivos de conservacién como propios. La CONAF ha comprendido que el
mejoramiento de las condiciones sociales y econdmicas de las familias, a través del MFS del

tamarugal, es esencial para recuperary conservar el bosque de la reserva.

Generacién de conocimientos: El manejo aplicado ha sidoy es motivo de diversas investigacio-
nes sobre la especie Prosopis tamarugoy la fauna asociada a este bosque. En este marco, se
busca conjugar el conocimiento tradicional de la comunidad sobre el uso del tamarugo para
la produccidon del carbdn con las mejoras tecnoldgicas basadas en procesos de investigacion
e innovacion, de tal manera de garantizar la conservacidn del recurso y la produccién soste-

nible.

Modelo de manejo para la comunidad y la regién: Las actividades realizadas al interior de la
reserva han servido de modelo de manejo para propietarios de bosques naturales de tamaru-

go que hacen también un aprovechamiento orientado a la produccién de carbén.
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Agregacién de valor: Se apunta en el futuro a desarrollar una denominacién de origen para el
carbdn elaborado a partir del manejo forestal sostenible de la Reserva Nacional Pampa del
Tamarugal. El producto, hasta ahora comercializado en la region, estd empezando a acceder
a otros mercados mas lejanos con el sello distintivo de sustentabilidad.

“En virtud de los resultados positivos que se han logrado, queremos incorporar a mas comu-
nidades vulnerables a este esfuerzo, porque ya sabemos que resulta”. [Julio Barros, Director
Regional de la CONAF).

"Este acuerdo les cambio la vida definitivamente a las familias involucradas, les ha dado dig-
nidad”. (Sergio Barraza, Jefe del Departamento Forestal de la CONAF).
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Forestal Eucahue S.A.

MANEJO
PRODUCTIVO
QUE CONSERVA
LAS FORMACIONES
NATURALES

Ubicacion Comuna de Santa Béarbara, Provincia del Biobio, Regidn del Biobio,
Chile.

Bioma Bosque templado latifoliado humedo.

Tipo de bosque Bosque nativo y plantaciones mixtas.

Objetivo del manejo Produccion maderera con valor agregado.

Responsable del manejo Forestal Eucahue S.A.

Area bajo manejo 436 ha

Gestion forestal productiva de bajo impacto al servicio de la conservacion

La gestion de Forestal Eucahue S.A. representa un buen ejemplo de una conjuncidn virtuosa
entre aprovechamiento productivo de bajo impacto de una plantacion de especies exéticas
de rapido crecimiento, inserta en un predio que apunta a la conservacién e incremento de la
superficie remanente de bosque nativo.

En las 436 ha del predio es posible encontrar una gran diversidad de situaciones, entre ellas
una superficie reducida de bosque templado latifoliado hiumedo de especies nativas (60 hec-
tareas) y plantaciones exéticas de los géneros Eucalyptus, Pinus, Cupresus, Castanea, Pseu-
dotsuga y Prunus. La presencia de especies de estos géneros constituye un caso de exitosa
diversificacién forestal, en la que se ha privilegiado utilizar especies tanto exéticas como na-
tivas que puedan dar valor a los productos del manejo. Para ello se implementa un programa
permanente de prueba de nuevas variedades, a través de ensayos. Se ha buscado ir en direc-
cién contraria a lo que se observa mayoritariamente en la Regién del Biobio: monocultivos de
grandes extensiones y homogenizacion del paisaje.

Desde 1989, ano en que fue adquirido el predio, el objetivo ha sido realizar un manejo forestal
de bajo impacto basado en el aprovechamiento de especies exdticas, que no afecte el desa-
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rrollo del bosque nativo original. Para ello se establecid una plantacion de Eucalyptus vimina-
U/s, que en la actualidad alcanza los 25 anos y es la base del aprovechamiento maderero del
predio, bajo un sistema de corta selectiva en el que no existe la cosecha final de la plantacidn,
sino una silvicultura arbol a arbol: se cosecha solo el que se va a utilizar. Este sistema de
bajo impacto permite la recuperacion del bosque natural, ya que no se afecta la vegetacion
acompanante.

En forma paralela se ha establecido un programa de forestacion con especies nativas propias
de la zona y especies exdticas no tradicionales que posibiliten un ambiente apropiado (efecto
nodriza) para una mejor regeneracion de las especies nativas del bosque original. De esta
manera, se busca diversificar el patrimonio del fundo en cuanto a edades y especies, siempre
con una visién de largo plazo para mantener e incrementar las dreas de bosque nativo. Este
enfoque de incluir las especies exéticas en el plan de recuperacion y producciéon esta dando
buenos resultados para la regeneracion de rauli (Nothofagus alpina), roble (Nothofagus obli-
qua), lingue (Persea linguel, avellano (Gevuina ave-
llano), notro (Embothrium coccineum)y, en algunos
casos, incluso de ciprés de cordillera (dustrocedrus
chilensis).

Agregacion de valor al producto del bosque

Uno de los aspectos destacables del proyecto es la
planificacion integral del manejo e industrializacion
de los productos, ofreciendo bienes finales con valor
agregado. La integracidn estd dada por la incorpo-
racion de las etapas de transformacion y aprovecha-
miento comercial de la madera del bosque. El pre-
dio cuenta con dos bancos de aserradero con sierras
huincha, un secador industrial con vaporizado y control automatizado, con calderas a lefa y
alimentacion automatica con viruta (pirolizacién), y una turbina que provee de energia eléctri-
ca el proceso de secado.

Gracias a estas instalaciones, los arboles maduros extraidos del bosque o que sean el resul-
tado de la seleccion por manejo, son transformados en productos terminados o de segunda
transformacién (pisos, molduras, maderas dimensionadas, etc.). Con ello se le agrega valor a
los productos del bosque y no se comercializan solo como lena o pulpa.

Esta apuesta por la agregacidn de valor al bosque, especialmente a eucalipto, contrasta con la
tendencia general de efectuar un manejo de corto plazo de plantaciones de rapido crecimiento
con objetivos pulpables, de poco valor de comercializacidn y escasa generacién de trabajo.
En este sentido, la sostenibilidad econdmica del predio esta dada por la transformacién de la
madera en productos de alto valor.

Aporte social del manejo forestal
El manejo forestal sostenible de los bosques mixtos de Forestal Eucahue demuestra que es
posible dar trabajo estable a la poblacidn local. En este caso, permite que diez familias pue-

dan seguir viviendo dentro del predio o en las proximidades, lo que hace posible para ellas
mantener los vinculos comunitarios, las costumbres, fiestas y antiguas tradiciones.
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Ademés, los trabajadores tienen la oportunidad de sentirse parte de un proyecto y de un pro-
ceso productivo que abarca desde el manejo del bosque hasta la fabricacién de productos
terminados, como pisosy molduras de calidad. En un sector donde la oferta laboral es escasa,
la generacién de empleo local estable ha evitado la migracién de los grupos familiares. Por
otra parte, la formacion laboral y la capacitacién han entregado a los trabajadores nuevos
conocimientos y oportunidades de desarrollo.

El personal que trabaja en los predios tiene contratos estables, vive en los predios o son veci-
nos, duenos de parcelas pequenasy son hoy en dia los méas convencidos y comprometidos con
el concepto de bosque de produccion sustentable, después de haberse criado con la tradicidn
de la degradacion (floreo) y depredacion de los bosques nativos.

Una de las experiencias mas motivadoras del manejo del predio Eucahue es constatar cémo
realmente la plantacion inicial de £ wminalis, manejada apropiadamente, produce madera de
calidad y, a la vez, posibilita que se establezca regeneracion de especies nativas, como rauli,
roble, lingue, avellano, etc. Este trabajo se lleva a cabo con una fuerte apropiacién del proyec-
to por parte de la gente, lo que ha permitido en ella un paulatino cambio cultural.

Aspectos ejemplares del manejo forestal

Diversificacion forestal: Es un proyecto que incorpora nuevas especies forestales, algunas de
ellas no tradicionales, principalmente para recuperar dreas degradadas y servir de proteccidn
a la regeneracion del bosque nativo. La diversificacién no busca una rentabilidad de corto pla-
zo, sino lograr identificar cuéles son las especies que se desarrollan mejor en distintos sitios,
de tal manera de ocupar de la forma mas natural dichos sitios.

Hasta ahora el principal ingreso econémico lo entrega el aprovechamiento de £ viminalss,
pero se espera en el mediano plazo evaluar el aprovechamiento comercial de las especies que
conforman el plan de diversificacién.

Agregacién de valor al bosque: La transformacién de la madera de las especies exoticas co-
merciales en productos con mayor valor a través de un manejo de bajo impacto permite la
recuperacién e incremento de la superficie de bosque nativo en el fundo. Esto se debe a un
manejo orientado al arbol. No existe tala rasa, ni se impacta masivamente el suelo. Asi, el
bosque nativo original, reducido en superficie como resultado de la sobreexplotacién, encuen-
tra las condiciones naturales para crecer y extenderse.

Manejo productivo que conserva las formaciones naturales: La gestién del predio Eucahue
demuestra que existen opciones alternativas a la gestidn silvicola basada en monocultivos de
corta rotacidén, generacién de productos con bajo valor agregado y sustitucién completa de la
vegetacién natural.

Aunque las rotaciones de £. viminalis duplican en tiempo a las de £. globulus, especie que se
planta en la zona, su transformacion en productos de mayor valor agregado compensa esta
diferencia y permite, a la vez, hacer rentable una silvicultura de bajo impacto que permite la
mantencion e incremento de la superficie con formaciones de bosques naturales.
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Manejo de bosque nativo con vision de largo plazo: Junto con realizar un manejo de plan-
taciones exdticas que no impacta la vegetacion natural remanente, existe un manejo de los
bosques naturales orientado a aumentar su valor. El manejo consiste en podas para generar
madera de alto valory raleos que incrementan el crecimiento de los ejemplares més valiosos.
En las dreas con menor cobertura, se realiza una plantacién suplementaria con especies del
bosque que resultan atractivas comercialmente [principalmente rauli).

Forestal Eucahue representa un ejemplo de manejo equilibrado, de bajo impacto, que busca
compatibilizar los componentes de un manejo forestal sostenible. En este escenario desa-
fiante, uno de los principales logros es el cambio cultural que la gestiéon de la empresa ha
impulsado en los trabajadores y en sus familias, pasando de una mirada cortoplacista de
aprovechamiento del bosque, a una mirada de largo plazo, que permite exitosamente cons-
truir un recurso forestal sostenible.

En sintesis, el fundo Eucahue responde a un ordenamiento forestal planificado que compati-
biliza el aprovechamiento de una plantacién comercial [como es la de £ viminaljs), la diversi-
ficacion forestal para utilizar integramente la productividad del sitio y el manejo forestal del
bosque nativo para crear en el largo plazo un patrimonio de mayor valor comercial.

© FAO/Julio Torres
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Comunidad de Montecillo

ENFOQUE
MULTIUSO EN
EL MANEJO DE
LOS BOSQUES DE
HUALO
(Nothofagus glauca)

Ubicacién Comunidad de Montecillo, Comuna de Linares, Provincia de Linares,
Region del Maule, Chile.

Bioma Bosque templado mediterraneo.
Tipo de bosque Bosques puros de hualo.

Recuperacion y produccion maderera sostenida del bosque nativo.

Objetivo del manejo Diversificacion productiva.

Responsable del manejo Propietarios de bosque nativo de la comunidad de Montecillo.

Area bajo manejo 1477 ha

Explotacion histérica de los bosques de hualo /Nothofagus glauca)

Los bosques de hualo de la Regidn del Maule son un claro ejemplo de la sobreexplotacion
forestal de los siglos pasados, debido, entre otras causas, a que esta especie es muy ape-
tecida para la elaboracion de carbdn. Los actuales bosques corresponden a formaciones
secundarias o renovales, mayoritariamente de monte bajo, es decir, su origen es a partir
del rebrote de los tocones. Antiguamente eran talados en superficies variables de entre 2y
5 hectdreas y posteriormente se sembraba trigo por dos o tres temporadas, en terrenos con
fuertes pendientes que no tenian las condiciones para sostener este cultivo. Luego, se deja-
ba regenerar el monte bajo y cada 20 a 30 anos se regresaba nuevamente a talar el mismo
bosque y se repetia la dindmica de siembra de trigo. Es asi como la mayoria de la superficie
del tipo forestal hualo tiene un estructura de monte bajo degradado. En aquellas superficies
donde la dindmica de explotacién y siembra de trigo degradd los bosques mas alld de una
posible recuperacidn, se han establecido plantaciones forestales con especies de rapido cre-
cimiento, principalmente Pinus radiata, que actualmente forma parte importante del paisaje
de la regidn.

En los ultimos treinta afos, los bosques naturales remanentes han sido intervenidos con
cortas intermedias (raleos, cuando estos han sido formales) y monte bajo entresacado (de

manera informal), con fines principalmente madereros.
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Actualmente, el bosque de la comunidad de Montecillo estd en manos de cincuenta pequenos
propietarios, con una superficie promedio de 8,5 hectdreas. El 40 % de este recurso forestal
nativo se encuentra bajo manejo. Los actuales propietarios son la tercera generacién de un
grupo inicial de cinco familias que poseian la propiedad de la tierra hace casi un siglo.

Es sumamente interesante analizar cémo la comunidad, con el apoyo sistematico de la Cor-
poracion Nacional Forestal (CONAF] por mas de veinte afios, ha cambiado su mirada respecto
del uso del bosque, pasando de un enfoque extractivista de corto plazo, a un manejo fores-
tal sostenible que reconoce, con una mirada de largo plazo, la creacidn de valor futuro del
bosque a través de las intervenciones silvicolas. Este proceso es un aspecto ejemplar de la
comunidad de Montecillo.

Manejo actual de los bosques de Montecillo

En los dltimos afos, la orientacién del manejo fores-
tal ha ampliado su enfoque desde un objetivo principal-
mente maderero a uno de uso multiple (produccién de
miel, ganaderia, actividades de recreacién y turismo).

Para enfrentar estos nuevos desafios, la silvicultura de
los bosques de hualo de la comunidad de Montecillo
se basa en intervenciones que apuntan a una conver-
sién gradual y a largo plazo de estos bosques, desde
un monte bajo (rebrotes de tocdn) a monte medio (es-
tructura que mezcla arboles originados de semillas y de
rebrotes). Este enfoque considera la mantencion de &rboles semilleros que permiten, a través
de la regeneracidn natural, un cambio en la estructura del bosque, pasando de bosques coe-
taneos (de una misma edad y homogéneos en estructura), a un bosque de dos o mas estratos
(multietdneos), de manera de contar con una masa forestal permanente que asegure una
posibilidad sostenible de productos forestales.

Ademés, se han incorporado aspectos ambientales en los objetivos de manejo, como la me-
jora del habitat de una especie clave del ecosistema, el pajaro carpintero (Campephillus ma-
ge//an/cus/, entre otras, mediante la retencion de arboles maduros y sobremaduros, que per-
manecen inclusive muertos en pie o caidos. Se conservan asi elementos estructurales del
bosque, importantes para la funcionalidad del habitat.

Los ejemplares que no se destinan a arboles semilleros, pueden seguir siendo intervenidos
a través de la entresaca, permitiendo con ello la produccién de lena y carbdn de forma tra-
dicional, lo cual genera ingresos permanentes a los pequenos propietarios de la comunidad.
Este enfoque de manejo silvicola respeta el concepto de entresaca de monte bajo como préac-
tica tradicional de intervencion de estos bosques por parte de la comunidad de Montecillo,
orientada al aprovechamiento de corto plazo. Sin embargo, lo complementa con interven-
ciones que tienen objetivos de largo plazo, como es la mantencién de ejemplares con fines
semilleros, que permiten un bosque futuro, y un programa de proteccidn de suelos y cursos
de agua.

Tradicionalmente las intervenciones de los propietarios apuntaban a maximizar su ganancia

inmediata, de manera que no les resulté facil internalizar el concepto de &rboly bosque futuro
como objetivo de manejo.
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La exitosa introduccién de este nuevo concepto silvicola ha representado un cambio cultural
de los pobladores de Montecillo. El logro se debe en buena medida al apoyo técnico y finan-
ciero proporcionado por la Corporacién Nacional Forestal [CONAF), a través de sus extensio-
nistas, quienes han asistido a los propietarios desde el origen del manejo legal, entregando
asesoria para la elaboracién de los planes de manejo, capacitaciones y orientacidn técnica.
También ha contribuido a facilitar la adopcion de este enfoque silvicola el hecho de que la
mayoria de los propietarios han accedido a la ayuda financiera del Estado para manejar sus
bosques a través del fondo de conservacion y manejo
del bosque nativo que contempla la Ley 20283.

A lo anterior se suma que estos propietarios partici-
paron en un programa de conservacion y manejo del
bosque nativo implementado por el gobierno aleman
en la década del 90, ademas de recibir otros apoyos de
proyectos regionales.

Pese a que la tenencia del bosque de Montecillo es
privada y se encuentra distribuida entre 50 pequenos
propietarios, el manejo forestal que se realiza pasa
por una gestién comunitaria que se organiza a través
de la junta de vecinos, organizacion civil que tiene por objetivo promover la integracion, par-
ticipacién y desarrollo de los vecinos de la localidad. La junta de vecinos representa a sus
miembros y ha sido una instancia que ha permitido gestionar ante las autoridades distintos
convenios de desarrollo. Bajo esta figura, los propietarios de la comunidad de Montecillo se
relacionan con la Corporacion Nacional Forestal para postular a los incentivos econdmicos al
manejo forestal que la Ley de Bosque Nativo contempla y gestionar asistencia técnicay capa-
citacion en &mbitos como el turismo sostenible y el aprovechamiento de productos forestales
no madereros.

Bajo esta modalidad de trabajo comunitario, el manejo forestal del bosque sigue lineamientos
generales para todos los propietarios, con un horizonte comun, que es llevar el bosque desde
una estructura actual de monte bajo a un monte medio. Los planes de manejo presentados
a la autoridad son, sin embargo, individuales y el aprovechamiento econémico de la inter-
vencion es también para el propietario. No hay una gestidn econdmica y de comercializacién
comunitaria (ésta se limita a la relacién con la autoridad para gestionar los apoyos técnicos y
financieros).

Aspectos ejemplares del manejo forestal

Enfoque multiuso: La gestidn forestal se sustenta principalmente en la produccién de lefay
carbdn, aunque en forma gradual se ha ido diversificando sobre la base de promover un bos-
que futuro que cumpla armoniosamente con metas productivas, recreativas y ambientales.
La vision apunta a un bosque que no solo ofrezca productos de mayor valor, sino que también
recupera su biodiversidad como ecosistema. Se han incorporado servicios turisticos asocia-
dos al bosque que son prestados por la misma comunidad, como cabalgatas, venta de comida
tipica, arriendo de cabafas y produccion y venta de miel.

Diversificacién de un paisaje dominado por monocultivos: La Region del Maule ha visto au-
mentar en los Ultimos cuarenta afos la superficie de plantaciones forestales, siendo el paisa-
je predominante grandes y homogéneas extensiones de monocultivos. La agregacién de valor
al manejo del bosque de hualo ha permitido que los propietarios reconozcan el potencial del
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bosque nativo y valoricen el patrimonio forestal natural que poseen. Existe plena conciencia
en ellos respecto a que el bosque nativo de Montecillo es una isla de biodiversidad en medio
de las plantaciones forestales.

Generacion de fuentes de trabajo: El
manejo forestal en Montecillo contribu-
ye a la generacion de empleo local, ya
que buena parte de la comunidad tra-
baja en las intervenciones silvicolas, en
la produccién de lefa y carbén y en el
mantenimiento de los caminos de ac-
ceso. Se ha logrado, ademas, una espe-
cializacién en el manejo silvicola como
resultado de las capacitaciones, ya que
algunos propietarios son empleados
por otros en la ejecucidn de acciones de
marcacién de raleo y madereo, entre
otras faenas.

Capacitacion de la comunidad para un
manejo forestal sustentable: La comu-
nidad ha recibido asistencia técnica
permanente de CONAF, a través de sus
extensionistas, quienes han transferido
las técnicas silvicolas que permiten im-
plementar el manejo sostenible. Un as-
pecto relevante que ha sido materia de
las capacitaciones se refiere a la identi-
ficacion de los arboles que conformaran
el bosque futuro, a través de la correcta
marcacion de los raleos.

Generacion de bosque de mayor valor:
El enfoque de manejo aplicado al bos-
que nativo de Montecillo, dominado por
hualo (NMothofagus glauca), ha tenido como enfoque principal la restauracién ecoldgica aso-
ciada a una estructura mas diversa del bosque y a la conversién de monte bajo a monte me-
dio, todo ello con miras a mejorar la produccion y el habitat de la flora y fauna, conservar los
recursos hidricos y los suelos y enriquecer el paisaje de montafia, dominado en la regién por
monocultivos forestales.

47

S8.Jo] oNnr/ov4 @



Predio Llancahue

COMUNIDAD
INTEGRADA
AL MANEJO
FORESTAL

SOSTENIBLE DE LA
CUENCA QUE ABASTECE
DE AGUA A UNA CIUDAD

Ubicacion Comuna de Valdivia, Regién de Los Rios, Chile.
Bioma Bosque costero templado lluvioso.
Tipo de bosque Bosque del tipo forestal siempreverde.

Produccion maderera sostenible. Fuente de trabajos. Provision hidrica

Objetivo del manejo 2 la comunidad.

Responsable del manejo Universidad Austral de Chile.

Area bajo manejo 1270 ha

La cuenca de Llancahue y su aporte a la ciudad de Valdivia

Llancahue es una cuenca que constituye un predio fiscal de 1 270 ha que abastece de agua,
principalmente durante el invierno, a la ciudad de Valdivia (130 000 habitantes). Esté cubierta
en un 99 % de su superficie por bosques nativos, en distintos estados de conservacién, des-
de bosques practicamente virgenes hasta bosques degradados. Entre los primeros, hay 700
hectareas de bosques adultos que son un remanente del bosque valdiviano original, casi un
relicto de esta formacidon. La cuenca esta rodeada de plantaciones comerciales con especies
de répido crecimiento (principalmente Pinus radiata), propiedad de grandes empresas. El
bosque de esta area estatal fue en el pasado sometido a constantes extracciones ilegales por
parte de campesinos vecinos de la localidad denominada Lomas del Sol. La tala se producia
principalmente de los &rboles méas grandes, para lena y carbdn. En 2008, el Estado entregé
el bosque en concesién a la Universidad Austral de Chile para desarrollar un programa de
intervenciones que permitiera lo siguiente:

e Proveer de maderay trabajo a los pequenos propietarios rurales de la comunidad vecina
al bosque;
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e Conservar los bosques primarios adultos en la cuenca y comenzar la restauracion de los
degradados;y
e Asegurar el abastecimiento de agua de la cuenca en calidad y cantidad a la comunidad.

El bosque natural de la cuenca de Llancahue esté clasificado como tipo forestal siemprever-
de, el de mayor superficie en Chile, con 4,15 millones de hectareas. Este bosque es uno de los
mas complejos de manejar, por la presencia de més de 21 especies arboéreas y varias decenas
de otras especies vasculares, a ello se le adiciona el hecho de que la mayoria de las especies
arbéreas son de valor comercial.

Entre las especies caracteristicas de este tipo forestal se encuentran Nothofagus dombeyr
(coihue comun), Nothofagus nitida (coihue de Chiloé), Weinmannia trichosperma (tineol y £u-
cryphia cordifolialulmo), las que pertenecen al grupo de las especies intolerantes; y las espe-
cies tolerantes Laureliopsis philippiana (tepa), Aetoxicon punctatum (olivillo) y varias especies
de la familia Mirtacea (luma, meli, patagua).

Implementacion de un manejo ecosistémico

Uno de los aspectos ejemplares de la gestidn de la cuenca de Llancahue es la implementacion
de un manejo de tipo ecosistémico de los recursos naturales, con orientacion integral socio-
ecoldgica, es decir, que busca satisfacer las necesidades humanas a la vez que mantiene
los servicios ecosistémicos. Esta aproximacidn incorpora a todos los grupos de interés en el
proceso de manejo del bosque.

El manejo ecosistémico requiere de una componente fuerte de investigacion, que en este caso
lo coordina y aporta la Facultad de Ciencias Forestales y Recursos Naturales de la Univer-
sidad Austral de Chile. EL componente de investigacion social y la extensidn [ya que el éxito
de las medidas de conservacién exige comprender el problema desde el &mbito social y la
vinculacion de sus participantes con la reserva) es abordado en el proyecto por la Facultad de
Ciencias Sociales de la misma universidad.

De este modo, se logra lo que se conoce como un comanejo adaptativo que se transforma
en una estrategia clave en la conservacion de las funciones ecosistémicas del bosque y en la
prestacion sustentable de los servicios a la comunidad. Este sistema de comanejo se ajusta
a las situaciones especificas de los participantes y requiere ademas del compromiso de la
comunidad y de las distintas organizaciones vinculadas.

La Universidad inicié en 2008 un proceso de conservacion de la cuenca de Llancahue, a través
de esta aproximacion coadaptativa tendiente a balancear los distintos objetivos que se persi-
guen:

e Proteger el abastecimiento de agua de la ciudad de Valdivia en cantidad y calidad.

e Conservar la biodiversidad de la cuenca.

e Promover el uso publico del bosque a través de actividades de ecoturismo y educacién
ambiental, principalmente de los habitantes de la ciudad de Valdivia.

e Conducir investigacién cientifica sobre el ecosistema.

e Gestionary financiar el proyecto a través del manejo forestal sostenible del bosque en la
cuenca.

Se reconoci¢ desde el comienzo que el éxito del proceso dependia de la incorporacién de
la comunidad de Lomas del Sol al proyecto, para lo cual se realizaron acciones de consulta
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(encuestas) para conocer los problemas que la comunidad enfrentaba y encontrar soluciones
conjuntas, especialmente en cuanto al aprovechamiento por parte de la comunidad del bos-
que aledano, el que era aprovechado sin restricciones en una etapa anterior a la iniciacién de
este proyecto con la universidad. De esta manera, se pudo caracterizar el origen y condicidn
socioecondmica de la comunidad.

Respecto a la generacién de conocimiento a través de la investigacidn, la Universidad Austral
de Chile postuld y se adjudico recursos del Fondo de Investigacion del Bosque Nativo para eje-
cutar el proyecto “Desarrollo de sistemas sustentables de manejo multietdneo en bosque de
Tipo Forestal Siempreverde en el centro sur de Chile”. Este proyecto, desarrollado entre los
anos 2011y 2013, permitié realizar las primeras acciones de manejo para evaluar los efectos
de las distintas intervenciones silvicolas en el bosque de la cuenca.

Balanceando los objetivos econdmicos, ambienta-
les y sociales

El objetivo social que se propuso el proyecto fue
involucrar a la comunidad Lomas del Sol en la con-
servacion de la cuenca. En este sentido, uno de los
principales desafios fue justamente incorporar a
los vecinos de la comunidad Lomas del Sol al ma-
nejo forestal sostenible del bosque de la cuencay
regularizar el uso ilegal que en la practica daban
a los bosques adyacentes. Para ello se desarrolld
un comanejo entre la universidad y los campesi-
nos, enfocado especialmente a los bosques secundarios, para lo cual se zonificd un area
aproximada de un 25% del predio en donde se elaboraron planes de manejo para intervenir
aproximadamente 50 ha. De esta forma se gener¢ trabajo para los miembros de la comunidad
y adicionalmente se acordé entregar anualmente un volumen variable de lefa a las familias
0 a su organizacion, que se llama Comité Pro Adelanto de Lomas del Sol. Por otra parte, el
manejo permite obteneringresos a la universidad que sirven para apoyar la gestion del predio.
Los resultados muestran que se estd recuperando el potencial de los bosques; asi, los pro-
ductos futuros serdn de mayor valor que los actuales, consistentes principalmente en lena.

En una préxima etapa del proceso, el propdsito previsto buscara la diversificacién del uso del
area fiscal. Para ello, se contempla que los mismos habitantes de Lomas del Sol generen
ingresos como guias turisticos para los visitantes que accedan al predio desde la ciudad de
Valdivia. Con este fin ya se han identificado rutas dentro del bosque que pueden implementar-
se como senderos interpretativos y de recreacion.

En cuanto al aspecto socioambiental, el principal objetivo del proceso es la conservacion de
los recursos hidricos de la cuenca y garantizar la provision de agua a la ciudad de Valdivia.
Para ello es imprescindible conservar los bosques adultos inalterados y también recuperar
la cubierta natural de los bosques que han sido alterados durante muchos anos. Para alcan-
zar esta recuperacion se ha implementado una aproximacion silvicultural moderna: raleos
de restauracion (también llamados raleos ecoldgicos), a través de los cuales en definitiva se
busca transformar bosques coetdneos a multietdneos, y raleos de densidad variable, a través
de los cuales se busca generar heterogeneidad y aproximar mas répidamente atributos de
bosques adultos, como retener material lefioso muerto en el suelo y en pie (arboles perchal,
promover el sotobosque y regeneracion, otorgar variabilidad en la estructura vertical y hori-
zontal y tender al reemplazo de especies pioneras por especies de sucesion tardia.
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Ademas, se esta monitoreando el efecto de distin-
tas coberturas de bosques y el efecto de los raleos
sobre la calidad y cantidad de agua. Adicionalmen-
te, se estan logrando avances con algunas de las
empresas que poseen plantaciones forestales en
torno al predio (como MASISA], para que aumenten
su cobertura de bosques nativos, principalmente
en los bordes de las plantaciones, de manera que
se logre un efecto de cortina visual de vegetacion
nativa. Esto no es parte del proyecto principal de la
concesion; sin embargo, se busca relacionarlo, de
manera que las empresas forestales se compro-
metan con la proteccion del area. En definitiva, se
estd generando un modelo de manejo forestal eco-
sistémico en un unidad territorial que involucra a
organizaciones de distinto tipo (universidad, comu-
nidades campesinas, empresas forestales), coor-
dinadas en una primera etapa por la Universidad
Austral de Chile.

Objetivo econdmico

El manejo del bosque secundario de la cuenca Llancahue permite financiar la gestion del pre-
dio y aportar al desarrollo econémico de la comunidad Lomas del Sol. En efecto, uno de los
usos tradicionales de este bosque por la comunidad ha sido obtener principalmente lena, de
manera que se ha elaborado un plan de manejo de un area definida, lindera a la comunidad.
Asi, los habitantes de la comunidad pueden extraer la lefia requerida para su autoabasteci-
miento y para venta. Junto con ello, el manejo también permite financiar parte de los gastos
en que incurre la universidad.

Beneficios de un manejo forestal sostenible
con orientacion socioeconémica

El caso de la cuenca de Llancahue es un
modelo a escala local de los desafios que
presenta a escala nacional el manejo de bos-
ques naturales sometidos a la presién de
uso de comunidades y que, a su vez, prestan
importantes beneficios para la conservacion
de la biodiversidad y para la generacion de
beneficios ambientales, como en este caso la
provisién de agua.

Como modelo a escala local, permite moni-
torear las respuestas que el enfoque socioe-
condmico tiene para compatibilizar los distintos objetivos presentes en la cuenca. El reco-
nocimiento de la importancia de la integracion desde un comienzo de los habitantes de la
comunidad Lomas del Sol es un ejemplo de como se deben implementar las politicas de
manejo forestal sostenible en dreas mas extensas de bosque, pero sometidas igualmente a
presiones de uso.
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La propuesta incluye el aprovechamiento turistico del bosque y la capacitacion de los habi-
tantes de la comunidad como guias. Se busca con esto generar ingresos alternativos a través
de una diversificacién de usos que reduzca la presion del aprovechamiento maderero del

bosque.

La ordenacion del predio Llancahue permite obtener importantes lecciones para aplicar el
manejo ecosistémico del bosque con orientacidn socioecolégica. Las soluciones sustentables
encontradas a problemas complejos de indole ambiental, social y econémica pueden ser re-
plicadas en otras situaciones similares del pais.

S$9.10] ONNF/OVH ®

52



CASO CON ASPECTO DE EJEMPLARIDAD

Comunidad Indigena Quinquén

APROVECHAMIENTO
SOSTENIBLE DEL
BOSQUE DE
ARAUCARIAS EN UN
TERRITORIO INDIGENA
DE CONSERVACION

81101 ONN/OVH O

Ubicacién Comuna de Lonquimay, Provincia de Malleco, Regién de La Araucania,
Chile.

Bioma Bosque templado de coniferas.

Tipo de bosque Bosque nativo.

Objetivo del manejo Produccién no maderera con valor agregado, artesanias y ecoturismo.

Responsable del manejo  Familia Melifir Huaiquillan.

Area bajo manejo 400 ha

Los bosques de araucarias

Araucaria araucana es una especie endémica de los bosques subantarticos de América del
Sur. Su distribucién natural se presenta restringida a dos areas discontinuas. El drea prin-
cipal se ubica en la Cordillera de los Andes, donde en su vertiente occidental conforma bos-
ques hasta los 1 700 m.s.n.m?, llegando a constituir en muchos casos el limite altitudinal de
la vegetacién arbdrea. Una segunda area de desarrollo natural se presenta en la Cordillera
de la Costa de Nahuelbuta, donde a mayor altitud se la encuentra en formaciones puras
que crecen en condiciones extremas de clima y suelo, practicamente sobre la roca, para ir
descendiendo en asociacidn con firre (Nothofagus antarctica), lenga (Nothofagus pumilio,
roble (Nothofagus oblicua), coigle (Nothofagus dombey), y rauli (Nothofagus alpina). De una
superficie total de 253 715 ha cubiertas por bosques de araucaria en Chile, 122 679 ha

(48,4 %) se encuentran protegidas en parques nacionales. La especie también se distribuye
en Argentina, cuya pequena superficie de ocupacién esta localizada mayormente en parques
nacionales.

Sucesivos decretos de los anos 1974, 1976 y 1987, con distintos alcances, declararon mo-
numento natural a araucaria, determinando la inviolabilidad de su ambiente y la prohibicion

http://www.chilebosque.cl
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de corta de los ejemplares. La declaracién de 1987 prohibia su corta en parques nacionales
y en otros lugares que el decreto sefala, pero permitia su corta o explotacion en los terrenos
donde la especie no estaba protegida. Esta excepcidn fue severamente cuestionada por vastos
sectores sociales, razén por la cual en 1990 un nuevo decreto declaré la araucaria monu-
mento naturaly prohibié la corta de todo individuo vivo, cualquiera fuera su estado o edad, en
todo el territorio nacional. Esta declaracidon se mantiene hasta ahora, lo que eliminé el riesgo
de explotacién maderera de la especie. Se autoriza, sin
embargo, la recoleccion de pinonesy el aprovechamien-
to de la madera muerta, actividades realizadas tradicio-
nalmente por las comunidades originarias pehuenches
lpehuen-che: "gente del pehuén”] que habitan las zonas
de cordillera donde se distribuye la araucaria.

En 2008, con la promulgacién de la Ley 20283 de Recu-
peracion de Bosque Nativo y Fomento Forestal, se in-
corporaron restricciones adicionales, vinculadas con la
prohibicion de corta de especies clasificadas en algin
estado de conservacidn (como es el caso de araucaria
que estd clasificada como “vulnerable”), ademas de la
prohibicion de alterar su habitat. Esta Ultima restriccidn incluso cerré la posibilidad al apro-
vechamiento maderero de las especies acompanantes de la araucaria, principalmente lenga
y Rirre.

Estos antecedentes son relevantes a la hora de entender la relacién que establecen las comu-
nidades indigenas con los bosques de araucaria. La especie posee gran importancia histérica
y etnoboténica, ya que sus semillas o “pifiones” constituyen una fuente primordial de ali-
mentacion para los indigenas pehuenches. Los pifiones tienen gran valor alimenticio, debido
a su contenido de hidratos de carbono y aporte energético. Son parte importante de la dieta
familiar y ademas constituyen una fuente de ingresos cuando se comercializan. El pindn de
araucaria es utilizado también como alimento del ganado doméstico.

La Convencion sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora
Silvestres (CITES) prohibe el comercio internacional de la araucaria, incluida su semilla, por
lo que el mercado de este producto es de &mbito estrictamente nacional.

Aprovechamiento sostenible de la araucaria

Considerando las restricciones normativas impuestas a l
la especie y a su habitat, las comunidades pehuenches |
de la comuna de Lonquimay, en la zona cordillerana de
la Regidn de La Araucania, han desarrollado un aprove-
chamiento sostenible de sus recursos a través de tres
lineas de trabajo:

Cosecha de pifiones y agregacién de valor:

i

Esta linea de aprovechamiento del pindn se refiere a su
procesamiento para darle valor agregado, lo que permi-
te a las familias pehuenches obtener un ingreso. Entre los productos elaborados se encuen-
tran mermeladas, conservas, galletas, alfajores, cusculsy harina de pindn. La actividad recibio
recientemente un impulso, gestionado por la asociacidon Bosque Modelo Araucarias del Alto
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Malleco y el Gobierno Regional, que permitié establecer una fabrica para la elaboracién de
productos a base de pindn. De esta manera, se ha puesto en marcha una actividad que crea
fuentes de trabajo y contribuye a la economia local.

Un aspecto clave es asegurar la sostenibilidad de los bosques de araucaria. Para ello es
necesario determinar la tasa méxima de recoleccién por parte de las comunidades y estable-
cer medidas que aseguren la regeneracién de los bosques. En los Ultimos diez afos se han
realizado algunos estudios al respecto, que han incluido a la comunidad de Quinquén en sus
determinaciones del impacto de la recoleccion sobre la permanencia de semillas en el suelo
y en la regeneracion.

Los estudios sefalan que la comunidad de Quinquén es una de las que posee mayor superficie
de bosque de araucaria (4 478 ha) y la que cuenta con el menor nimero de habitantes y carga
animal (ganado doméstico), comparada con otras comunidades pehuenches de la regién. Por
este motivo, presenta una de las tasas mas altas de permanencia de semillas (pifiones) en el
suelo, luego de la recoleccion, con un 37 % para el ano 2010. Esta permanencia de semillas
en el suelo favorece la regeneracion y sostenibilidad del bosque de araucarias. No obstante,
se considera necesario realizar méas estudios que permitan identificar la tasa méxima de re-
coleccién, de tal manera de asegurar la regeneracién de
los bosques.

Artesanias a partir de madera muerta:

Otra forma de aprovechamiento del bosque de araucarias
es la elaboracidn de artesanias a partir de una formacién
nudosa del tronco denominada “picoyo”. El picoyo es el
soporte de las grandes ramas: posee una alta concentra-
cidn de resinay en su interior presenta una contextura si-
milar al &mbar. Se han encontrado picoyos de araucarias
que ni siquiera los incendios forestales han logrado des-
truir por su dureza y resistencia. Para poder conseguir
este material, el &rbol tiene que estar muerto y encontrarse en proceso de descomposicidn
natural, proceso que puede tardar muchos anos.

Las artesanias de picoyo son el resultado de un trabajo manual paciente y dificil. La resina
cristalizada es como un verdadero fosil, destaca su dureza y la hermosura de sus matices
de colores. Cortada en finas ldminas, es semitransparente, con vetas circulares. La familia
Melinir, de la comunidad de Quinquén, produce artesanias de picoyo y piezas de orfebreria con
pequenas aplicaciones del producto.

Ecoturismo mapuche:

El aprovechamiento no maderero de los bosques ancestrales también se orienta al ecoturis-
mo. Con este fin, se han implementado senderos para ¢reckingy cabalgatas, cuyos servicios
son prestados por integrantes de la comunidad de Quinquén. Actualmente, la actividad se
realiza de manera informal, con senderos sin infraestructura de apoyo para los visitantes.
En el corto plazo, sin embargo, esta previsto dotar las areas de infraestructura y ofrecer un
servicio més constituido y formal, con el apoyo de la Corporacién Nacional Forestal (CONAF).
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Existen tres senderos que los visitantes pueden recorrer. El primero es un sendero de tres
horas de duracién, de dificultad baja-media, en cuyo recorrido se pueden observar el valle de
Quinquén y bosques de ANothofagus, con especies como firres, lengas y robles, todas ellas
asociados al bosque de araucaria. El sendero posee estaciones de interpretaciéon con alguna
informacion sobre la historia y cultura pehuenche. El segundo sendero es de dificultad alta,
con zonas de pendientes de hasta 30 grados. Atraviesa la parte alta del territorio de la comu-
nidad, que en invierno se cubre de nieve, por lo que solo puede ser recorrido en temporada es-
tival. Finalmente, existe un sendero de dificultad baja-media para la realizacién de cabalgatas
por bosques de lenga, firre y araucaria; este recorrido permite apreciar la relacién armoniosa
que existe entre los recursos naturales y la forma de vida de los pehuenches.

Los esfuerzos por desarrollar la actividad turistica en la comunidad han recibido apoyo de
parte de organismos internacionales. Es el caso de un proyecto del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo [PNUDJ, la Unién Europea (UE) y el Fondo para el Medio Ambiente
Mundial (FMAM], en el 2009, denominado “Parque Pehuenche Araucarias de Quinquén: una
estrategia innovadora de la comunidad para prevenir la desertificacion y generar oportunida-
des locales de desarrollo ecoturistico”. Este proyecto, ejecutado por la comunidad, se propu-
so objetivos de educacion ambiental dirigida a los nifos y nifias de la escuela de Quinquén,
habilitacion de senderos en las areas de conservacion definidas de acuerdo a un ordena-
miento territorial, implementacion de un centro de visitantes, senalética para los senderos
y la elaboracién de una guia de interpretacién ambiental destinada a promover la conciencia
conservacionista.

Participacion en las decisiones:

Las restricciones normativas impues-
tas al manejo de los bosques de arau-
caria de las comunidades pehuenches
por parte del Estado ha reorientado la
gestion de los bosques hacia una es-
trategia de aprovechamiento basada
en los productos forestales no made-
reros. Esta estrategia les ha permitido
a las comunidades generar una activi-
dad econdmica asociada a sus territo-
rios ancestrales y, a la vez, reafirmar
los objetivos de conservacién de los
bosques en el largo plazo.

Sin embargo, la respuesta de las comunidades a las restricciones normativas no ha estado
exenta de dificultades, las que han sido expuestas y debatidas en diversas mesas publico-
privadas entre las comunidades pehuenches, el servicio forestal del Estado (CONAF] y la aso-
ciacién Bosque Modelo Araucarias del Alto Malleco. La discusion ha abordado la necesidad de
que el Estado revise la restriccidn a la intervencion de las especies forestales acompanantes
de la araucaria y se permita la extraccién de lena fundamentalmente para el autoconsumo.
Las comunidades hacen ver la importancia de que se incorpore la dimensidn social en las
decisiones sobre el manejo de los bosques de araucariay la participacién de las comunidades
involucradas en la elaboracién de las normativas que regulan el aprovechamiento del recurso.
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La integracion del componente social al manejo de los bosques:

Cuatro de los casos ejemplares en Chile plantean importantes lecciones respecto a la impor-
tancia del componente social en el manejo forestal sostenible. Por una parte, los bosques de
propiedad publica tienen en la integracién de las demandas de las comunidades vecinas la
mejor estrategia para avanzar en los objetivos ambientales de estos bosques, ya sea objetivos
de conservacién (Reserva Nacional Pampa del Tamarugal] o bien objetivos de provisién de
servicios ambientales [provision de agua a partir del manejo del bosque de la Cuenca del rio
Llancahue). Estos dos proyectos muestran que dicha integracion es posible, aunque no sin
dificultades.

Por otra parte, los proyectos del ambito privado, que poseen un importante componente social
(Comunidad de Montecillo y Comunidad Indigena de Quinquén), presentan lecciones aprendi-
das de distinta indole:

e Los pequefos propietarios de bosques de la Comunidad de Montecillo han transitado
exitosamente desde un modelo no sostenible de manejo de sus recursos forestales hacia
un modelo de manejo multiuso de su patrimonio. Este cambio no solo es de tipo técnico-
silvicola, sino que conlleva un compromiso del Estado (a través de su servicio forestal] por
entender y acompaniar las necesidades de la comunidad; entendiendo que las dindmicas
de sobreexplotacién de los recursos naturales por parte de las comunidades responden
a necesidades socioecondmicas que deben ser sujeto de un adecuado diagndstico. De lo
contrario, las prescripciones de manejo forestal que busca transferir el servicio forestal
a través de la asistencia técnica no seran aceptadas e implementadas adecuadamente.

Este proyecto, més que cualquier otro de los seleccionados en Chile, muestra los positivos
resultados que el apoyo del Estado, a través de fomento y asistencia técnica, puede lograr
para incorporar los bosques de pequenos propietarios al manejo forestal sostenible.

e Enelcaso de la Comunidad Indigena de Quinquén, el rol del Estado, a través de la apli-
cacién de regulaciones normativas a la intervencion de los bosques de araucaria, ha ge-
nerado una dindmica de aprovechamiento no maderero [(semillas y derivados) y diver-
sificacién de los usos de dichos bosques (alimentos, artesania y turismo). Este tipo de
aprovechamiento ha logrado insertarse exitosamente en las tradiciones ancestrales que
el pueblo pehuenche tiene respecto de la tierray de sus bosques de araucaria. Sin embar-
go, los efectos de la proteccion legal de estos bosques, a través de la prohibicion estricta
de corta, plantea la duda de si estan dadas las condiciones para avanzar en el manejo
forestal sostenible de los bosques. En el futuro podria estudiarse una adecuacién legal
para que se pueda integrar un manejo forestal de bajo impacto para el autoconsumo, aso-
ciado principalmente a las especies acompafantes de la araucaria (lo que actualmente
estd prohibido], de tal manera de brindar una oportunidad de aprovechamiento forestal
maderero a las comunidades indigenas de la zona.

e Unaimportante leccion estd asociada al rol del Estado en el manejo de sus reservas fisca-
les. En la actualidad, salvo algunas excepciones [RN Pampa del Tamarugal, RN Pefuelas,
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RN Malleco, entre otras), las reservas nacionales se gestionan como areas intangibles,
similar a los parques nacionales. Se ha observado que ello restringe la posibilidad de
efectuar y promover una gestion forestal sostenible desde el Estado, que beneficie a las
comunidades locales a través de su integracién y sirva de referencia para la gestion pri-
vada. En este sentido, la FAO y la UICN senalan, en sus recomendaciones, que la incorpo-
racion de las comunidades vecinas a la gobernanza de las areas protegidas contribuye a
los objetivos de conservacion de dichas areas.

El bienestar econémico para lograr un manejo forestal de largo plazo:

Los tres proyectos seleccionados que fueron presentados por empresas entregan lecciones
respecto a la necesidad de lograr una rentabilidad econdmica como condicién necesaria para
emprender un manejo forestal de largo plazo.

En Chile, la histérica degradacién de los bosques nativos los llevd a una situacion actual de
baja productividad, lo que a su vez desincentiva a los privados a invertir en su manejo. Esta
situacion no ha podido ser revertida exitosamente con los instrumentos de fomento forestal
que el Estado pone a disposicion de los propietarios de bosques [Ley de Recuperacion del
bosque nativo y fomento forestall.

Por lo mismo, las experiencias exitosas hacia el manejo forestal sostenible que se presentan
en el caso chileno son interesantes para determinar cémo pudieron sortear las dificultades
inherentes al manejo de un bosque poco productivo.

Tanto en el caso de Forestal Eucahue, como de Agricola y Forestal Taquihue, el manejo del
bosque nativo se financia a través de actividades econémicas complementarias, un factor vital
de la estrategia. El sostenimiento econdmico esta dado por el aprovechamiento de plantacio-
nes mixtas, en el caso de Forestal Eucahue; y la actividad ganadera, en el caso de Agricola
y Forestal Taquihue. Estas actividades permiten financiar las acciones de recuperacion del
bosque nativo hasta que posea un estado de manejo econémicoy asi cubrir las necesidades de
rentabilidad en el corto plazo. Ambas experiencias no dependen de instrumentos de fomento
del Estado, de los cuales, por otro lado, los propietarios tienen una opinién critica.

En el tercer proyecto presentado por una empresa, Forestal Monte Alto, en la regidn austral,
la rentabilidad econdmica esté dada tanto por la escala del manejo forestal (sobre 20 000 ha),
lo que le permite rentabilizar las inversiones, como por las caracteristicas de los bosques bajo
manejo, que son formaciones puras de un especie de alto valor comercial (Nothofagus pumi-
o). Al igual que los casos anteriores, no dependen de instrumentos de fomento del Estado,
de los que también tienen una opinidn critica.

La ausencia de deforestacion no implica que los bosques estén protegidos o aprovechados
para la sociedad:

Los casos presentados en Chile demuestran que el manejo forestal sostenible es posible. Ya
sea en bosques publicos, concesionados o de propiedad privada, el manejo con fines de pro-
teccion, conservacion y uso sostenible puede ser observado en distintas experiencias desde el
norte del pais hasta la zona austral.
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Pese a lo anterior, se observa una baja incidencia de los instrumentos de fomento del Estado
en los logros de los casos expuestos. En forma directa, solo uno de siete proyectos se explica
por el apoyo del Estado (Comunidad de Montecillo). Los otros seis proyectos logran sus obje-
tivos de manejo bajo distintas formulas, en las que el apoyo del Estado se observa de manera
indirecta (en sus aspectos de regulacién, principalmente] o no existe.

Esta baja incidencia en el rol de fomento del Estado para impulsar el manejo forestal contras-
ta con un contexto favorable desde el punto de vista de la situacién de los bosques. En Chile,
la deforestacion de bosque nativo es casi nula, de acuerdo al monitoreo que realiza periddica-
mente la CONAF, y existe una normativa e institucionalidad forestal que se respeta. Tampoco
hay una presién por cambio de uso del suelo forestal, como se observa en otros paises de
la region. En este contexto, avanzar hacia una mayor superficie de bosque manejado es una
meta a la que debe aspirarse como pais.

Sin embargo, del andlisis de los casos se desprende la necesidad de avanzar hacia un sistema
de promocién en el que el acompanamiento y la asistencia técnica no dependan exclusiva-
mente del Estado. Al respecto, se considera que un rol importante del Estado debiera orien-
tarse a fortalecer organizaciones de apoyo a las comunidades y propietarios, principalmente
de bosque nativo, que actlen de forma complementaria a la labor del servicio forestal. Hasta
el momento el Estado no dispone de un subsidio para la asistencia técnica o un programa
nacional de asistencia técnica que genere acompafamiento forestal y comercial. Ello se veria
favorecido si se generara una instancia de coordinacién de todo el fomento forestal, ya que no
existe un ente regulador del fomento que coordine los distintos instrumentos que administran
las instituciones publicas (forestales y otras de fomento productivo). Un ente de esta natura-
leza facilitaria, ademas, la complementacion de los esfuerzos orientados al fomento forestal
a nivel de toda la escala de propietarios: grandes, medianos y pequenos.

La ausencia de deforestacion no implica que los bosques en Chile estén efectivamente pro-
tegidos, bien conservados o aprovechados en forma sostenible por la sociedad. Este es un
desafio pendiente, en el que los casos revisados, tanto en Chile como en el resto de los paises
participantes, tienen mucho que aportar.
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CARACTERISTICAS GENERALES

Costa Rica esta localizada en América Central, entre las latitudes 8° y 12° Norte y las lon-
gitudes 82° y 86° Oeste. Limita al este con el Mar Caribe, al oeste con el Océano Pacifico, al
norte con Nicaragua y al sureste con Panama. Cuenta con una superficie terrestre de 51 100
km?y 589 000 km? de mar territorial. A pesar de su tamafio, alberga el 4 % de la biodiversidad
mundial.

Es un pais muy montafioso (la mayor parte de su territorio estd formado por elevaciones de
900 a 1 800 msnm), atravesado de noroeste a sureste por cuatro sistemas de montafas: la
Cordillera Volcanica de Guanacaste, la Sierra Minera de Tilaran, la Cordillera Volcénica Cen-
traly la Cordillera de Talamanca.

Su posicidn geogréfica en el tropico, como puente entre dos masas continentales, las dos cos-
tas con las que limita y su sistema montafnoso han permitido una diversidad de microclimas
y una rica biodiversidad. La precipitacion promedio anual varia entre 1 700 mm en la costa
Pacifica de Guanacaste y mas de 3 000 mm en la costa Caribe y en las llanuras del Norte. En
el centro del pais se encuentra el Gran Valle Central, una especie de meseta caracterizada
por su fertilidad, abundancia de fuentes hidricas, rodeada de montafas y volcanes, con una
temperatura promedio de 22 °C.

Cuenta con 12 zonas de vida, seguln el sistema de Holdrige. Para administrar los recursos na-
turales y proteger las areas de gran importancia por su biodiversidad, dispone de un Sistema
Nacional de Areas de Conservacién (SINAC). ELSINAC es un sistema de gestién descentraliza-
do y participativo de coordinacién institucional. Posee personeria juridica y cumple funciones
en materia forestal, vida silvestre, areas protegidas y proteccién y conservacién de cuencas
hidrograficas y sistemas hidricos. Dicta politicas, planifica y ejecuta procesos dirigidos a lo-
grar la sostenibilidad en el manejo de los recursos naturales.

Desde los tiempos coloniales, la economia del pais ha estado ligada a la actividad agropecua-
ria, principalmente granos basicos, café, ganaderia y, mas recientemente, cultivos no tradi-
cionales de exportacién (flores, helechos y tubérculos, entre otros). El desarrollo no sustenta-
ble de estas actividades ha generado impactos ambientales como deforestacion y pérdida de
la fertilidad de las tierras. La cobertura forestal en 1970 era de un 55 %; en 1983, de un

26,1 %. Luego, se incrementd a un 40,04 %, en 2000, como resultado en gran medida de poli-
ticas de incentivos a la reforestacidn, manejo y conservacién del bosque y pago por servicios
ambientales. El Inventario Nacional Forestal 2013 - 2014 confirm¢ esta tendencia al reportar
un incremento de la cobertura forestal a 52,4 %, atribuible principalmente a la recuperacidn
de los bosques secundarios que se estan estableciendo naturalmente y debido también a la
prohibicion de cambio de uso del suelo contemplado en el Articulo 19 de la Ley Forestal 7575.
Lo anterior no implica que haya mas areas forestales involucradas en el aprovechamiento del
recurso; por el contrario, existen pocas areas de bosque donde se realiza manejo forestal, lo
que es realmente preocupante para la sostenibilidad del sector.

Actualmente el sector turismo y los servicios relacionados a éste se han consolidado capita-

lizando inversion destinada a la conservacidn de la biodiversidad. Por otro lado, los bienes 'y
servicios que se obtienen de los bosques han sumado inversién provenientes de los sectores
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agricola, industrial, comercial y del mercado internacional, significando un 5 % del PIB del
pais en el 2009 (SINAC, 2014). El aporte directo por el uso de la madera al PIB en Costa Rica
es de 0,55 %S.

Situacion actual del sector forestal: condiciones econdmicas, politicas y ambientales*

En las Ultimas décadas el pais ha realizado avances importantes en temas como la creacién
de Areas Silvestres Protegidas, recuperacion de cobertura forestal, combate a la deforesta-
cion y a la tala ilegal, creacidn de legislacion forestal, asi como de instituciones de apoyo al
sector, manejo forestal sostenible de bosques naturales y plantaciones forestales, desarrollo
de instrumentos financieros y de mercado para la conservacion y recuperacion de ecosiste-
mas forestales, entre otros®. Costa Rica ha sido reconocida a nivel internacional por ser un
pais pionero en temas como el establecimiento de 4reas protegidas, pago por servicios am-
bientales (PSAJ, manejo sostenible de bosques primarios y, mas recientemente, por iniciativas
de carbono neutralidad, REDD+ y segundas cosechas en bosques primarios. En marzo de
2014, el SINAC, con el apoyo del Fondo Nacional de Financiamiento Forestal [FONAFIFQ) y la
Estrategia Nacional REDD, presentaron el mapa nacional de tipos de bosque al 2013, realiza-
do a partir del Inventario Nacional Forestal.

En los dltimos cinco anos, el manejo forestal sostenible de los bosques naturales, planta-
ciones forestales y sistemas agroforestales han aportado 2 178 000 m® de madera en troza,
de los cuales el cultivo de plantaciones forestales y sistemas agroforestales representan un
97,5 %, mientras que el bosque natural aporta el 2,5 %°. Las plantaciones forestales contri-
buyen con alrededor de 1 875 000 m® de madera aserrada con una inversion estatal de unos
unos 37 millones de délares, generando un valor agregado a la economia nacional de mas
de 1 000 millones de dolares y cerca de 15 000 empleos permanentes, la mayoria en las zo-
nas mas vulnerables del pais’. Sin embargo, las plantaciones forestales tienen una tendencia
decreciente, debido a los altos costos de la tierra, el costo de oportunidad por actividades
alternativas (tubérculos, pifa, desarrollo inmobiliario), asi como por la dificultad para lograr
economias de escala.

Respecto a la gestién de los bosques naturales, en el pais existen al menos 1,6 millones de
ha de bosque primarios y secundarios de propiedad privada con potencial para el manejo
forestal sostenible. No obstante, solo el 20 % de los bosques de propiedad privada reciben
pago por servicios ambientales [PSAJ, la mayoria en la modalidad de proteccion. La cosecha
en bosques manejados es de unos 25 000 m® de madera en rollo, que equivalen a unas 2 mil
ha manejadas. Con un ciclo de corta de 15 anos, se cosecha menos del 2 % de la capacidad
productiva de los bosques. Ademas, bajo el esquema de PSA, se han incorporado 1 168 ha de
bosque entre 2010 y 2013, menos de 300 ha/afo, o sea, menos del 0,3 % del &rea potencial®,
lo que evidencia que, a pesar de que existe una modalidad dentro del Programa de Pago de
Servicios Ambientales (PPSA) para el manejo de bosques naturales, no esta siendo tomada en
cuenta por los duefios de bosques en los Ultimos anos.

®Ugalde S. 2016. Comunicacidn personal. 25 febrero. Oficina Nacional Forestal. Costa Rica.

“Herndndez Sanchez, L.G.; et al. 2015.

5 Guerrero, M. 2013. Recursos Forestales. Decimonoveno Informe Estado de la Nacion en el Desarrollo Humano
Sostenible. San José, Costa Rica.

¢ Sistema Nacional de Areas de Conservacion (SINAC). 2015. Informe SEMEC 2015. San José, Costa Rica.

7 Oficina Nacional Forestal; Cdmara Costarricense Forestal. 2014. Sector forestal: retos y oportunidades (presenta-
cién). San José, CR. Junio 2014.
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Otro problema que afecta al sector forestal con un elevado impacto es la desarticulacion ins-
titucional’, situacion que ha llevado a las diferentes organizaciones involucradas a un acerca-
miento con el Ministerio de Ambiente y Energia para buscar soluciones a este y otros de los
problemas mencionados. Con este fin se conformd un grupo de trabajo para la elaboracién
de lineamientos priorizados que faciliten la implementacion del Plan Nacional de Desarrollo
Forestal 2014-2018.

Redimension en la gestion de los recursos naturales

Por muchas décadas Costa Rica fue pais agricola y ganadero, lo que trajo consigo una serie
de dafos ambientales, como altas tasas de deforestacion, pérdida de biodiversidad, contami-
nacion ambiental, degradacién de suelos y desabastecimiento hidrico, entre otros. Ante ello,
surgieron iniciativas de manejo sostenible de los recursos naturales para el rescate de areas
vulnerables. Asi, tanto acciones individuales, como asociadas, ademas de politicas de Esta-
do, permitieron avanzar hacia objetivos de manejo sostenible y de conservacidn, proceso que
cuenta con diversos casos exitosos que sirven de ejemplo, como veremaos.

En Costa Rica, los esfuerzos gubernamentales y no gubernamentales por la restauracion
de paisajes fragmentados y la valoracion de los ecosistemas naturales han fortalecido los
vinculos entre los sectores que atienden aspectos culturales, sociales y econdmicos en las
distintas regiones. Ademas, el pais ha sido lider en temas como el pago por servicios ambien-
tales (PSA] y la aplicacidn de principios, criterios e indicadores para el manejo sostenible de
los bosques naturales y plantaciones forestales, entre otros.

Es importante resaltar, igualmente, que se han impulsado procesos participativos que han
involucrado a representantes institucionales, sociedad civil y sector privado, lo que ha permi-
tido construir consensos y un marco de politicas para el desarrollo de iniciativas orientadas
a la conservacion y uso sostenible de la biodiversidad. Al respecto, se menciona la Politica
Nacional de Biodiversidad (PNB)'. Por otro lado, se releva el aporte significativo de la investi-
gacion cientifica en respuesta a los problemas ambientales, aspecto que se vera reflejado en
los casos ejemplares presentados en este capitulo.

Si bien es cierto el pais ha hecho muchos avances en materia forestal, la realidad actual es
que el sector afronta una contraccidén, ya que cada vez se implementan menos proyectos de
reforestacion y de manejo de bosques. Junto con ello, hay un creciente desabastecimiento de
madera nacional, al igual que una reduccién de las importaciones. Cada vez son menos las
industrias forestales, y los incentivos forestales parecieran haber entrado en un periodo de
latencia o estancamiento.

La divulgacion de los diez casos ejemplares de manejo forestal sostenible en Costa Rica po-
dria inducir a un analisis que permita identificar los factores que llevaron a estos casos a ser
exitosos y las limitaciones y vacios a nivel de politicas y normativa legal que pudieran estar
impidiendo un mayor desarrollo del sector forestal en el pais.

? Ministerio de Ambiente y Energia. 2011. Plan Nacional de Desarrollo Forestal 2011-2020. Ministerio de Ambienta
Energiay Telecomunicaciones. San José, Costa Rica.

10 Comision Nacional para la Gestidn de la Biodiversidad (CONAGEBIO), Sistema Nacional de Areas de Conservacion
[SINAC]). 2015. Politica Nacional de Biodiversidad 2015-2030, Costa Rica. GEFPNUD, San José, Costa Rica.
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CASOS EJEMPLARES

Centro Agricola Cantonal de Hojancha y Reserva Forestal Monte Alto

DOS
INSTITUCIONES
HACEN DEL
CANTON DE
HOJANCHA

UN ICONO FORESTAL

El cantén de Hojancha fue creado en 1971y pertenece a la provincia de Guanacaste. Esta lo-
calizado en un valle y tiene una extension de 230,48 km?, con una topografia muy irregular con
pendientes de hasta 45° y una altitud que va desde el nivel del mar hasta los 900 metros. Su
clima es tropical con dos estaciones bien definidas.

Z3pueuJaH o,

La precipitacion promedio anual es de 2 223 mm y la temperatura promedio es de 26 °C. El uso
de la tierra estd destinado a pastos para ganaderia (44,6 %), bosques y plantaciones forestales
(39,1 %), cultivos permanentes y anuales (4,8 y 5,2 %, respectivamente] y area urbana (6,3 %).

En los afos 70, misma década en que fue creado, el cantédn de Hojancha pas6 de ser un lugar
con muchos recursos naturales y tierras fértiles y aptas para la agricultura, a convertirse en
un cantén donde se intensificd la sobreexplotacion de los suelos y la deforestacién y donde
surgieron problemas de abastecimiento de agua. A ello se sumo una caida en los precios de
la carne, lo que provocé una fuerte emigracion, una de las mas altas del pais.

Ante ello, el Consejo Municipal de Hojancha solicité apoyo estatal para paliar los graves pro-
blemas sociales y econdmicos que sufria la poblacion. En este contexto, se hizo presente la
Asociacién Internacional Técnica (AITEC), la que contribuyd a la formulacién participativa del
Plan de Desarrollo Rural Integral de Hojancha.

Entre las principales medidas adoptadas estuvo la creacidn, en 1978, del Centro Agricola Can-
tonal de Hojancha (CACH), el cual emprendié el desarrollo de proyectos de reforestacion,
viveros, parcelas demostrativas y frutales.

En 1987, se cred la Oficina Forestal de Hojancha, con la misién de reforestar y proteger los
bosques de la cuenca del Rio Nosara. En el periodo 1990 al 1992, el caudal del rio disminuyd
considerablemente hasta llegar a secarse por completo en los meses mas criticos de marzo
y abril y poner el peligro el abastecimiento de agua potable a la poblacidn. Como respuesta
al problema, se cred en 1992 la Fundacion Pro Reserva Monte Alto, con el fin de impulsar
acciones, al igual que la Oficina Forestal de Hojancha, para la protecciéon de la cuenca del Rio
Nosara, en convenio con el Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE]. Un aspecto destacado
relacionado con la creacién de la Reserva fue la adquisicién de terrenos bajo un esquema de
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venta voluntaria, sin forzar ni expropiar a ningun propietario, y a través de campanas de reco-
leccidn de fondos a nivel local para la compra de tierras.

Es asi como la participacidn local, la organizacion comunal, la coordinacidn con y entre entes
estatales y no gubernamentales, permitieron el desarrollo de dos experiencias significativas
de manejo forestal sostenible: el Centro Agricola Cantonal de Hojancha y la Reserva Forestal
Monte Alto, casos considerados iconos de desarrollo forestal a nivel nacional y ejemplos de
cémo una comunidad organizada y empoderada pudo revertir una situacién de sobreexplota-
cion de los recursos naturales y llegar a tener hoy en dia un cantdn que gestiona adecuada-
mente su territorio y basa su desarrollo fundamentalmente en la actividad forestal.

Centro Agricqla Cantonal de Hojancha
ORGANIZACION DE PRODUCTORES LOGRA RECUPERAR EL AMBIENTE, DIVERSIFICAR
LA ECONOMIAY GENERAR EMPLEO

Ubicaci Distrito de Hojancha, Cantén de Hojancha, Provincia de Guanacaste,
icacion Costa Rica.
Biamma Bosque humedo tropical y muy himedo premontano.

Bosques naturales secundarios, plantaciones forestales, sistemas
agroforestales, cultivos de café y frutales, pastizales mejorados y
tradicionales.

Tipo de bosque

Responsable del manejo = Centro Agricola Cantonal de Hojancha (CACH).

Objetivo del manejo Generar fuentes de empleo para los pobladores locales, propician-
do la diversificacién de la produccién de las fincas.

Area bajo manejo 26 239 ha: 10 645 de bosque natural, 2 064 de plantaciones fores-
tales, 3 092 de charrales y tacotales, 9 779 de pastizales y 659 de
cultivos y sistemas agroforestales.

El Centro Agricola Cantonal de Hojancha (CACH) integra la participacién de pequefios y me-
dianos productores, aproximadamente 600 familias que se dedican a actividades agricolas
(produccién de hortalizas y café), forestales (viveros y semillas, reforestacion, proteccion, pro-
duccién de madera y productos no maderables), ganaderas y otras (apicultura y artesanias).

La organizacién se cre6 en 1978, bajo el marco de la Asociacidn Civica de Agricultores. La pro-
bleméatica principal que se evidenciaba en el canton era la mala organizacion del sector agri-
colay forestal, agudizada por la crisis econémica, ambiental y social que enfrentaba la region.

A mediados del siglo XX, la agricultura, principal actividad econdémica hasta entonces en el
canton, fue perdiendo competitividad, razén por la cual los productores iniciaron la trans-
formacion de sus fincas a mayormente ganaderas. La agricultura se especializd en granos
basicos y cana de azlcar y un sector de ella se orient6 al autoconsumo y al mercado local.

Este proceso de transformacién fue estimulado y acelerado mediante créditos blandos del
sistema bancario nacional, que considerd la exportacion de carne como una alternativa de
desarrollo. Fue asi como la zona de la peninsula de Nicoya pasé de tener 11 mil cabezas de
ganado en 1935 a mas de 1,1 millones en 1963. Posteriormente, la caida de los precios de la
carne provocé que el modelo de desarrollo de la zona se derrumbara, lo que determind un
alto endeudamiento de las familias y forzé la emigracion del 57 % de la poblacion de Hojancha
en 1974.

67



En respuesta a la crisis, la municipalidad y las organizaciones del cantén promovieron lo que
se denomind el Plan Piloto de Desarrollo Rural, financiado por el Instituto de Fomento y Ayuda
Municipal (IFAM]y la Accién Internacional Técnica (AITEC), con el fin de fomentar y desarro-
llar nuevas alternativas de produccién y fuentes de trabajo.

Actualmente, la gran mayoria de los productores que integran el CACH son propietarios de
las fincas donde se desarrollan los proyectos y solamente unos pocos son arrendatarios de
las propiedades. Todos ellos han asumido el compromiso de contrarrestar los efectos de la
deforestacidn y el sobrepastoreo para lograr la normalizacién del régimen hidrico de la zona,
diversificar las fincas y generar fuentes de empleo.

Aportes al desarrollo socioeconémico

Segun estudios realizados por el Proyecto Finnfor del Centro Agronémico Tropical de Investi-
gaciony Ensenanza (CATIE), el 15 % de la economia del Cantén de Hojancha esta ligada direc-
tamente al sector forestal, siendo las exportaciones de teca a la India uno de los principales
ingresos de las fincas reforestadas con esta especie.

El CACH participa en el Consejo Cantonal de Coordinacidn Institucional y en el Consejo Local
Sectorial Agropecuario y colabora activamente en el proceso de elaboracidén de la politica
municipal para el sector agropecuario y forestal. Ademds, apoya acciones comunitarias, como
eventos de capacitacién, la celebracion del dia de la agricultura, brinda ayuda a familias de
escasos recursos en situaciones de emergencia y promueve la integracidn equitativa y parti-
cipativa de las mujeres y los jovenes en sus acciones.

De la misma manera, facilita la comercializacion de teca como producto final. También cuenta
con material genético mejorado de teca, tanto a nivel de semilla como de clones, el que ha
puesto a disposicion de otros productores del pais. Igualmente, apoya la produccién ganadera
en fincas que establecieron pastos de corta para aumentar el nimero de cabezas de ganado
y la utilizacion de bueyes en el aprovechamiento forestal. En relacion a esto Ultimo, ha contri-
buido a la formacién de una asociacion de boyeros.

Alianzas que rescatan el conocimiento y mejoran la tecnologia

EL CACH, el Area de Conservacién Tempisque (ACT), la Unién Nacional Agroforestal de la
Region Chorotega (UNAFOR] y el CATIE establecieron un centro de rescate y gestion del co-
nocimiento generado por los productores y de fomento de técnicas y mejores préacticas de
manejo forestal sostenible. Por otro lado, en colaboracion con el Tecnoldgico de Costa Rica
(TEC), la Universidad Nacional (UNAJ, la Universidad Técnica Nacional (UTNJ, el CATIE y el
Colegio Técnico Profesional de Hojancha, impulsa acciones que buscan difundir los proyec-
tos de restauracién del paisaje y manejo sostenible que desarrolla la comunidad. Acuerdos
como el Convenio de Cooperacion y Aporte Técnico y Financiero, entre el CACH vy el Instituto
Mixto de Ayuda Social (IMAS], y el proyecto de Fondo Revolutivo de Crédito para el Financia-
miento de la Pequena Empresa de Familias de Bajos Ingresos del Cantdn de Hojancha, ofre-
cen alternativas a los afiliados del CACH que requieren de crédito en condiciones accesibles
para ejecutar proyectos. Estos convenios han favorecido el desarrollo de actividades como el
establecimiento de viveros, reforestacion para la produccidn de madera, cultivo de frutales,
proteccién del bosque y manejo de cuencas, caficultura y sistemas agroforestales, ganaderia
de doble propdsito, ganaderia de especies menores, industrializacion de madera, hortalizas
y granos basicos y apicultura y comercializacidon de miel, entre otros. De esta manera, se ha
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logrado un avance hacia el desarrollo del Cantén de Hojancha, ha mejorado la economia y
la calidad de vida de las familias y ha disminuido la presidn sobre el bosque y la extraccion
maderera descontrolada. También se ha logrado un fortalecimiento de los liderazgos y de las
organizaciones locales.

Aspectos innovadores del manejo forestal sostenible

La organizacion tiene casi 40 afos de vida, en cuyo transcurso ha logrado importantes impac-
tos sociales en la poblacidén hojanchena, como es el caso del técnico Ademar Molina, quien
comenzd a desempenarse, como muchos jévenes, en los viveros del CACH, para luego pasar
por todos los procesos del manejo forestal. Actualmente, después de afos de acumular expe-
riencia en otras instituciones donde ha prestado servicios, estd nuevamente en el CACH, ayu-
dando a los productores con los cuales establecié las primeras plantaciones forestales, pero
ahora en la etapa final del proceso productivo, en el drea comercial, capacitando en la me-
dicién y avallo de las plantaciones forestales para su cosecha y posterior comercializacion.

Don Adridn Rodriguez, conocido y convencido reforestador del cantén, se dedicd en su ju-
ventud a la ganaderia extensiva. Junto a su padre y hermanos fue parte de los procesos de
deforestacién de la region para el establecimiento de pastos. Ahora reconoce que la refo-
restacion ha sido la actividad que ayudd a levantar el sector productivo del cantén. “EL CACH
-cuenta- nos incentivé a reforestar, nosotros nada mas pusimos las tierras. Comenzamos con
poca tierra, una hectarea, me duele no haber entrado de lleno, si lo hubiera hecho otro gallo
cantaria”. Acerca de la actividad forestal, comenta: “Somos un cantén con pocas empresas
para generar empleo, pero la reforestacion ayuda a la gente. La recoleccidn de semillas, la
chapia, la poda, los raleos, todo el tiempo se ocu-
pa ayuda, y esta actividad genera fuentes de trabajo
dando sustento a las familias”.

El CACH realiza actividades de extensién forestal
para el fomento de la reforestacion, manejo de las
plantaciones forestales y otras actividades produc-
tivas. Estas reuniones cuentan con la participacion
de jévenesy pioneros de la reforestacion del canton,
entre ellos, como ejemplo, los hermanos Rodriguez,
quienes comenzaron a reforestar en los peores lu-
gares de la finca, para que su padre no se molestara
por tener que ceder dreas dedicadas a la ganaderia.
Todos los fines de semana sembraban de 100 a 300
arboles, sacrificando esos dias de descanso, ya que
durante la semana tenian que estudiar y trabajar en
la finca familiar. Asi fue cdmo poco a poco fueron
recuperando las &reas degradadas. Hoy, el mayor ya estd cosechando maderay el menor lleva
sembradas sus primeras dos hectareas. De manera muy similar, otros hojanchefos se han
incorporado a esta actividad y cuentan con sus plantaciones forestales.

El CACH ha participado activamente en el proceso de consolidacién de la Reserva Natural
Monte Alto y, por ende, en la recuperacién de las poblaciones y en la recolonizacién de es-
pecies de flora y fauna que habian llegado a desaparecer en la zona. Por otro lado, con la
recuperacién de las 60 nacientes en la Reserva y la proteccion de mas de 8 000 hectareas de
bosques, se ha controlado la erosion de suelos y se ha registrado una evidente mejoria del
régimen hidrico.
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Reserva Natural Monte Alto
ESTADO, ONG Y PRQPIETARIOS UNEN ESFUERZOS PARA RESTAURAR Y MANEJAR UNA
CUENCA HIDROGRAFICA

Localidad Pilangosta, Distrito de Hojancha, Cantén de Hojancha,

Ubicacion Provincia de Guanacaste, Costa Rica.

Bigma Bosque humedo tropical y muy himedo premontano.

Tipo de bosque Bosque ripario y bosque secundario.

Responsable del manejo ~ Fundacion Pro Reserva Forestal Monte Alto y el Estado
costarricense.

o _ Manejo de la cuenca hidrogréfica para lograr la regulacion del
Objetivo del manejo recurso hidrico y la conservacién de la biodiversidad.

Area bajo manejo
924 ha de las cuales 275 conforman la Reserva Natural Monte Alto.

La Reserva Natural Monte Alto tiene una extension de 275 ha y se ubica en la comunidad de
Pilangosta, en Hojancha, Guanacaste. La Reserva otorga proteccion al bosque naturaly forma
parte de la Zona Protectora Monte Alto, la que tiene una extension de 924 ha correspondiente
al érea de la cuenca hidrogréfica del Rio Nosara. Fue creada en 1994, gracias al impulso de la
Fundacion Pro Reserva Monte Alto, instituida por los lideres locales del Cantén de Hojancha
y de la comunidad de Pilangosta, con el objetivo principal de lograr la regulacién hidrica y
la conservacién de la biodiversidad, a través de la compra de tierras en sitios prioritarios de
restauracion. Las 275 ha de la Reserva fueron adquiridas de la siguiente forma: 69 % de los
recursos fueron aportados por la Fundacion Pro Reserva Monte Alto, 17 % por la ONG Trépica
Verde, 12 % por el Ministerio de Ambiente y Energia [MINAE] y 2 % por la Municipalidad de
Hojancha. Estos mismos aportantes son los actuales responsables del manejo de la Reserva.

Bosque bajo fuerte presion

Durante los afios 70, se registrd una gran deforestacion en la cuenca del Rio Nosara. Esta
fuerte presion sobre el ecosistema boscoso fue ocasionada por la ampliacion de la frontera
agricola, la que se llevd a cabo mediante cortas y quemas destinadas a limpiar y preparar los
terrenos para destinarlos a cultivos anuales, café y pasturas en las laderas para ganaderia
de doble propdsito. El resultado fue la pérdida de la cobertura forestal en gran parte del te-
rritorio. Ya en los afios 80, los terrenos presentaban procesos avanzados de erosion y com-
pactacién. Este proceso de deterioro termind convirtiendo las areas de cultivo y ganaderas
en suelos improductivos, lo que afectd la economia campesina, el abandono de tierras y la
migracién de muchos pobladores.

La situacion descrita motivd la creacion, en 1992, de la Fundacién Pro Reserva Natural Monte
Alto, con el objetivo principal de proteger y recuperar la cobertura forestal de la cuenca alta
del Rio Nosaray, de esta manera, garantizar el recurso hidrico para las comunidades de la re-
gion. La labor desarrollada desde entonces ha permitido la recuperacion de la cobertura por
medio de la regeneracién natural y el enriquecimiento de sitios con la inclusién de algunas
especies forestales. En 1994, la Reserva realizé una zonificacidn de dreas degradadas o poco
productivas para destinarlas a la recuperacion del recurso hidrico y la biodiversidad.
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Actualmente, la Reserva Natural Monte Alto realiza campanas de educacién ambiental en cin-
co escuelas de educacién primaria y capacita a pequenos productores de la zona en técnicas
productivas sostenibles relacionadas con ganaderia, café, horticultura y silvicultura.

Aporte al desarrollo social

La Reserva ha propiciado en la comunidad de Pilangosta estrategias de recuperacion de areas
degradadas basadas en un manejo amigable y sostenible de los recursos naturales y métodos
viables y econdmicos de reforestacidn y regeneracién natural, ademés de impulsar el turis-
mo rural. Las plantaciones forestales comerciales de teca y la creacién de centros turisti-
cos generan empleo e ingresos econdmicos a la
comunidad de Pilangosta y a otras comunidades
vecinas.

Se desarrollan campanas de reforestacion vy
restauracion de paisajes degradados, asi como
de educacién ambiental en alianza con centros
educativos de la region. Se promueve la inclu-
sién de las mujeres en proyectos comunales y
la formacion de organizaciones, como la asocia-
cién de artesanas. Para ello la Reserva cuenta
con personal calificado y con instalaciones acon-
dicionadas para recibir a grupos de personas.

A pesar de que el 70 % de la superficie de la Zona Protectora (649 hectéreas) pertenece a
propietarios privados, estos han comprendido y asumen la importancia que tiene la protec-
cién, recuperacién y conservacién de sus terrenos en la cuenca alta para la recuperacion del
recurso hidrico. De esta manera se ha logrado incrementar la cobertura forestal con bosques
secundarios. En las tierras en manos privadas, las actividades mas importantes son las plan-
taciones forestales para la produccion de madera con fines comerciales, la agricultura de
subsistenciay, en menor porcentaje, la ganaderia.

En la Zona Protectora en la Reserva Monte Alto, se han utilizado arboles remanentes de es-
pecies exdticas y nativas para la restauracion de las areas degradadas, atraer fauna silvestre
y diversos vectores de propagacién de semillas y contar con sombra para el establecimiento
de otras especies. También se introdujeron muséaceas que sirvieran de alimento para la fauna
y asi acelerar los procesos de restauracién natural.

Alianzas estratégicas

La Reserva ha establecido alianzas con cuatro universidades plblicas nacionales (Universidad
de Costa Rica, Universidad Nacional, Universidad Estatal a Distancia y Universidad Técnica
Nacional] y con otras internacionales, ademas de convenios con organizaciones de investiga-
cién, como el Instituto Nacional de Biodiversidad (INBio) y el Museo Nacional de Costa Rica,
con los cuales ha impulsado la realizacién de numerosos estudios. Por ejemplo, monitoreos
de floray faunay registro del caudal de agua del Rio Nosara para verificar la recuperacion de
la cuenca. Elapoyo del Area de Conservaciéon Tempisque [ACT)y de la Unién Nacional Forestal
Chorotega (UNAFOR-Chorotega) ha permitido generar métodos innovadores para la recupe-
racién en sitios de recarga acuifera. La alianza estratégica con el MINAE aporta dos funciona-
rios estatales, ademas desarrolla el Proyecto de Pago por Servicios Ambientales para la Con-

71



© FAO/Gustavo Hernandez

servacion [PSA), del que se benefician algunos propietarios. La Fundacion Pro Reserva Monte
Alto contribuye con el pago de una secretaria y la compra de materiales. Coopeguanacaste,
cooperativa de electricidad, colaboré con la edificacion de una cabana para que investigadores
realicen trabajos en la Reserva. Se mencionan, por Ultimo, las organizaciones comunales y
ONG que en el pasado aportaron recursos para la compra de tierras.

Aspectos innovadores del manejo forestal sostenible

Para la recuperacién de los procesos ecoldgicos se propicid dejar los arboles remanentes
en las fincas, sin importar si eran especies exdticas o nativas, ya que ambas contribuian a
la atraccion de fauna y diversos vectores de propagacién de semillas. Ademas, se introdu-
jeron especies de muséaceas y otras que sirvieran de alimento para la fauna, de manera que
se acelerara el proceso de restauracion. La combinacion de restauracion activa y pasiva ha
permitido la recuperacién de suelos y del recurso hidrico, asi como el restablecimiento de la
cobertura forestal. A través del incremento de la cober-
tura forestal, se ha logrado una reduccion de la erosion,
mayor infiltraciéon del agua y menos escorrentias super-
ficiales. Esto ha permitido que los suelos recuperen su
capacidad de produccién de una forma sostenible, al re-
incorporar nutrimentos por medio de materia organica,
y que el ecosistema mantenga sus ciclos naturales y su
variabilidad genética. Es importante resaltar la labor de
las brigadas de bomberos forestales, las cuales estan
conformadas por vecinos.

La recuperacién de la cuenca no solo ha permitido que
recursos tan importantes como el agua se hayan resta-
blecido, sino también que especies de flora que estaban
desapareciendo sean comunes hoy en dia dentro de la
Reserva, como es el caso de la especie que le dio nom-
bre al Cantén: el &rbol de Hojancha (Cleidion castanei-
folium). Ademés, se determind una especie de arbusto
nuevo para la ciencia (Stemmadenia hannael, la cual fue
descubierta por el hojancheno Miguel Méndez, actual administrador de la Reserva, quien le
dio el nombre a la especie en honor a su hija.

Este es uno de los casos mas emblematicos de Costa Rica: muestra cdmo la participacion de

la comunidad ha contribuido a la restauracién de la cobertura forestal y cémo varias organi-
zaciones de diferente indole se han unido para lograr una misma meta de conservacion.
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Ubicacion Distrito Jicote, Canton de Parrita, Provincia de Puntarenas, Costa Rica.
Bioma Bosque tropical y subtropical latifoliado himedo.

Plantaciones forestales de la especie teca ( 7ectona grandis) y de

Tipo de bosque especies nativas, como cocobolo (Dalbergia retusa), pildn (Hyeroni-
ma alchorneoides) y Cristébal (Platymiscium sp.), ronrén (Astronium
graveo/ens], entre otras.

Brinkman & Asociados Reforestadores de Centroamérica, Sociedad

Responsable del manejo (i
Anénima.

Objetivo del manejo Produccién de madera comercial de alta calidad para la industria del
aserrio.

AEE) BEYD RIS Superficie: 331,1 ha de area boscosa.

Brinkman & Asociados Reforestadores de Centroamérica S.A. [BARCA S.A) es una empresa
que forma parte de la compania canadiense Brinkman & Associates. BARCA naci6 en 1994 en
Costa Rica con la inversién de fondos privados canadienses y la adquisicion de tierras en la
zona del Pacifico Central (Parrita y alrededores). Desde entonces, la empresa ha establecido
y manejado plantaciones forestales de excelente calidad. Estas se encuentran certificadas
a nivel internacional mediante el “sello verde” o Certificacion Forestal del Forest Steward-
ship Council (FSCJ, bajo la modalidad de Gerente Forestal Grupal, y son auditadas/evaluadas
anualmente por Rainforest Alliance.

BARCA establece y maneja plantaciones propias y de inversionistas, cuyos cultivos incluyen
individuos de la especie teca (7ectona grandis) y de especies nativas, como cocobolo (Dalber-
gia retusa), pilén [Hyeronima alchorneoides), Cristébal (Platymiscium sp.) y ronron (Astronium
g/”a[/eolens]. entre otras.

El Proyecto Brinkman Internacional de Reforestacidn y Desarrollo (Proyecto BIRD) es ejecu-

tado en cuatro fincas (Las Lomitas, Los Saltos, B&A y Montefresco), todas de propiedad de
BARCA. Las actividades se centran en la aplicacion de practicas de gestion para la produccidén
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de especies forestales, establecimiento de plantaciones, mantenimiento, proteccién y moni-
toreo forestal. Actualmente el proyecto presenta un habitat conformado por un mosaico de
especies tropicales preciosas que funciona como corredor bioldgico para la fauna de la zona a
partir de un manejo diversificado, donde se combinan las técnicas de plantaciones forestales
tradicionales con practicas silviculturales de los remanentes de bosque. Su objetivo principal
es la produccién de madera comercial de alta calidad para la industria del aserrio, empleando
técnicas de produccién altamente eficientes y sostenibles, generadas a partir de las experien-
ciasy el autoaprendizaje.

Aporte al desarrollo social

El empleo permanente y temporal es un aspecto relevante que contribuye al desarrollo local,
ya que los proyectos se ubican en zonas donde las oportunidades laborales son escasas o
nulas. Ademas, la capacitacidn a los empleados ha mejorado el desempeno laboral y la pro-
ductividad.

Se contempla la inclusién de mano de obra femenina con un trato igualitario, estable y justo,
en todos los grados jerdrquicos de la empresa. En su relacidn directa con la comunidad, la
empresa patrocinay dona materiales para mejoras en infraestructura vial, educacién y salud,
como parte de proyectos sociales; por ejemplo, el patrocinio de ferias ambientales (Ministerio
Ambiente y Energia - MINAEJ, colaborando para mejorar la infraestructura en escuelas, cole-
gios o centros de salud de las comunidades circundantes a las fincas bajo manejo. También
han contribuido a la politica oficial de Conservacion del Patrimonio Nacional Arqueoldgico
en donde se establecen directrices contempladas tanto en los contratos por servicios en las
fincas asi como en los perfiles de puesto de los trabajadores.

Alianzas innovadoras

BARCA S.A. ha establecido convenios con entes
destacados a nivel nacional e internacional, como
el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, la Universi-
dad de Costa Rica, la Universidad Nacionaly la Coo-
perativa de Mejoramiento Genético Forestal (GEN-
FORES), con los cuales se realizan investigaciones
conjuntas en las fincas, las que se convierten en
“aulas de campo” para la transmision de conoci-
mientos y experiencias a estudiantes y profesiona-
les. Alli también se realizan proyectos experimenta-
les, de mejoramiento e intercambio genético, entre
otras materias, que permiten mejores plantaciones
tanto dentro como fuera del territorio nacional.

Se menciona, igualmente, el Convenio EPR-BARCA, de 2013, para la produccién y mante-
nimiento de plantulas y el cumplimiento de parte de la empresa EPR de las resoluciones
ambientales ante la Secretaria Técnica Nacional (SETENA), encargada de la evaluacién de
impactos ambientales. A través del proyecto The Tree Partner Company Panama Inc., apoyd
el establecimiento y manejo de plantaciones forestales en el Darién, Panama. Estas expe-
riencias la han posicionado como empresa de servicios en materia de plantaciones a nivel
nacional e internacional.
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BARCA tiene una consistente estrategia de divulgacidn que le ha permitido participar con éxito
en diversas actividades dentro del sector forestal, como la Feria Vive la Madera y la
C-Neutralidad y el Congreso Nacional Agricola y Forestal.

Aspectos innovadores del manejo forestal

Brinkman & Associates cuenta con personal altamente capacitado en silvicultura y manejo
de plantaciones y bosques naturales, esto con el fin de poder desarrollar y aplicar practicas,
equipos y técnicas innovadoras para alcanzar los objetivos de la compania, siendo el principal
de ellos la obtencidn de madera de alta calidad, con un bajo impacto en el ecosistema. Otros
aspectos innovadores se relacionan con la restauracién de bosques cosechados para la in-
dustriay la recuperacion de bosques perturbados y ecosistemas riparios.

La empresa ha venido traba-
jando en temas como la eva-
luacién de tierras para el es-
tablecimiento de plantaciones
forestales; sistemas de gestidn
de riesgos de incendio, inun-
daciones, vientos, tormentas vy
vandalismo; viveros [semilla y
macropropagacion); inventarios
forestales; certificacion fores-
tal (FSC); restauracién de bos-
ques; establecimiento y manejo
de plantaciones (raleos, podas,
cosechas) y comercializacion de
la madera, entre otros, lo que le
ha permitido acumular valiosos
conocimientos y experiencias
para mejorar su quehacer y
compartir con otros actores del
sector.

Durante la visita de campo fue
posible visitar plantaciones de
teca que ya contaban con un
primer turno de corta en 2014,
tras haber sido establecidas en
1996. También se visualizd una
seccion del Corredor Bioldgico
Rio Naranjo, perteneciente a la
empresa, donde se observaron
monocultivos forestales de teca
inmersos dentro de un mosaico de plantaciones mixtas con especies nativas y bosques pri-
marios de proteccién. Importante destacar que BARCA S.A. es uno de los principales provee-
dores de clones de teca para reforestadores en Costa Rica.
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FUNDECOR

DE UNA  _
DEGRADACION
ACELERADA A
UN MODELO DE
MANEJO FORESTAL
SOSTENIBLE

Ubicacion Cantoén de Sarapiqui, Provincia de Heredia, Costa Rica.

Bioma Bosque tropical y subtropical latifoliado himedo.

Tipo de bosque Bosque nativo y plantaciones forestales (especies nativas e introdu-
cidas).

Fundacién para el Desarrollo de la Cordillera Volcanica Central
Responsable del manejo | (FEUNDECOR).

Promover un manejo sostenible de los recursos forestales que au-
Objetivo del manejo mente el valor de los bienes y servicios del bosque. Producciéon de
madera comercial. Mantener las diversas funciones del bosque.

Area bajo manejo 42 000 ha

A fines de la década de los 80, la superficie de la Cordillera Volcanica Central de Costa Rica
presentaba una deforestacion cercana a las 7 000 ha anuales, lo que hacia prever una pérdida
del 50 % de sus bosques en diez anos. Considerando que los bosques estaban en manos priva-
das, era evidente que su acelerada degradacidn constituia una fuerte amenaza a los parques
nacionales, a la biodiversidad y al sostenimiento de las fuentes de agua que abastecian a mas
de la mitad de la poblacion del pais.

Este panorama preocupante motivé la creacion de la Fundaciéon para el Desarrollo de la Cor-
dillera Volcénica Central (FUNDECOR), en 1991. La Fundacién inicié sus operaciones a través
del proyecto Foresta, el cual tenia como finalidad el desarrollo econémico de la Cordillera,
mediante la conservacion y desarrollo de los recursos naturales y culturales del area. Las
actividades de FUNDECOR se orientaron en dos niveles: el primero, dirigido a parques nacio-
nalesy, el segundo, a las zonas de amortiguamiento (&reas de bosque y agricolas ubicadas en
el limite de los parques). En el primer nivel de actuacién, FUNDECOR se convirtié en un aliado
estratégico del Area de Conservacién Cordillera Volcanica Central (ACCVC), del Ministerio de
Ambiente y Energia [MINAE], enfocado en los esquemas de manejo y fortalecimiento de los
parques. Respecto a las zonas de amortiguamiento, se trabajé principalmente con pequefnos
propietarios, que hoy llegan a 450, con terrenos que van desde 2 hasta 300 hectareas de bos-
que.
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El bosque predominante de la region

Actualmente, la superficie cubierta por bosques naturales en el ACCVC es de 264 000 hec-
tareas (incluye parques nacionales y propiedades de régimen privado). La temperatura pro-
medio anual es superior a los 24 °C, mientras que las precipitaciones superan los 2 000 mm
por ano. El bosque es complejo en cuanto a
estructuray posee gran diversidad de especies
de flora y fauna. Dominan en estos bosques
especies arbdreas y de palmas, como Carapa
guianensis, Welfia georgi, Socratea exorrhi-
za, Pentaclethra macroloba, Dipteryx pana-
mensis, Qualea polychroma, Vochysia ferrugi-
nea, Courna macrocarpa, Dialium guianensis,
Apeiba membranacea, Tapirira guianensis,
Vochysia allenii, Euterpe precatoria, Iriartea
deltordea, Vochysia guatemalensis, Maranthes
panamensis, Guarea spp., asi como helechos
arborescentes. En las areas de las propieda-
des privadas, se promueve la reforestacion con
fines comerciales de especies nativas, como
Vochysia guatemalensis, Hyeronima alchorneoides, Vochysia ferruginea, Terminalia amazo-
niga y de especies introducidas, como Gmelina arborea, Tectona grandis, FPinus caribaea y
Cupressus lusitanica.
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El gran desafio: involucrar a los propietarios de bosques en el MFS

La tarea consistid en posicionar al bosque como un activo econdmico de gran valor vy, para
ello, FUNDECOR trabajé en tres frentes: el manejo de bosques naturales, la proteccion vy la
reforestacion comercial. Se crearon e impulsaron esquemas financieros para cada uno, con
el fin de que contribuyeran a mejorar la economia de las familias propietarias de terrenos
boscosos, a quienes FUNDECOR denomina “familias cliente”.

En un pais donde los conservacionistas tienen una voz muy fuerte, era todo un reto proponer
que la mejor forma para asegurar el mantenimiento de los recursos naturales era manejan-
dolos de forma sostenible. A principios de los anos 90, se introdujo una técnica innovadora en
su momento, consistente en cortar arboles para darles a los bosques una mayor dindmica de
crecimiento y una entrada econdmica a sus duefos. Esa fue la estrategia de conservacion que
propuso FUNDECOR para interesar e involucrar a las familias cliente en el manejo forestal
sostenible.

El MFS se presentaba como un gran reto: implicaba trabajar de manera muy responsable y
sistematica en la extraccion selectiva y cientifica de los recursos del bosque vy, a la vez, plan-
tearse el requisito de lograr una retribucién econémicamente rentable. Para ello, se estable-
cieron convenios de asistencia técnica entre FUNDECOR y cada propietario y se definieron
las responsabilidades y compromisos de las partes. La labor de FUNDECOR fue planificar y
acompanar al propietario en cada una de las etapas del manejo forestal, desde el momento en
que se determina el bosque que serd objeto de manejo, pasando por su evaluacién, trabajo de
campo, elaboracién del documento técnico (Plan de Manejo), creacién del mapa base de apro-
vechamiento, solicitud de trémites ante la Administracién Forestal del Estado (AFE), ejecucién
del aprovechamiento forestal, hasta la evaluacion de impactos y monitoreo.
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Esquemas financieros y de asistencia técnica que alientan el MFS

Para justificar el esfuerzo y la inversion requeridos para extraer la madera del bosque sin
danarlo, es necesario que la actividad sea rentable. Por ello, FUNDECOR se preocupd por
darle el verdadero valor a la madera y de asegurar que el dinero llegara efectivamente al
propietario. Teniendo en cuenta lo anterior y las caracteristicas del mercado costarricense,
FUNDECOR desarrollé varios instrumentos especificos, como los siguientes:

e Subasta de madera en pie: Conociendo con precision y detalle el volumen de madera a
comercializar, se establece un periodo de recepcion de ofertas para la compra de madera
en pie, el cual se publica en diferentes medios o bien contactando personalmente a poten-
ciales compradores. Gracias a este procedimiento, los propietarios lograron incrementar
los precios de venta hasta en un 107 % respecto a los que tradicionalmente obtenian en
su negociacién con el maderero.

e Compra de madera por adelantado: Este esquema financiero distingue entre la madera
proveniente del bosque nativo y aquella proveniente de una plantacién. En el primer caso,
FUNDECOR logré, a través de un financiamiento, anticiparse al maderero y poder ofre-
cer al dueno del bosque el adelanto de dinero que tradicionalmente recibia de aquel. De
esta forma, la Fundacién pudo adjudicarse “temporalmente” la madera autorizada por el
Ministerio del Ambiente. Ademds, se estableci6 un contrato de compraventa, que incluye
este adelanto de dinero como garantia de cumplimiento, en el que se tipifican claramente
las medidas de las trozas de madera.

En cuanto a la madera de plantacién, el objetivo fue ayudar a mejorar el flujo de caja de los
propietarios y compartir el riesgo de inversion. A través de una linea de financiamiento, FUN-
DECOR pudo comprar una parte del volumen comercial de la plantacién (siempre menos del
40 % del volumen y con la condicién de que los arboles tuvieran més de tres afios de edad),
realizando pagos anuales al duefo de la plantacion, con la condicién de que al cumplir el tur-
no de cosecha el producto podria ser comercializado por ambos.

En cuanto a la asesoria técnica en la etapa de comercializacion, se contemplé lo siguiente:

e Inventario forestal: Se centré en determinar en detalle el volumen de la masa comercial,
dimensiones y calidades, y el &rea efectiva de bosque o plantaciéon manejada. Esta infor-
macidén brinda la posibilidad de hacer una negociaciéon mas justa para ambas partes.

e Apoyo en la medicién y comercializacion de la madera producida: Uno de los aspectos
fundamentales en un proceso exitoso de comercializacién es la medicidn certera de los
productos. Tradicionalmente, este negocio habia estado en manos de los madereros. Un
punto medular era colaborar en este proceso, pues de poco valen un buen inventario y
buenas herramientas de financiamiento si al momento de la venta el comprador podia
falsear los datos sobre las medidas o volumenes sometidos a transaccion, mas aln si se
tiene en cuenta que los propietarios pueden vender su produccién una o dos veces duran-
te su vida laboral, mientras que el maderero realiza transacciones a diario.

Gracias a este conjunto de instrumentos técnico-legales empleados en el momento clave del
proceso, a la extraccidn cientifica de la madera de sus propiedades y a la justa compensacién
econdmica, los duefos de bosques asumieron un firme compromiso ambiental. Algunos pro-
pietarios de bosques que fueron pioneros se han beneficiado de una segunda cosecha. Son
pocos los casos en el mundo en los que esté documentado este proceso, sobre todo a nivel de
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pequenos propietarios. Como resultado de toda esta labor, el bosque se mantiene casi intac-
to, sigue brindando todos sus bienes y servicios, y permite probar que el modelo es efectivo,
rentable y sostenible.

Seguimiento a largo plazo: el sistemas de monitoreo

Para darle seguimiento al estado de los bosques, FUNDECOR estudié su dindmica a través
de una red de parcelas permanentes de muestreo (PPM), tanto en el bosque natural como en
la forestacion. En el primer caso, se realizan mediciones cada 3 afos, tiempo recomendado
para detectar el crecimiento de las especies de los bosques del trépico. Entre las principa-
les herramientas que se han generado, se mencionan las formulas para la estimacion del
volumen, los registros de carbono y los listados de especies de flora en la zona. Las PPM en
forestaciones se miden anualmente, ya que son especies de rapido crecimiento y entre los re-
sultados generados se encuentran modelos para las proyecciones del crecimiento, funciones
para estimar el volumen comercial y modelos de conicidad del fuste.

Con el fin de evaluar el impacto de las labores del manejo forestal sobre el ambiente y bio-
diversidad, se han realizado muestreos de especies indicadoras del estado del ecosistema,
como mariposas diurnas, escarabajos estercoleros, mamiferos y aves. A esto hay que sumar
que FUNDECOR realiza periédicamente andlisis de dindamica del uso del suelo mediante ima-
genes satelitales, para evaluar el impacto de las actividades de manejo en el paisaje de la
zona.

La certificacion forestal

La calidad del trabajo de FUNDECOR fue reconocida desde sus inicios y se termind de conso-
lidar en 1997, al cumplir con todos los requisitos para la certificacion (revisiones de documen-
tacion, visitas de reconocimiento y evaluaciones de campo por parte de un grupo de expertos
del ente certificador). Asi, se le otorgé el primer certificado a nivel latinoamericano bajo el
esquema grupal -también denominado “sombrilla” (UMF/CoCJ- por el Forest Stewardship
Council Internacional [FSCJ. La ventaja de la certificacion grupal permite un acceso voluntario
a los pequenos propietarios de bosques al esquema de Certificacion Forestal.

La certificacion facilité a la organizacion el acceso a opciones financieras, como el programa
de Compra de Madera por Adelantado y acuerdos con empresas nacionales del sector pri-
vado. Después de 15 afos de certificacion, los pequefios propietarios reconocen que haber
cambiado sus habitos de trabajo y el esfuerzo que ha significado apegarse a los mas altos
estandares de MFS, evitar dafios sobre las personas y el ambiente, ha redundado en una im-
portante mejora de sus condiciones laborales y de su calidad de vida.

La proteccion de bosques: el desafio de hacer realidad lo evidente

Dadas las caracteristicas topogréficas de la Cordillera Volcanica Central (altas pendientes y
una red hidrica densal, no todos los bosques son aptos para el aprovechamiento forestal sos-
tenible, por lo que se requeria buscar soluciones para valorar esos bosques con claras aptitu-
des para la proteccién y poder ofrecer servicios ambientales. Para ello, el reto era desarrollar
un esquema técnico-financiero hasta ese entonces inexistente.
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FUNDECOR desarrollé el proyecto denominado CARFIX (primer proyecto oficial de carbono
fijado a nivel mundial), el cual fue utilizado a mediados de los afios 90 por la Oficina de Imple-
mentacion Conjunta de Costa Rica para llevar a cabo la primera transaccién de bonos de car-
bono entre los Gobiernos de Costa Ricay Noruega. Con esos fondos se realizaron los primeros
pagos por servicios ambientales (PSA). La experiencia desarrollada por FUNDECOR en mate-
ria de PSA, le permitié posteriormente apor-
tar a la redaccion del capitulo sobre servicios
ambientales del Fondo Nacional de Financia-
miento Forestal (FONAFIFQ), en el marco de
la Ley Forestal N° 7575, de 1996. FUNDECOR
colaboré de manera decidida en el desarrollo
de este mecanismo que introducia el concep-
to de compensacién por los bienes y servicios
del bosque y las plantaciones en cuando a la
fijacién de carbono, la biodiversidad, la belle-
za escénica y la produccién de agua.

Adicional a las gestiones para los PSA, FUN-
DECOR disef6 instrumentos individuales
para que companias hidroeléctricas priva-
das y una embotelladora de agua reconocieran el servicio ambiental de provision del agua de
los bosques ubicados en las microcuencas abastecedoras. Estas empresas hacen un pago
parcial a FONAFIFO por los servicios ambientales que los bosques brindan cuenca arriba,
y FONAFIFO paga a los propietarios el monto completo anual por hectarea, definido segun
reglamento anualy de acuerdo a informes emitidos por FUNDECOR.

Suma de experiencias abre camino al MFS

La ecuacidn es clara: si se manejan responsablemente los bosques, se podran seguir reci-
biendo los beneficios de los servicios que ellos proveen. Estos beneficios, sean econdmicos
o culturales, son los llamados servicios ecosistémicos. El abanico es muy amplio y va desde
la provisién de agua hasta el turismo y la recreacidn, pasando por la regulacién del climay la
produccion agricola y forestal.

Con una visién realista del desarrollo sostenible y un enfoque de la conservacion y manejo
del medio ambiente que conjuga las preocupaciones econdmicas, ecoldgicas y sociales de
la poblacién, FUNDECOR ha logrado incidir a través de su trabajo en la proteccién de los
bosques de la Cordillera Volcanica Central, en la generacidon de politicas publicas y en la cul-
tura productiva de las familias clientes, y junto con ello ha logrado también motivar a otras
organizaciones en el pais a sequir su camino. Actualmente trabaja con una gran diversidad de
actores del sector forestal, como la Administracion Forestal del Estado, Sistema Nacional de
Areas de Conservacion, Oficina Nacional Forestal, Fondo Nacional de Financiamiento Fores-
tal, Cadmara Costarricense Forestal, Unidén Nacional Agroforestal, entre otros, en una agenda
de concertacién nacional para definir los lineamientos que faciliten la implementacién del
Plan Nacional de Desarrollo Forestal.

En cuanto a la educacion ambiental para la sostenibilidad del recurso forestal, desde 1994
FUNDECOR ha venido desarrollando un programa especifico aprobado por el Ministerio de
Educacion Publica y el Ministerio de Ambiente y Energia, cuyo objetivo principal es dar a co-
nocer las soluciones que el pais ha desarrollado en el manejo sostenible de los recursos
naturales.
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Los pisos altitudinales y las diferentes zonas de vida que conforman el Area de Conservacién
de la Cordillera Volcénica Central la transforman en un verdadero laboratorio viviente, carac-
teristicas que han permitido a la Fundacién contribuir en forma significativa al desarrollo local
através de programasy proyectos dirigidos a fortalecer los procesos educativos y productivos
de sus pobladores, asegurando la conservacion de los ambientes vitales y sus servicios eco-
sistémicos.

Alianzas estratégicas y el poder del conocimiento

El activo mas importante que tiene FUNDECOR son el conocimiento y la experiencia sobre
manejo sostenible del bosque tropical que ha acumulado en 25 anos de trabajo. El buen tra-
bajo de la Fundacién la ha llevado a crear alianzas con organizaciones lideres a nivel mundial,
como la World Wildlife Found (WWF), el Forest Stewardship Council (FSC), la Agencia Alema-
na de Cooperacion Técnica (GlZ), la Forest Trends y The Nature Conservancy. La construccidn
del saber-hacer-evaluar le ha permitido a FUNDECOR intercambiar experiencias con entida-
des oficiales de otros paises, como Nicaragua, Perd, Brasil, Marruecos, Paraguay y Panama,
para desarrollar proyectos de sostenibilidad.

Sibien a veces hay que dar el pescado, lo importante es ensenar a pescary pescar juntos. Por
ello, FUNDECOR proyecta un centro interactivo que ensenara cémo fomentar e implementar
las mejores préacticas en el manejo sostenible de los bosques tropicales.

© FAQ/José Manuel Alvarado
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Universidad EARTH

AREAS
NATURALES
BAJO MANEJO
SOSTENIBLE PARA
APROVECHAMIENTO,
INVESTIGACION Y
FORMACION PROFESIONAL

zanbpoyf ue

Ubicacion Distrito Mercedes, Cantén de Guacimo, Provincia de Limén, Costa Rica.
Bioma Bosque tropical latifoliado hiumedo premontano con transicién a basal.
Tipo de bosque Bosques naturales secundarios tardios, bosque primario intervenido y

plantaciones forestales.

Responsable del manejo Propiedad privada bajo el Fideicomiso de la Escuela de Agricultura de
la Region Tropical Himeda S. A.

Incentivar la conservacion y regeneracién de los bosques naturales.
Promover las actividades ecoturisticas, académicas y de investigacion.
Manejo sostenible de las plantaciones forestales.

Objetivo del manejo

Area bajo manejo 1380,2 ha: plantaciones, 257 ha; bosque nativo, 1 123,2 ha

La Universidad Earth, también conocida como Escuela de Agricultura de la Regidén Tropical
HUmeda, es una universidad privada sin fines de lucro, ubicada en el corazén del tréopico hu-
medo costarricense. Desde sus inicios en 1990, la universidad ha implementado acciones y
actividades que aseguran la conservacion y proteccion de la biodiversidad y ha promovido el
uso racional de los recursos naturales.

El Distrito Mercedes donde se ubica la EARTH se encuentra a 40 msnm, las temperaturas van
de 32a 16 °Cy la precipitacién anual promedio es de 4 940 mm.

En la Universidad se forman estudiantes de 48 paises. La formacidn integra el trabajo practi-
co, la investigacidn cientifica y aplicada, la extensién y el desarrollo humano.

La Universidad maneja bosques naturales, plantacionesy sistemas agroforestales. Los recur-
sos derivados del aprovechamiento comercial se destinan enteramente al Fondo de Becas. La
Universidad cuenta con un Programa de Educacidon Permanente y Desarrollo Comunitario, a
través del cual realiza un trabajo de difusidn del conocimiento sobre manejo forestal dirigido
a campesinos, organizaciones de base y centros de educacién.
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Tipos de bosque

El activo bioldgico forestal de la EARTH esta constituido por bosques tropicales hiimedos, se-
cundarios tardios y plantaciones forestales mono especificas y mixtas. La universidad cuenta
con 3 376 ha de las cuales 1 380,2 ha estan ocupadas por bosques y plantaciones forestales.
De ellas, 1 123,2 ha corresponden a bosques primarios, secundarios y bosques riparios y 257
ha a plantaciones mono especificas, mixtas y sistemas agroforestales.

El activo bioldgico de la EARTH
proporciona multiples  servi-
cios tangibles e intangibles. Los
servicios tangibles son aquellos
que pueden ser cuantificados,
manejados y aprovechados para
obtener beneficios econdmicos,
sociales o patrimoniales sin per-
juicio del ambiente (plantaciones
mono especificas, mixtas y siste-
mas agroforestales). Los servi-
cios intangibles son aquellos que
suponen un beneficio que mu-
chas veces es dificil de cuantifi-
cary que en algunos casos pue-
den otorgar un retorno econémico (stocks de carbono, proteccién de acuiferos, ecoturismo y
servicios ecosistémicos en general).

Entre los activos tangibles, ademds de la reserva forestal y otras dreas de proteccion, las
plantaciones forestales que representan una inversién para el mediano y largo plazo son mo-
nitoreadas a través de metodologias de campo basadas en la medicidn directa e indirecta
de los arboles. Tales metodologias permiten conocer el estado de las masas forestales. Los
aprovechamientos se basan en la cosecha de las plantaciones forestales en funcién de los
turnos econdémicos de cada especie.

Cadena de produccion forestal

Los eslabones que componen la cadena productiva
forestal de la EARTH corresponden a las etapas de
viveros, reforestacion y manejo, aprovechamiento y
comercializacion.

En la década de los 70, las dreas naturales que hoy
pertenecen a la Universidad EARTH estuvieron so-
metidas a un intensivo aprovechamiento selectivo,
lo que llevd al agotamiento de las principales espe-
cies maderables. En la actualidad, parte de dichas
areas estan dedicadas a la proteccién y conserva-
cion de la biodiversidad. En la busqueda de potencializar el manejo que se les da, en los Ulti-
mos 10 anos han surgido iniciativas orientadas al aprovechamiento de plantaciones forestales
y sistemas agroforestales. Estas areas de manejo cumplen también una funcién relacionada
con la formacidn académica de los estudiantes de EARTH, al ser verdaderos laboratorios
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al aire libre para las practicas supervisadas. Los aprovechamientos de las plantaciones de
especies nativas, como Vochysia guatemalensis, representan una fuente de ingresos para la
institucion. Por otro lado, en los Ultimos afnos la EARTH ha suscrito contratos con empresas
privadas para la remocién de emisiones de CO2, a través de las plantaciones forestales, acti-
vidad en la cual es pionera a nivel nacional. Ademas, la EARTH es de las pocas instituciones
en el pais que brinda el servicio de verificar inventarios de GE| (Gases Efecto Invernadero,
carbono neutralidad y proyectos oferentes de créditos de carbono.

Produccion en vivero

El vivero forestal de la Universidad EARTH produce
anualmente 100 mil plantas, de las cuales el 50 % es
vendido directamente a externos y el resto es comer-
cializado a través de proyectos empresariales de los
estudiantes y utilizado en las reforestaciones propias.

Educacion y divulgacion

Las areas forestales de la Universidad reciben visitantes
permanentemente, tanto internos como externos. A nivel
interno, se mencionan las actividades realizadas como
parte de los cursos de silvicultura tropical, introduccion
a los recursos naturales, entomologia y las actividades
propias del curso de experiencia de trabajo. Los visitan-
tes externos corresponden preferentemente a turistas,
observadores de aves y estudiantes de otras escuelas y
universidades, nacionales y extranjeras.

Investigacion

El establecimiento de ensayos para la evaluacion de especies forestales es una tarea manco-
munada en la que participan estudiantes, obreros y profesores.

Existen vinculos con The Natural Conservancy (TNC) para aplicar los procedimientos de ma-
nejo desarrollados por esta organizacion internacional. También existe un acuerdo con el
Programa Ambiental Regional para Centro América.

Las reservas forestales del campus universitario han servido como base de investigaciones
cientificas conjuntas con el Instituto Nacional de Biodiversidad (INBIO], la Organizacién de
Estudios Tropicales (OET), la Universidad de Florida y el Departamento de Energia de Estados
Unidos de América. Asimismo, se han establecido parcelas permanentes de muestreo (PPM]
bajo criterios geoestadisticos, con fines de investigacion ecolégica a largo plazo. Al respecto,
existe una alianza estratégica con el Departamento de Silvicultura de la Universidad de Mis-
souri. La participacion de los estudiantes de la EARTH en los procesos de investigacion es un
componente considerado clave para su formacion.

Finalmente, en materias de fisiologia vegetal, hidrologia y cambio climatico regional, existe
una propuesta de investigacion conjunta con la NASA, la cual consistird en utilizar tecnologia
de las misiones HysplIRI, HyTES y ECOSTRESS. Dicho proyecto de investigacion se iniciara a
fines de 2016.
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Contribucion al desarrollo local

Los estudiantes de segundo y tercer ano de la EARTH trabajan con pequenos productores
locales en sus fincas y con grupos organizados en actividades de desarrollo comunitario sos-
tenible. Estas actividades incluyen la realizacién de trabajos en areas forestales que son utili-
zadas como bancos energéticos (de acuerdo a las normativas de ley), es decir, susceptibles de
aprovechamiento de los recursos de floray fauna. A través de estas acciones en la comunidad,
los estudiantes buscan resolver los problemas que enfrentan los habitantes de la regiény, a
la vez, la comunidad les transmite la experiencia del mundo real, todo lo cual constituye una
oportunidad de aprendizaje.

Los beneficios de este programa son reciprocos:

e Losagricultores localesy las familias aprenden de los estudiantes de la EARTH a mejorar
sus practicas agricolas y forestales, a través de la implementacién de sistemas agrofo-
restales, mejoramiento de la ganaderia y pasturas, actividades apicolas y aprovechamien-
tos forestales de bajo impacto.

e Los estudiantes conocen la realidad de las zonas rurales del pais y tienen la oportunidad
de aplicar lo que han aprendido en la EARTH sobre agricultura sostenible y desarrollo
rural.

Los estudiantes pueden trabajar en una o mas de las siguientes areas:

e Desarrollo humano: Los estudiantes trabajan directamente en las comunidades en temas
relacionados con aspectos sociales. Enfrentan alli problemas como la pobreza rural, el
embarazo adolescente, la desercidn escolar, la desigualdad de género, la desmotivacién
de los jovenes, entre otros, y se involucran en la busqueda de soluciones.

e Desarrollo agricola: Junto a los productores locales, los estudiantes implementan accio-
nes para mejorar la produccién y hacer las fincas mas sostenibles.

e Microempresas rurales: Proporcionan capacitacion a los propietarios de pequenas em-
presas en el desarrollo de negocios éticos y nuevas tendencias en la agroindustria o el
turismo rural. Mas de 600 duefios de negocios rurales han recibido formacién de parte de
la EARTH en veinte afios de trabajo en el 4rea de microempresas.

De esta manera, los programas de desarrollo comunitario de la EARTH han beneficiado a las
comunidades aledanas, especialmente a través de procesos de capacitacion y apoyo técnico
para la produccién sostenible. Estos programas hay incluido el uso de tecnologias poco tradi-
cionales, como los biodigestores para producir biogds y disponer asi de una energia renovable
en los hogares.

Por ultimo, se menciona el desarrollo de ferias en beneficio de los estudiantes de bajos re-
Cursos.
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FERLO S.A.

SEGUNDA
COSECHA
CONTINUA
ABASTECIENDO
INDUSTRIA FORESTAL
FAMILIAR

Ubicacién Distrito de Pital, Cantén de San Carlos, Provincia de Alajuela,
Costa Rica.
Bioma Bosque muy himedo tropical.

Tipo de bosque Bosque nativo primario.

Responsable del manejo FERLO Sociedad Andnima.

Manejo sostenible del bosque natural dirigido a la obtencion de ma-

Objetivo del manejo ,
dera para aserrio.

Area baj '
reabajo manejo 521 ha de area boscosa.

FERLO S.A. es una empresa privada que realiza un manejo forestal sostenible en bosques
primarios propios, con asesoria técnica de la Comisiéon de Desarrollo Forestal de San Carlos
(CODEFORSA), organizacién no gubernamental que vela por el desarrollo forestal de la zona
norte del pais. La industrializacién de los productos forestales se realiza en un aserradero
propio (San Fernando), uno de los mas antiguos del pais. Las unidades de manejo del bosque
primario estan bajo un proceso de segunda cosecha, segln un Plan de Manejo realizado en
1994 que contempla tres cuarteles de corta. Este Plan de Manejo fue elaborado con apoyo de
CODEFORSA, a cargo también de supervisar la sequnda cosecha. Las operaciones de apro-
vechamiento forestal son realizadas por trabajadores de la misma empresa, quienes trabajan
alternadamente como personal de planta en la industria.

Este caso muestra una simbiosis exitosa entre una empresa privada y una organizacion espe-
cializada en brindar asistencia técnica.
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Aportes al desarrollo socioecondmico de la region

FERLO inicié sus actividades de aprovechamiento forestal en el distrito nimero é del Cantén
de San Carlos, denominado Pital, el que cuenta con una poblacidn de 17 325 habitantes y una
extension de 375,43 km cuadrados. El distrito se caracteriza por una arraigada cultura agro-
pecuaria.

Como parte de su compromiso y responsabilidad social,
FERLOS. A. genera empleo temporaly permanente al poblado de
Yucatan y lugares circunvecinos. A la vez, ha realizado distintas
acciones para apoyar a la comunidad, tales como la donacién de
un terreno destinado a la construccién de la escuela primaria del
pueblo, apoyo a estudiantes de escasos recursos y mantenimien-
to de los puentes y caminos vecinales.

Alianzas que rescatan el conocimiento y mejoran
las tecnologias

El 4rea de bosque que maneja FERLO es una escuela viva que
continuamente recibe visitas de estudiantes universitarios de la
carrera de ingenieria forestal de la Universidad Nacional, lo que permite que las labores de
manejo forestal que se realizan sirvan para el aprendizaje de los futuros profesionales.

Las labores de aprovechamiento de bajo impacto que efectia FERLO se llevan a cabo con el
acompanamiento técnico de la CODEFORSA, institucién encargada de la elaboracion de los
planes operativos y la regencia forestal del aprovechamiento.

CODEFORSA es considerada una organizacién lider en el manejo y desarrollo forestal de la
Region Huetar Norte del pais (cantones de San Carlos, Los Chiles y Guatuso, de la provincia de
Alajuela, y el cantdn de Sarapiqui, de la provincia de Heredia). Brinda acompafamiento técni-
co a empresas y proyectos del sector forestal y ha establecido
acuerdos de colaboracién con universidades nacionales.

FERLO ha recibido apoyo financiero del Estado a través de in-
centivos, como el Certificado de Manejo de Bosque Natural
(CAFMA], otorgado para la primera cosechay, en general, para
promover el manejo de bosque natural con fines de explota-
cién comercial mediante buenas practicas silviculturales. Mas
recientemente, la empresa se ha beneficiado del Programa de
Pago por Servicios Ambientales (PSAJ.

Aspectos innovadores del manejo forestal sostenible

El bosque bajo manejo de la empresa se encuentra dentro de
un area protegida denominada Refugio de Vida Silvestre Mixto
Maguenque. La creacidn de dicha area protegida fue posterior a 1994, ano en que FERLO inici6
sus actividades de manejo del bosque. El propietario, sin embargo, mantuvo sus objetivos y
actividades de produccién y conservacidn, permitidas segun la legislacidn vigente.

89

Z3PUBUISH 0ABISNY/OYH B



El manejo del bosque natural estéd dirigido a la cosecha de madera para aserrio. Para ello, la
empresa cumple con los principios, criterios, indicadores y cddigo de practicas para el manejo
de bosques en Costa Rica referido a segundas cosechas. Segun estas disposiciones, puede
aprovecharse lo que el bosque crece después de la primera intervencion.

FERLO es un ejemplo de integracién bosque-industria, que demuestra cémo el bosque puede
generar un negocio rentable y sostenible y mejorar la economia familiar en las zonas rurales.
Los planes operativos anuales (POA) de la empresa contemplan la planificacion y ejecucion
de los aprovechamientos y aspectos como la distribucion geoespacial de la unidad de manejo
y las areas de impacto, ademas de los parametros técnicos de aprovechamiento, incluidos
el inventario forestal, censo, cumplimiento de umbrales definidos por estdndares, cuarteles
de corta, areas de impacto, modo de extraccion, patios de acopio, equipo, mano de obray la
aprobacién por parte del Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE].

El impacto reducido del aprovechamiento forestal ha
sido una practica constante en los dos periodos de
cosecha. Este logro es muy evidente al observar tanto
las areas recién aprovechadas, como aquellas proxi-
mas a aprovecharse por segunda ocasion. Un aspecto
muy positivo es que superan los umbrales de manejo
de drea basal y especies helidfitas efimeras estable-
cidos por la legislacion actual, lo que permiten con-
cluir que las areas de bosque aprovechado estaban
listas para un nuevo aprovechamiento.

Contextualizando los términos de umbrales, cabe
mencionar que el Valor de Referencia Minimo (VRM)
de drea basal esta definido segun el tipo de bosque de
la unidad de manejo sujeta a aprovechamiento. En la
actualidad, se cuenta con Valores de Referencia Mi-
nimos para una seccién de la Regién Huetar Norte
y Atlantica y un Valor de Referencia Minimo comun
para el resto del pais.

Por otro lado, el Valor de Referencia Maximo (VRM] de las especies helidfitas efimeras de la
unidad de manejo se encuentra delimitado por la abundancia del gremio, representando un
15 % del total de &rboles arriba de 10 cm de didmetro a la altura del pecho (1,30 m), segln
los resultados del inventario de muestreo. Estos aspectos se encuentran definidos en el do-
cumento R-SINAC_021-2009 Estadndares de Sostenibilidad para el Manejo de Bosques Natu-
rales. Cumpliendo con dichos estdndares, se destaca que el sitio se ha recuperado y que las
actividades que se realizan responden efectivamente a un manejo sostenible del bosque.

El manejo ejecutado asegura la conservacidn de la estructura y composicidn de los bosques
de la zona, cuidando no sobreexplotar algunas especies ni dimensiones.

Las intensidades de corta se han realizado por especie y los didmetros minimos han sido res-
petados. A través de la implementacién del aprovechamiento de bajo impacto, se busca simu-
lar la dindmica natural del bosque, en cuanto a la apertura de claros. En la segunda cosecha
se han utilizado los umbrales establecidos por el estdndar de sostenibilidad para el manejo de
bosque natural cuyo postulado principal es aprovechar lo que el bosque crece. Ademas, no se
aprovechan arboles de especies que tengan menos de 0,3 arboles por hectarea, y se respetan
las especies vedadas y restringidas por la legislacidon nacional.
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Fincas Orosi y Cacao

DOS FINCAS
EN LAS QUE SE
APUESTA A LA
RESTAURACION
PRODUCTIVA DEL
PAISAJE FORESTAL

Ubicacién Localidad La Esperanza, Distrito de Santa Cecilia, Cantdn La Cruz,
Provincia de Guanacaste, Costa Rica.

zoplelisH 0ABISNG/0VH @

Bioma Bosque muy himedo tropical transicién a premontano.

Tipo de bosque Bosques naturales intervenidos y secundarios, plantaciones foresta-
les y sistemas agroforestales.

Responsable del manejo  pianicies de San Blas S.A. y Compaiia Agricola Bosques de Monte-
rreal.

Maximizar el beneficio econdmico privado, a la vez que se proveen

Objetivo del manejo servicios ecosistémicos de calidad a la sociedad.

Area bajo manejo 150 ha

Las fincas Orosiy Cacao, propiedad de las sociedades Planicies de San Blas y Compania Agri-
cola Bosques de Monterreal, se localizan en Guanacaste, la segunda provincia més grande de
Costa Rica.

Guillermo Navarro, doctor en economia y gestidn forestal, en 2002 se propuso “probar en la
practica que la foresteria puede ser rentable”. Fue asi que puso en marcha un proyecto que
él define como “una silvicultura tropical basada en principios econdémicos y ecolégicos”, en
terrenos en gran parte degradados debido al uso agropecuario que se les habia dado. Actual-
mente, el proyecto se compone de 100 hectareas de plantaciones mixtas y sistemas agrofo-
restales, que incluyen més de 60 especies forestales, 20 de frutales y 14 de no maderables,
ademas de 50 ha de bosques intervenidos y secundarios en restauracion.

Elemprendimiento, para el que no se ha recurrido a incentivos estatales, pretende maximizar

las ventajas competitivas de los tropicos centroamericanos e intenta demostrar que la pro-
ducciony la conservacidn es una férmula posible y rentable. Se trata de una inversion fores-
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tal de alto valor econdmico, enfocada a la produccién de maderas “gourmet”, de alto valor de
conservacion, basada en la rehabilitacion de ecosistemas forestales.

Proceso de restauracion productiva del paisaje forestal

En las fincas Orosiy Cacao, los sistemas forestales que se desarrollan corresponden a diver-
sas formas de restauracion forestal de terrenos degradados.

Bajo el principio “producir conservando y conservar produciendo”, la propuesta de manejo se
basa en plantaciones forestales y sistemas agroforestales mixtos, con arboles de alto valor
comercial y especies nativas, manejados bajo un sistema silvicultural de corta selectiva.

El modelo de plantacion mixta considera los aportes que puede hacer la naturaleza a la in-
version forestal, es decir, utiliza las fuerzas y la inercia del bosque en favor del negocio. Por
ejemplo, para definir el rol que se le asignara a cada grupo de especies, se consideran los
procesos de la regeneracion natural, los patrones de crecimiento, las arquitecturas y las de-
mandas de luz, hasta lograr una composicién cercana a la de un bosque natural. Incluso, se
usan arboles de servicio en los rodales para reducir los riesgos de ataques de pestes y enfer-
medades a los arboles comerciales.

En términos de buenas préacticas agroforestales y ambientales, se hace el méximo esfuerzo
para implementar tecnologias limpias y eficientes para la produccion, transformacién y agre-
gacioén de valor.

Tomando en cuenta el largo plazo que supone toda inversidn forestal, la apuesta se orienta
a la generacion de un flujo de caja positivo, mediante la produccion de cultivos asociados, no
tradicionales en la zona, como cacao, cocolmeca, zarzaparrilla u hombre grande, en las plan-
taciones forestales y los bosques naturales.

En las fincas también se encuentra la especie no maderable
més valiosa del mercado, la vainilla, asi como la especie made-
rable mas preciada, la caoba.

La sostenibilidad de la inversidn forestal también contempla el
potencial de renta a futuro de la generacidn de servicios ecosis-
témicos, como el secuestro de carbono, la produccién de agua,
la biodiversidad y la belleza escénica. El conjunto ofrece buenas
oportunidades para el desarrollo del ecoturismo y el turismo
cientifico, la educacién y la investigacion.

© FAO/Gustavo Hernandez

Principios ecoldgicos son base para la mezcla de especies

La estrategia de establecimiento de los bosques cultivados considera la integracion de princi-
pios ecoldgicos dentro de los sistemas silviculturales, mediante el desarrollo de tecnologias
que permitan sinergias entre las funciones ecoldgicas del ecosistema y las tecnologias de
produccion. En otras palabras, complementar la conservacion de las funciones ecoldgicas del
ecosistema y los paquetes tecnoldgicos de produccidn forestal, lo que a la luz de otros para-
digmas de manejo sostenible han sido aspectos antagonicos. Para ello, se toman en cuenta
nociones de ecologia para el disefo de la plantacion, su establecimiento y manejo.
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Se incorporan especies del ecosistema, entendiendo su rol o funcién en las etapas sucesio-
nales del bosque, para que el proceso productivo sea a la vez rehabilitador desde su funcién
ecoldgica. La clasificacion de gremios ecolégicos en
relacién al rol de las especies en los procesos suce-
sionales, considerando patrones de crecimiento, ar-
quitecturas y comportamientos de demanda de luz,
es de suma importancia para el disefo de los rodales
mixtos. En esta etapa, se toman en cuenta los arbo-
les y la regeneracion existente (remanente). Incluso
algunas especies de servicio, como los guarumos,
se mantienen en los rodales para reducir riesgos de
ataques de pestes y enfermedades a los arboles co-
merciales.

La plantacidn forestal estd compuesta por 77 rodales,
entre 0,15 a 2,3 ha. Los rodales pueden ser de una
especie, hasta mezclas de 2 a 9 especies por rodal. En
total, los bosques plantados y cultivados ocupan una
superficie de 100 ha y suman 60 especies forestales,
incluidas las especies sembradas y otras producto
de la regeneracién natural o remanentes del bosque
natural. Ademas, se han mezclado especies nativas y
exoticas.

El disefio de cada rodal no solo estd basado en las mezclas espaciales de especies, también
considera las mezclas a lo largo del tiempo conforme el rodal cambia su estructura. Se pre-
tende hacer mezclas de especies en disposiciones espaciales y patrones que permitan poder
hacer un mantenimiento por especie o grupos de especies.

El objetivo de estas mezclas es maximizar el uso de la biodiversidad en cuanto a la comple-
mentariedad de las especies y su funcién ecolégica, arquitectura, patrén de crecimiento y
valor comercial, entre otros atributos, para optimizar el uso del espacio y organizar la pro-
duccién en el tiempo. Con la mezcla de especies se pretende eliminar y/o reducir males tra-
dicionales de las plantaciones forestales monoespecificas y coetdneas, como lo son raleos no
comerciales y riesgos en relacion a susceptibilidad de enfermedades, entre otros.

El disefio utilizado para de las mezclas de especies es el resultado de la observacién empiri-
ca de otros sistemas productivos y del comportamiento de especies en bosques primarios y
secundarios bajo manejo, ademas de la forma en que se han llegado a mezclar las especies
en los bosques de la finca y en la zona. La observacion ha permitido también identificar el
tamano del arbol deseable, ejemplos de mezclas e interacciones entre especies y la forma en
que puede formarse la estructura. En estos procesos ha sido importante entender lo que la
naturaleza muestra: por ejemplo, un bosque secundario compuesto por arboles gruesos de
laurel (Cordia alliodora) con una altura de 35 m y un dosel intermedio compuesto de Vochy-
s/as, de una altura de 25-30 m. Esta situacién permite deducir que el laurel tuvo que crecer
rapidamente en altura para dominar el dosel en sus etapas iniciales de crecimiento, pero para
engrosar necesito del establecimiento de un estrato intermedio que le brindé las condiciones
de sombra, materia organica, microclima y humedad, entre otras condiciones para desarro-
llarse bien. De esta manera, se puede concluir que, en una plantacion, se debe establecer
primeramente el rodal de laurel. Una vez que este rodal alcanzd una altura de 6 m, se puede
resembrar una especie que tendra la sombra que necesita. En este caso, se usé el Botarrama
(Vochysia ferruginea.
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Lecciones, no recetas: ;como disenar una plantacion mixta?

Para establecer una plantacion forestal combinando diferentes especies de arboles en un
mismo sitio, el diseno debe considerar:

e La compatibilidad de las arquitecturas de los arboles.

e |osdistintos patrones de crecimiento.

e Los diferentes momentos de maduracion de la madera.

e La organizacion espacial del rodal, de modo que permita implementar en la practica el
sistema silvicultural requerido, y asi orientar de la mejor manera el mantenimiento y
aplicacién de tratamientos silviculturales por especie o grupo de especies en una forma
sistemaética y efectiva, ademas de permitir que los raleos (aclareos] y las cortas finales,
que usualmente se aplican por fila, permitan una extraccion de los arboles de forma or-
denada y con un bajo impacto.

e Proteger la regeneracién natural en el rodal, de manera que se vaya estableciendo la
siguiente rotacién en forma ordenada.

Un modelo inteligente, econdmico, sostenible y replicable

Inspirada en la sostenibilidad econdmica familiar, esta inversién forestal busca en este as-
pecto proporcionar seguridad a las generaciones sucesivas, en un contexto de crisis de los
sistemas de pensidn en los paises latinoamericanos. Bajo esta légica, a la primera generacidn
le corresponde la creacidn de un fondo de retiro, a manera de legado, y, a la segunda, la de
perpetuar la productividad y el valor del bosque, para heredarlo a la siguiente generacién
de la familia, y asi sucesivamente. La intencidn es dejar un legado: una economia familiar
sostenible mediante una actividad productiva orientada a la provisién continua de bienes y
servicios de los bosques y a la generacidn de ingresos periddicos y estratégicos. Los ingresos
periddicos pretenden generar flujos de caja con excedentes, y los ingresos estratégicos estan
orientados a generar un activo de alto valor y liquidez a lo largo del tiempo (tierra + recurso
forestal).

En ese sentido, Carlos Porras Salazar, coordinador técnico de gestion forestal de la Fundacidon
para el Desarrollo de la Cordillera Volcanica Central (FUNDECOR), manifestd que el aporte
que representan las fincas Cacao y Orosi para el desarrollo del sector forestal costarricense
se resume de la siguiente manera: “Es un modelo de foresteria practica, facil y altamente re-
plicable, para un campesino o un propietario bien capacitado, que le permitiria tomar decisio-
nes en materia ambiental que ayuden a que su finca tenga un componente forestal integrado
a otros componentes para generar una economia diversa, equilibrada y ciclica”.

Para Roger Villalobos Soto, coordinador de la Comisién Nacional para la Sostenibilidad Fores-
tal de Costa Rica (CNSF), “se requiere una normativa y arreglos institucionales que promue-
vany permitan este tipo de inversiones, con las cuales podamos innovar la produccién forestal
y restaurar y mejorar la naturalezay su biodiversidad”.

95



El bosque como escuela y sitio de investigacion

Las fincas Orosiy Cacao reciben a estudiantes universitarios interesados en realizar proyec-
tos de investigacion y es visitada por grupos de pregrado y postgrado en ciencias forestales.

A la fecha, este caso ha logrado el reconocimiento de organizaciones como: el Fondo Nacio-
nal de Financiamiento Forestal ([FONAFIFQ), el Sistema Nacional de Areas de Conservacidn
(SINAC], el Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefanza (CATIE), la Universidad
EARTH, la Universidad Nacional (UNAJ, el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (ITCRJ, el Insti-
tuto Costarricense de Electricidad (ICE) y la Compania Nacional de Fuerza y Luz (CNFL).

© FAO/Gustavo Hernandez
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Finca Kaminal

UNO DE LOS
PRIMEROS
PLANES DE
MANEJO EN
BOSQUE NATURAL
EN TERCERA COSECHA

zanblipoy UeWISY/OYH @

Ubicacién Localidad Las Marias, Distrito de Puerto Viejo, Cantén de Sarapiqui,
Provincia de Heredia, Costa Rica.

Bioma Bosque humedo tropical y subtropical latifoliado humedo.

Tipo de bosque Bosque nativo primario intervenido y plantaciones forestales de
melina (Gmelina arborea).

Responsable del manejo Empresa privada Plywood Costarricense S. A.
Produccidn sostenible de madera para industria primaria nacional, a

partir de los bosques manejados, y de madera para industria tarime-
ra local, en el caso de las plantaciones forestales.

Objetivo del manejo

Area bajo manejo 725 ha de bosque maduro, 300 ha de plantaciones forestalesy 75 ha
destinadas a otros usos.

Con una extension de 1 100 ha la finca Kaminal presenta 725 ha de bosque maduro, 300 ha
de plantaciones forestales y 75 ha dedicadas a otros usos, como la ganaderia. Es una finca de
propiedad de la empresa Plywood Costarricense S.A., que la adquirié en 1983 para la produc-
cion de madera tanto proveniente del bosque natural, como de plantaciones. Hasta 2009, la
totalidad de la produccién era destinada al abastecimiento de la fabrica de contrachapados de
la empresa. Sin embargo, tras el cierre de la industria debido a factores de mercado, en espe-
cial a la fuerte competencia de productos de manufactura de contrachapado de origen chino
y al aumento de las importaciones como resultado de los Tratados de Libre Comercios (TLC],
la produccién del bosque fue destinada a los diferentes aserraderos del pais y la madera de
plantaciones de melina al mercado local de tarimas.

A pesar de las dificultades, la empresa continud con el manejo de las areas de bosque pri-
mario y las plantaciones forestales. Estas Ultimas pasaron a utilizar material genético mejo-
rado, gracias al trabajo de un programa denominado GENFOREST, del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica y un consorcio de empresas forestales, orientado a la clonacién de especies
forestales. Este cambio permitié a la empresa reducir los turnos de corta de las plantacio-
nes forestales a la mitad del tiempo (12 a 6 afios) y, posteriormente, debido a que el objetivo
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productivo paso a ser el suministro de materia prima para la fabricacion de tarimas, se logré
reducir los ciclos a cuatro y tres afos. En tanto, la empresa siguié vendiendo la madera pro-
veniente del bosque natural a las industrias primarias nacionales.

Ordenacion del bosque natural (segundas y terceras cosechas)

Las 725 ha correspondientes a bosque natural fueron divididas en cinco cuarteles para or-
denar el aprovechamiento forestal, de manera que se interviene bajo un sistema silvicola de
seleccidn/entresaca, un lote cada dos a
tres anos, y se regresa al mismo cada 10
a 15 anos. A la fecha, los cinco lotes han
recibido una segunda cosecha, situacidn
que se ampara bajo los estdndares de
manejo forestal vigentes en Costa Rica.
Dadas las condiciones de estos bosques,
para 2018 la empresa se encontrara a las
puertas de gestionar ante la Administra-
cién Forestal del Estado (AFE) la etapa
sin precedentes de terceras cosechas de
bosques en uno de los cuarteles de corta,
situacion relevante para el manejo fores-
tal del pais.

Mejorando plantaciones a través de seleccion genética

Las 300 ha correspondientes a plantaciones forestales se encuentran subdivididas en tres
sectores acorde con el rendimiento productivo de los mismos. En década y media se han de-
sarrollado diferentes procesos para aumentar la productividad. En la actualidad, la especie
principal es melina (Gmelina arborea), la cual ha demostrado ser la especie bandera para el
desarrollo de la industria tarimera. El éxito del rendimiento alcanzado se debe principalmen-
te a la utilizacion de material clonado producido en el invernadero de la finca, producto del
esfuerzo mancomunado de un grupo de productores de diversas zonas del pais, a través del
intercambio de material genético seleccionado y prueba del mismo en campo.

Aportes al desarrollo social

La empresa proporciona empleo temporal y permanente a pobladores de la localidad: en
promedio, 10 personas al ano de manera temporal, mientras se mantiene una planilla perma-
nente de otras 10, las que realizan labores de siembra, mantenimiento y aprovechamiento de
las plantaciones forestales, ademas de la produccion en el invernadero. Las contrataciones
se realizan bajo la normativa laboral costarricense y cumpliendo con las garantias sociales
establecidas. La labor de produccion del material vegetativo que se utiliza en la siembra es
realizada por mujeres. Ademas, la empresa promueve el trabajo de mujeres en las labores
de establecimiento de plantaciones, sin que existan diferencias de salarios entre géneros. Se
destaca que, desde 2006, las labores de planificacion del manejo forestal en el bosque natural
y de inspeccidén de la ejecucion, estan a cargo de una regente forestal.
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Durante los primeros anos de las plantaciones forestales, las areas fueron facilitadas a los
trabajadores para que realizaran sus cultivos anuales. Por otro lado, también se ofrecen a los
vecinos areas para mantener el ganado mientras no se trabajan las mismas en labores fores-
tales. Adicionalmente, la empresa apoya la compra de materiales para obras en la comunidad
cercana, asi como en la reparacion de algunos puentes en las vias de acceso a la zona.

Alianzas estratégicas

Plywood Costarricense S.A. suscribié un convenio con la Universidad de Alicante, el cual per-
mite que se realicen investigaciones cientificas aplicadas dentro de la finca Kaminal y hara
posible a futuro el establecimiento de una estacion experimental. En la finca, igualmente, es-
tudiantes de la carrera de Ingenieria Forestal de la Universidad Nacional [UNA) y del Instituto
Tecnolédgico de Costa Rica (TEC), realizan practicas de inventarios forestales, operaciones
de aprovechamiento, caminos forestales, manejo de plantaciones y proteccién fitosanitaria,
entre otras. La finca se ha convertido en un referente de buen manejo en el sector forestal del
pais, debido a lo cual es visitada por grupos organizados, tanto de la administracion forestal
del Estado, como por estudiantes universitarios.

La empresa, en alianza con universidades e institutos
espanoles, contempla crear proximamente una reserva
bioldgica.

Aspectos innovadores del manejo forestal

Los principios aplicados para el manejo forestal sosteni-
ble se orientan a la ejecucidn del aprovechamiento con-
forme a las posibilidades del bosque, con lo que se ha
logrado obtener una produccién sin alterar de manera
significativa la estructura y la composicion floristica del
ecosistema, mediante procesos dindmicos que estimu-
lan el crecimiento de la masa remanente y que acortan la
fase de cicatrizacion de claros.

Los cinco lotes de aprovechamiento en que se encuen-
tran divididas las 725 ha de bosques naturales madu-
ros funcionan como medio para el monitoreo y control
de estas dreas boscosas. El resto del area bajo bosque
corresponde a parches dispersos que protegen peque-
nos humedales. Dentro de los aspectos destacables, se
pueden mencionar que cuatro de los lotes han recibido
una segunda cosecha y para 2015 se pretende iniciar un
quinto lote. Para el 2018, se espera solicitar una tercera
cosecha en el lote de 180 ha vy, de ser asi, seria uno de
los primeros planes de manejo en bosque natural en ter-
cera cosecha que se presenta en Costa Rica y quizas en
América Latina. Ademds, la empresa ejecuta su propio
mecanismo de cadena de custodia para la madera procedente del bosque natural, que con-
siste en el marcaje de cada fuste extraido (o las trozas de dicho fuste] con el nimero que le
correspondid en el censo comercial. De esta manera, se le da seguimiento, desde el bosque
y hasta la industria.

99

zanBjIpoy UBWI29/0V4 ©

2anBjIpoy UBUIIRY/OVS @



La visita a campo sirvi6 para constatar diversos aspectos del trabajo, como el buen estado en
el que quedan los bosques después de las segundas cosechas, el manejo de las plantaciones
de melina para el control de la enfermedad Nectria sp. y el buen nivel de capacitacién del
personal de la empresa, ademas de la estabilidad laboral que tiene.

En cuanto a las plantaciones de melina orientadas a la produccién de materia prima para la
industria de tarimas, con turnos de corta entre tres y cuatro anos en promedio, se ha logra-
do desarrollar un paquete tecnoldgico que incluye la preparacién del suelo, enmiendas para
corregir la acidez, programa de fertilizacién anual y la eliminacién mecanizada de vegetacién
no deseada hasta el segundo afio, asi como el uso de clones seleccionados a través de una
década de investigacion en la misma finca. Es notorio como la empresa ha logrado salir ade-
lante realizando cambios en las labores silviculturales; por ejemplo, en la actualidad ya no se
realizan podas ni se permite el ingreso de ganado a las mismas para evitar la propagacion de
focos infecciosos.

© FAO/Germéan Rodriguez
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Grupo Forestal Los Nacientes

EMPRESA FORESTAL
APUESTA A LA

INNOVACION
INTEGRAL RESPETANDO
TECNOLOGIAS
TRADICIONALES Y

GENERANDO PRODUCTOS
DE CALIDAD CON
RESPONSABILIDAD SOCIAL

Ubicacién Distrito de Santa Rosa de Pocosol, Cantdn de San Carlos,
Provincia Alajuela, Costa Rica.

Bioma Bosque himedo tropical y muy himedo premontano.
Tipo de bosque Plantaciones forestales de las especies Gmelina arborea, Acacia
mangium, Vochysia guatemalensis, Vochysia ferruginea, FPinus
tecunumaniiy bosque nativo secundario intervenido.

Responsable del manejo Grupo Forestal Los Nacientes.
- _ Trabajar bajo principios y criterios de sostenibilidad, buscando
Objetivo del manejo excelencia y crecimiento por medio de la produccién y comer-
cializacion de productos de alta calidad, provenientes de arboles
maderables.

; . . 13 400 ha distribuidas en Costa Rica y Nicaragua.
Area bajo manejo

La empresa nacié en la década de los 80, con el propdsito de reforestar para producir madera.
Para ello desarrollé un programa de mejoramiento genéticoy en 1992 establecid las primeras
plantaciones clonadas de la regién. Por esos afios también puso en marcha una industria de
didmetros menores y, posteriormente, en 1999, instalé la primera planta de produccién de
tableros listonados de madera sélida en Centroamérica, ademas de un departamento dedica-
do al secado de la madera. Luego, desarrollé nuevos productos, como la produccidn de vigas
laminadas y maderas laminadas de plywood. En 2003, implementé una linea de clasificacion
de trozas para la optimizacién del aprovechamiento de la madera segun los productos selec-
cionados en la industria.

En la actualidad, el Grupo Forestal Los Nacientes maneja un area de 13 400 ha de reforesta-
cion, distribuidas en Costa Rica y Nicaragua. A casi 30 afios de su creacion, implementa vive-
ros forestales y huertos clonales, establece y maneja plantaciones forestales clonales y cuen-
ta con una industria dotada de tecnologia avanzada que elabora diversos productos, siendo el
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principal de ellos los tableros de melina. También produce vigas, puertas sélidas y de celosia,
molduras, aglomerados, plywood, madera de construccion y tarimas. Sus plantaciones fores-
tales evidencian un manejo adecuado del recurso mediante practicas de aprovechamiento de
bajo impacto.

El Grupo Forestal los Nacientes estad formado por tres empresas que operan en Costa Ricay
Nicaragua y abarcan la totalidad del proceso productivo, desde el mejoramiento genéticoy la
reforestacion hasta la elaboracidn y venta de productos madereros. Tales empresas son: Re-
forestacion Industrial Los Nacientes S.A. [RIN], Maderas Cultivadas de Costa Rica S.A (MCCJy
Maderas Cultivadas de Centroamérica S.A. (MCC).

Aunque en los Ultimos anos el sector forestal privado del pais se ha contraido, el Grupo Fo-
restal Los Nacientes ha logrado mejorar sus procesos productivos y mantener su presencia
en el mercado nacional con productos de alta calidad.

Aporte al desarrollo social

El capital humano es muy importante para la empresa, razon
por la cual busca garantizar condiciones de seguridad para sus
empleados, salarios justos y todos los beneficios sociales que
corresponden. Las labores relacionadas con el vivero, la refo-
restacién, el aprovechamiento, el procesamiento industrial y
la comercializacion generan multiples puestos de trabajo que
tienen un impacto favorable en las comunidades aledanas, las
que ademéas reciben apoyo de parte de la empresa para obras
comunitarias, tanto en Costa Rica como en Nicaragua. En el
pasado, la empresa hizo esfuerzos por industrializar la made-
ra producida en Nicaragua en el mismo pais. Sin embargo, ello
finalmente no fue posible, debido -segln la empresa- al exceso de trdmites exigidos y a pro-
blemas burocraticos.

Otro aspecto se refiere a la capacitacidn técnica constante que la empresa brinda a su per-
sonal. Se destaca, igualmente, que gran parte del personal corresponde a mujeres, las que
se desempenan en labores administrativas, en el vivero y en la industria. Los funcionarios
cuentan con una Asociacién de Empleados (ASEMACU). En el sector de la industria, ASEMACU
proporciona un servicio de alimentacién subsidiado, el cual genera dividendos y regalias para
los mismos asociados.

Por otro lado, la empresa ha promovido que sus trabajadores formen sus propias microem-
presas para que brinden servicios privados e independientes requeridos en los diversos pro-
cesos. Para ello, los ha apoyado con transferencia de tecnologia y conocimientos. Es asi como
se han organizado diversas microempresas que son subcontratadas, especialmente para la-
bores en las etapas de cosecha y transporte. La empresa también ha promovido la creacién
de microempresas de construccion y para la fabricacion de muebles.

La empresa dispone de un programa de apoyo a las escuelas rurales de la zona, en el marco
del cual, por ejemplo, proporcioné materiales para la construccion y pupitres a la escuela de
Banderas de Santa Marfa. El Grupo Los Nacientes analiza los requerimientos presentados por
las instituciones educativas y, en respuesta, impulsa proyectos de responsabilidad comparti-
da, con aportes de ambas partes. Para la ejecucidon de estos proyectos, busca generar
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encadenamientos en la zona. Por ejemplo, en el caso de la escuela Banderas de Santa Ma-
rfa, se involucraron un mueblista local, una institucién de ensefanza superior y el Grupo Los
Nacientes.

Alianzas innovadoras

La empresa ha establecido convenios de colaboracion con diversas instituciones. Se mencio-
nan las siguientes: GENFORES (Cooperativa Mejoramiento y Conservacion Genética Forestal),
CANACACAQ (Asociacion Cadmara Nacional de Cacao Fino de Costa Rical, ITCR (Instituto Tec-
noldgico de Costa Rica), UNA (Universidad Nacional), UCR (Universidad de Costa Rica), UTN
(Universidad Técnica Nacional], CATIE (Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Ense-
fanza) y UICN (Unidn Internacional para la Conservacién de la Naturaleza). La colaboracidn
con estas instituciones ha favorecido el desarrollo de un paquete tecnolégico adecuado para
el manejo de las especies forestales empleadas en las plantaciones, asi como bases de datos
de Parcelas Permanentes de Muestreo (PPM). Estos aportes brindan fundamento cientifico a
la toma de decisiones de la empresa.

De la misma manera, el INATEC (Instituto Nacional Técnico) y el INA (Instituto Nacional de
Aprendizaje) apoyan el programa de capacitacion de la empresa dirigido a sus trabajadores.
Las capacitaciones le permiten contar con personal especializado en las labores de cada
etapa de la cadena de produccién, especialmente en aspectos técnicos y relacionados con la
salud ocupacional.

Aspectos innovadores del MFS

e Rescate de tecnologias tradicionales, menos impacto ambiental y méas trabajo a empre-
sas familiares

La decisidn de realizar aprovechamientos de bajo impacto para evitar la erosién y compac-
tacion de las tierras dedicadas a la reforestacion, ha implicado que las labores de extraccidn
durante la fase de aprovechamiento sean realizadas por fuerza animal. Esto ha permitido la
recuperacién de la actividad de los boyeros, casi desaparecida en la regién, y la creacion de
microempresas familiares que brindan servicios de bueyes a la empresa. Asi, se ha generado
otra fuente de empleo sostenible para los vecinos de la zona.

e Maximizacion del rendimiento transversal a todas las actividades

En todas las actividades a lo largo del proceso productivo, se busca maximizar el rendimiento,
desde la seleccion de la especie hasta la agregacion de valor y la comercializacion, pasando
por el mejoramiento genético, el establecimiento de huertos clonales, la viverizacién, el ma-
nejo del suelo y de las malezas y el monitoreo del crecimiento de las plantaciones, entre otras
actividades.

e Tecnologia avanzada
Se emplean algunas tecnologias de punta como el uso de drones para los inventarios fores-

tales, sistemas de reduccién de emanaciones de las calderas y lagunas de oxidacién para la
purificacién de los lixiviados.
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e Manejo adaptativo

La empresa respalda la calidad de sus productos finales por medio de un manejo adaptativo
de los recursos. En este sentido, por ejemplo, procura que las especies plantadas sean afines
a las condiciones del sitio, lo que permite reducir las pérdidas por baja fertilidad del suelo u
otras deficiencias. En el pasado, solo reforestaba con melina. En la actualidad, en cambio,
la seleccion de la especie depende de la calidad del sitio a reforestar. En algunos casos, se
opta por el establecimiento de plantaciones mixtas, con fajas de especies nativas en los blo-
ques de reforestacion de melina. También se ha incursionado en el estableciendo de sistemas
agroforestales con cacao mejorado genéticamente y resistente a enfermedades tradicionales
(mazorca negra y monilial, en combinacidn con especies nativas de alto valor.

La innovacidn ha favorecido un mejoramiento en las lineas de productos que la empresa ofre-
ce, entre ellos los productos de melina con un alto valor. Durante la visita de campo se com-
prob6 como la empresa ha implementado el manejo adaptativo en las diferentes actividades;
por ejemplo, a nivel de vivero, donde en sus inicios se utilizaba material producido a través
de estacas y semillas. Hoy en dia se produce material propagado vegetativamente a partir de
huertos clonales y material seleccionado genéticamente.

e Monitoreo implica conocimiento y oportunidades de mercado

El control y monitoreo le permite a la empresa tener un amplio conocimiento de los rendi-
mientos reales de las plantaciones y del catdlogo de productos que posee por nicho de mer-
cado. Estos nichos de mercado incluyen diferentes clasificaciones, segun los estandares de
calidad.

El sistema de monitoreo permite, ademds, el manejo de datos precisos sobre la dindmica de
las plantaciones, los alcances sociales en términos laborales y de contribucién a la comu-
nidad, los impactos ambientales al efectuar evaluaciones de los sitios, considerando suelo,
masa residual, restauracion ecolégica y enriquecimiento. La informacidn que el sistema ge-
nera es clave para la toma de decisiones adecuadas y oportunas.

Seguridad ocupacional
La rotulacién preventiva e informativa relativa a temas de salud ocupacional se encuentra
instalada en todo el complejo de la industria, incluyendo el drea de invernaderos. Ademas, los

empleados cuentan con todo el equipo de seguridad requerido para las labores que desem-
penan.
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Finca Fila Marucha

CASO DE
FORESTERIA
ANALOGA QUE LOGRA
COMPATIBILIZAR

EL DESARROLLO
SOCIOECONOMICO
CON LA CONSERVACION
DE LA BIODIVERSIDAD

Ubicacién Distrito Londres, Cantén de Aguirre, Provincia de Puntarenas,
Costa Rica.

Bioma Bosque muy humedo tropical.

Tipo de bosque Bosque primario, secundario y antropogénico.

Responsable del manejo Centro de Capacitaciones de Bosques Analogos (CCBA]

El manejo integrado y diversificado del bosque natural y analogo
para la produccion sostenible de madera y productos no madera-
bles.

Objetivo del manejo

Area bajo manejo 94 ha totales, de las cuales 92,12 de bosque.

La finca Fila Marucha estéa localizada en una zona de vida de bosque muy hiimedo tropical,
con un area de 94 ha, de las cuales 45 de bosque primario, 37 de bosque secundario de 40
afos y 17 que corresponden a un bosque antropogénico. El manejo del bosque esté a cargo
de una organizacion de base comunitaria denominada Centro de Capacitacién de Bosques
Andlogos [CCBA). El bosque nativo primario y secundario ha sido protegido durante los Glti-
mos 40 afios y desde hace una década se encuentran bajo el esquema de Pago por Servicios
Ambientales [PSA).

La foresteria analoga (FA) se basa en una sintesis entre los conocimientos y practicas tradi-
cionales y la aplicacion de principios, metodologias y técnicas cientificas para lograr la recu-
peracion de las principales funciones del ecosistema, buscando satisfacer las necesidades
de los agricultores y la poblacién local. En el caso de la finca Fila Marucha, el manejo inte-
gral del bosque primario, secundario y analogo ha tenido efectos positivos en los aspectos
econémico, social, cultural y ambiental, en un contexto de integracién del proyecto desarro-
llado con la comunidad.

105

zapuBLIBH OARISN/OVY O



La foresteria andloga se ha venido desarrollando en el pafs bajo el concepto de aplicar el
modelo en sitios que tengan una dindmica y estructura analoga a la de un bosque natural
propio de una zona geografica, con fin de optimizar el uso y aprovechamiento de los recursos
forestales y posibilitar una alternativa de desarrollo local.

En 12 hectéreas de antiguos pastizales de la finca, el Centro implementa, desde hace casi dos
décadas, un diseno de paisaje y el uso de los recursos naturales de acuerdo al concepto de
foresterfa andloga. Esta alternativa constituye una respuesta frente a la rapida destrucciony
degradacion de los ecosistemas boscosos y a la falta de acciones efectivas para recuperar el
capital natural perdido.

Nuevas estrategias de restauracion

Las metodologias empleadas para la foresterfa analoga favorecen la biodiversidad e incre-
mentan la capacidad de recuperacion del medio afectado por perturbaciones naturales y/o
antropogénicas. Gran parte de las propuestas aplicadas en la finca Fila Marucha se encuen-
tran en la "Guia practica para la restauracion de la biodiversidad”, elaborada por la Red Inter-
nacional de Foresteria Analoga, IAFN.

La foresteria andloga incrementa el valor de los bienes vy servicios ecosistémicos. Algunas
evidencias tangibles de los proyectos comunales que han aplicado este modelo son los jardi-
nes forestales. Las experiencias de fusion del conocimien-
to tradicional y cientifico permiten una mejor comprensién
de la sucesidén ecolégica.

Aportes al desarrollo social

Este modelo de manejo del bosque antropogénico ha sido
una muy buena oportunidad para compatibilizar el desa-
rrollo socioecondmico y socioambiental con la conserva-
cion de la biodiversidad y para promover la participacién de
las comunidades rurales y otras organizaciones en iniciati-
vas de este tipo. Regularmente, el Centro ha llevado a cabo
en la finca acciones de capacitacion en conservacién de los
recursos biolégicos y desarrollo socioeconémico.

La capacitacién técnica, la educacién ambiental y la pro-
mocion de la equidad de género son parte de los lineamientos de accidn del Centro orientados
a la comunidad.

La replicabilidad de la foresteria andloga por parte de otros finqueros de la regién ha con-
tribuido a generar beneficios para la comunidad, como incremento de las oportunidades de
empleo, produccién variable durante todo el afno y mayor capacidad de respuesta ante las
fluctuaciones de los precios de los productos, entre otros.

Desde 2008, el Centro realiza talleres sobre foresteria analoga dirigidos a finqueros, profe-
sionales y organizaciones interesados en mejorar sus practicas de manejo. De esta manera,
ha contribuido a la participacidn de las comunidades de la regién y sus organizaciones en la
conservacién de biodiversidad.

106

ZapUBUJSH 0ABISNY/OVH O



© FAOQ/Gustavo Hernandez

Alianzas que fortalecen el proyecto

Un aliado estratégico que ha apoyado las acciones del
Centro ha sido la Red Internacional de Foresteria Ana-
loga, con aportes financieros destinados especialmen-
te a las capacitaciones. Estos recursos complementan
aquellos que el Centro orienta con el mismo fin, que
incluye una diversidad de talleres de capacitacion en
temas como apicultura, agricultura biodindmica, per-
macultura, y certificaciones organicas por OCIAy Eco-
Logica S.A.

El Centro también mantiene vinculos de colaboracion
con el Centro Agronémico Tropical de Investigacion y
Ensefianza [CATIE]) y el Fondo Nacional de Financiamiento Forestal (FONAFIFO), con este Glti-
mo desde hace mas de una década mediante el Programa de Pagos de Servicios Ambientales.

Aspectos innovadores del manejo forestal

Como aspectos innovadores del manejo forestal se destaca el fomento de practicas orgéanicas
y de conservacion, tanto a nivel de suelo como a nivel de las funciones ecosistémicas. Activi-
dades como las charlas con guias dirigidas a la poblacidn son un incentivo que se enfoca en la
importancia de la biodiversidad, en las oportunidades que brinda el ecoturismo y en el aporte
que la conservacion representa para el Corredor Biolégico Rio Naranjo. En estas charlas se
menciona que las practicas organicas y de conservacion pueden llevarse a cabo con mano de
obra familiar.

Se propician tecnologias relacionadas con el control de la
erosion, como las zanjas de infiltracién del agua de esco-
rrentia y la utilizacion de vetiver. Se destaca también la im-
portancia de hacer un diagndstico del bosque primario en
cuanto a la estructura de los doseles y los componentes
del bosque: plantas lefosas, plantas no lenosas como her-
baceas gramineas, liquenes, palmas, epifitas, ramilletes y
trepadoras.

Utilizando una base de datos de especies nativas y exdticas
que cumplen con las mismas caracteristicas en estructura y funciones ecoldgicas, es posi-
ble hacer un disefo de acuerdo con los objetivos del productor. Igualmente, una evaluacién
ecoldgica en el drea degradada permite monitorear y analizar su restauracién en el tiempo.
Dicha evaluacidn ecoldgica utiliza criterios como calidad del suelo, estado de la biodiversidad,
estructura arbdrea y productividad.

Gracias a la aplicacion de este modelo de foresteria, en pocos afios se ha podido establecer
ambientalmente un bosque sano, analogo al bosque climax de la region. Complementaria-
mente, los finqueros se dedican a la produccién organica para el mercado nacional, lo que ha
contribuido a mejorar sus ingresos y calidad de vida.
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LECCIONES APRENDIDAS DE'LLOS CASOS EJEMPLARES DE MFS EN'COSTA RICA

Identificados los casos ejemplares de manejo forestal sostenible en Costa Rica, su difusion
es una parte importante de la estrategia de promover el MFS en el pais y el resto de América
Latina y el Caribe. Ello no solo es una forma de reconocimiento a las personas e instituciones
que los han hecho posibles, sino que también favoreceria un efecto multiplicador a nivel na-
cional. Ademéds, se reconoce que existen mas casos ejemplares de manejo forestal sostenible
en el pais, de manera que se considera vital otorgar continuidad a este proceso tan enrique-
cedor para permitir hacerlos visibles.

Comunes denominadores de los casos ejemplares

Se pueden identificar factores comunes entre los casos ejemplares de manejo forestal soste-
nible. Entre los principales se mencionan los siguientes:

e situaciones de crisis, como déficit de recursos hidricos, mercado, deforestacién y degra-
dacién de suelos, impulsan iniciativas de cambio ante problematicas;

e relevancia de los liderazgos a nivel comunal, profesional y/o empresarial;

e importantes alianzas innovadoras (entre actores de los sectores publico, privado, empre-
sarial y académicol;

e existencia de alianzas externas con organizaciones internacionales, inversionistas y uni-
versidades que han fortalecido los procesos de aplicacion del MFS;

e roles activos de las organizaciones no gubernamentales que lideran y apoyan iniciativas
de MFS;

e significativo apoyo estatal a través de Pago por Servicios Ambientales (PSA) ) que funciona
como una herramienta de conservacién de los bosques;

e politicas institucionales de conservacion, valoracion del bosque y blusqueda de alterna-
tivas productivas para evitar la deforestacion que han fortalecido la aplicacion del MFS;

e fomento de la foresteria a la agricultura sostenible, como parte de un manejo diversifi-
cado e integrado en varios casos ejemplares, donde el manejo adaptativo, la foresteria
analoga, la participacién activa comunitariay el estudio de la estructura del bosque nativo
interactian dentro de un predio; y

e una actividad forestal inclusiva, méas integradora, incluyendo claramente aspectos de gé-
nero.

Entre los principales factores que han determinado la ejemplaridad, se destacan las alianzas
estratégicas exitosas, los incentivos como el PSA, el rol activo de las organizaciones no gu-
bernamentales y la valoracidn de las comunidades o grupos de interés. De ellos se despren-
den otras condiciones habilitadoras del MFS, como reconocer al sector forestal como fuente
de empleo, mejora de las condiciones y del conocimiento del mercado tanto a nivel nacional
como internacional, la incorporacién de la mujer en las actividades forestales, el aprovecha-
miento diversificado, sostenible y adecuado de los recursos naturales y el fortalecimiento de
la familia para la toma de decisiones.
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En términos generales, se reconoce un rol fundamental del Estado como un facilitador de las
acciones que impulsan las iniciativas privadas. Sin embargo, para que ello sea parte de un
proceso sostenible, se considera importante contar con una direccién forestal estatal forta-
lecida.

Si bien es claro el aporte de incentivos como el Pago por Servicios Ambientales, se ve la
necesidad de revisar estos estimulos para que fomenten acciones mas integrales. Una po-
sible modificacion del sistema de incentivos podria adaptar la categoria agroforestal, para
que incluya el sistema de produccién agroforestal y no solo las unidades de arboles dentro
de la finca, lo que daria una mayor integralidad y sostenibilidad a la practica y méas beneficios
ecosistémicos.

Los casos ejemplares con diversificacion de la produccién, que ademas contemplan aspectos
de conservacidn, muestran un camino interesante para transitar. Sin embargo, se conside-
ra que se debe trabajar en desarrollar una cadena de valor mas competitiva, que incluya la
identificacién de nuevos mercados nacionales e internacionales. Para poder incursionar en
mercados internacionales, es necesario estandarizar los procedimientos para el manejo fo-
restal, sobre todo en los casos de manejo comunitario o de menor escala. Ello se fortalecera
fomentando programas de apoyo técnico y empresarial por parte del Estado.
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SITUACION DEL SECTOR FORESTAL

Guatemala es un pais pequeno con una superficie de 108 889 km?. No obstante, por su ubica-
cion geograficay topografia, posee gran diversidad de climasy suelos, con aptitud mayormen-
te forestal. En el pais existen 5 grandes tipos de bosque, a saber: bosque latifoliado, bosque
de coniferas, bosque mixto (coniferas + latifoliado), bosque manglar y bosque seco (algunos
autores dicen que este bosque, mas que un tipo de bosque, debe considerarse como un tipo
de ecosistema forestal estratégico). De acuerdo con el Estudio de Cobertura Forestal por Tipo
y Subtipo de Bosque (INAB, CONAP. 2015), la cobertura forestal nacional a 2012 era de

3711 366 ha equivalente a un 34 % del territorio nacional. Alrededor del 80 % de la cobertura
forestal del pais se concentra en cinco departamentos (de los 22 que tiene la Republica), a
saber: Petén, Alta Verapaz, Quiché, Izabal y Huehuetenango.

El estudio Dindmica de la Cobertura Forestal 2006-2010 (INAB, CONAP, UVG, URL. 2012) in-
dica que la deforestacion bruta pas6 de 93 127 ha/afo (en el periodo 1991-2001) a 132 137 ha/
ano (en el periodo 2006-2010). Adicionalmente, muestra que se ha incrementado significati-
vamente la recuperacion de la cobertura forestal, en virtud de que la tasa pasé de 19 987 ha/
ano (en el periodo 1991-2001) a 93 540 ha/afo (en el periodo 2006-2010), lo cual significa que
la tasa neta de pérdida de bosques ha disminuido de 73 140 ha/afo [en el periodo 1991-2001)
a 38597 ha/ano (en el periodo 2006-2010). En términos porcentuales, la tasa de deforestacion
anual se ha reducido de 1,43 % (entre 1991-2001) a 1,16 % entre 2001-2006 y a 1 % entre 2006-
2010 (INAB, CONAP, UVG, URL. 2012).

La gestion de los recursos forestales guatemaltecos esta a cargo de dos instituciones: el
Instituto Nacional de Bosques (INAB) y el Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP). La
primera de ellas tiene jurisdiccién fuera de las reas protegidas, en tanto la segunda tiene
jurisdiccion dentro de ellas.

Son diversos los esfuerzos que se realizan en el pais para recuperar y proteger los bosques,
los cuales han estado orientados principalmente al control de la ilegalidad forestal, al fo-
mento de la legalidad en esta materiay a la promocion del desarrollo forestal mediante pro-
gramas de incentivos forestales. A marzo de 2016, se estan implementando dos programas
de incentivos forestales: el Programa de Incentivos Forestales (PINFOR) y el Programa de
Incentivos Forestales para Poseedores de Pequenas Extensiones de Tierra de Vocacién Fo-
restal o Agroforestal [PINPEP). Ambos programas se han consolidado como motores que han
impulsado la dindmica del sector forestal y se consideran ejemplos exitosos en la recupera-
cion de areas de bosques degradados y en la proteccion del bosque natural remanente. Cabe
sefalar que con la implementacion de dichos programas de incentivos se ha logrado, durante
el perfodo 1998-2015, lo siguiente:

el establecimiento de mas de 144 mil ha de plantaciones forestales;

el manejo de mas de 267 mil ha de bosques naturales con fines de proteccion;
el manejo de mas de 23 mil ha de bosques naturales con fines de produccidn;
se han plantado mas de 151 millones de arboles;

se han beneficiado mas de 4 millones de personas (el 30 % son mujeres); y

se han generado mas de 34 millones de jornadas laborales.
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El Estado ha aportado mas de 292 millones de ddlares para la implementacién de los progra-
mas de incentivos.

ELPINFOR tiene previsto concluir en diciembre de 2016, ante lo cual en 2012 inicid un proceso
con la finalidad de disefar y aprobar un nuevo programa de incentivos forestales que le dé
continuidad a partir de 2017. Es asi como en septiembre de 2015 el Congreso de la Republica
emitié el Decreto NUmero 2-2015, mediante el cual aprobd la Ley de Fomento al Estableci-
miento, Recuperacidn, Restauracién, Manejo, Produccidn y Proteccidon de Bosques en Guate-
mala (PROBOSQUE], la que tiene vigencia de 30 afios.

El marco institucional del sector forestal guatemalteco es amplio: se han identificado 277
actores, unos a los cuales se les atribuye un rol positivo, de impulso a la actividad; y otros
a los cuales se les atribuye un rol negativo, de freno a la actividad (Maas y Solérzano. 2010).
Como producto de la descentralizacién de algunos servicios, el INAB ha suscrito convenios
y acuerdos con 243 municipalidades, en las cuales funcionan oficinas forestales municipales
(OFM] que apoyan la gestion forestal.

La lena es la principal fuente energética para la coccion de alimentos para mas de nueve
millones de guatemaltecos, principalmente del drea rural. Se estima que nueve de cada diez
guatemaltecos del &rea rural y cinco de cada diez en las dreas urbanas dependen de la lena
como fuente energética. El Estudio Oferta y Demanda de lefa en la RepuUblica de Guatemala
(INAB, IARNA-URL, FAO/GFP. 2012) determind que el consumo anual de lefia es de

15 771 187 de toneladas en base seca (equivalente a 26,8 millones de metros clbicos de ma-
dera), de los cuales el 97,7 % proviene de la demanda del sector residencias (hogares] y el
2,3 % del sector industrial.

Se ha estimado que en 2014 el aporte del sector forestal a la economia ha sido del 1,6 % del
PIB. El Registro Nacional Forestal reporta la existencia de 2 mil empresas dedicadas a activi-
dades del sector, entre las que se cuentan desde viveros, contratistas, carpinterias, mueble-
rias y fabricantes de articulos de madera, hasta grandes industrias y exportadores.

En 2012, diversos actores relacionados con el sector forestal (academia, comunidades, mu-
nicipalidades, iniciativa privada, banca, sociedad civil, instituciones gubernamentales y no gu-
bernamentales) conformaron la Mesa de Restauracién del Paisaje Forestal de Guatemala.
En marzo de 2014, se elabord el Mapa de Areas Potenciales para la Restauracién del Paisaje
Forestal de la RepuUblica de Guatemala, segun el cual existen 3 989 465 de hectareas para ser
potencialmente restauradas, las cuales estan distribuidas en ocho categorias potenciales:
bosques riparios (galeria), areas de manglares, tierras forestales de proteccion, tierras fo-
restales de produccion, agroforesteria con cultivos permanentes, agroforesteria con cultivos
anuales, sistemas silvopastoriles y areas protegidas.

En mayo de 2015, se publico la Estrategia Nacional de Restauracién del Paisaje Forestal: Me-
canismo para el Desarrollo Rural Sostenible de Guatemala 2015-2045 (Mesa de Restauracién
del Paisaje Forestal de Guatemala. 2015), la cual pretende restaurar 1,2 millones de hecta-
reas en un periodo de 30 afios (2015-2045).
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CASOS EJEMPLARES

Asociacion de Comunidades Forestales de Petén (ACOFOP)

MODELO
CONCESIONARIO
FORESTAL
COMUNITARIO
EN LA RESERVA
DE LA BIOSFERA MAYA

zn1Q abuor/Ov4 ©®

o Zona de Usos Mdltiples (ZUM] de la Reserva de la Bidsfera Maya
Ubicacion (RBM]J, municipios de Flores, Melchor de Mencos, San Andrés y San
José, Departamento de Petén, Guatemala.

Bioma Selva tropical humeda.

Tipo de bosque Bosque nativo primario: latifoliado medio-alto (altura promedio de
25 metros) y latifoliado bajo (altura entre 5y 15 metros).

Asociacién de Comunidades Forestales de Petén (ACOFOP), aglutina
Responsable del manejo a nueve organizaciones con concesiones forestales. El Estado de
Guatemala es el propietario del bosque y de la tierra.
Frenar el avance de la frontera agropecuaria, mediante la conser-
vacion, uso racional y manejo sostenible de los recursos naturalesy
culturales; servir como area de amortiguamiento a las zonas nucleo,
caracterizadas como parques nacionales y biotopos; y generar
productos forestales maderables (PFM), productos forestales no
maderables (PFNM] y servicios ambientales, mediante un manejo
integral de bosques.

Objetivo del manejo

Area bajo manejo 352 902 ha

Manejo forestal comunitario en concesiones

La Reserva de la Bidsfera Maya (RBM) se localiza en el nortefio Departamento de Petény es
administrada bajo tres tipos de zonificacion que permiten o restringen el acceso y uso de los
recursos naturales, dependiendo de su categoria de manejo. Una de estas es la Zona de Usos
Multiples (ZUM), en la cual se permite el acceso, manejo y aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales.
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La reserva es administrada por el Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP). En la ZUM,
se establecieron territorios llamados “unidades de manejo”. Estas unidades, de acuerdo con
la Ley, fueron otorgadas en concesién para el manejo de los recursos. Desde 1997, fueron
entregadas a nueve grupos comunitarios con poblacion residente dentro de los poligonos y
a comunitarios no residentes, asi como a dos empresas forestales privadas industriales. El
esquema tiene las siguientes caracteristicas principales, entre otras:

a) Derechos: Concesidn de largo plazo, prorrogable; aprovechamiento de productos foresta-
les maderables, productos forestales no maderables y servicios para los comunitarios; reco-
nocimiento de derechos tradicionales y consuetudinarios.

b) Derechos reservados o restricciones: Limites y especies aprovechables maderables, regi-
dos por el Plan de Manejo y por el Plan Operativo que se presenta como requisito; derechos
de pasoy transito de la poblacién local.

c) Prohibiciones: Uso del fuego sin control para agricultura y caceria; compraventa de tierras;
ingreso de nuevos colonos; ganaderia extensiva.

d) Obligaciones: Demarcacion y mantenimiento de los limites de la Unidad de Manejo y del
area forestal permanente; no convertir dreas forestales permanentes a otros usos; cumplir
las prescripciones que el Plan de Manejo establezca, ya que forman parte del contrato de con-
cesion; proteccidn del drea concesionada contra incendios, actividades ilegales de aprovecha-
miento de recursos culturales y forestales, colonizacién, pastoreo, agricultura, caza, plagas
y enfermedades forestales; denuncia de ilicitos en el area; no permitir el asentamiento de
nuevos colonos; elaborar planes de manejo cuyas acciones tengan una visién de largo plazo;
elaborar estudios de impacto ambiental y planes de ordenamiento territorial; manutencion de
la integridad de los recursos naturales y de los sitios arqueoldgicos; mejoramiento del nivel
de vida de los beneficiarios; uso integraly eficiente de los recursos naturales; y autogestion de
los grupos comunitarios y acompanamiento por parte de las organizaciones de apoyo externo.

Un requisito para mantener vigente el contrato de concesidon es lograr y mantener la Certi-
ficacion Forestal. Al respecto, las unidades de manejo han sido evaluadas por el Programa
SmartWood (ahora RA-Cert], de Rainforest Alliance, bajo los estdndares socioecondmicos,
forestales y ambientales del Consejo Mundial de Manejo Forestal (FSC, por sus siglas en
inglés), y han sido certificadas como Areas de Manejo Sostenible de Productos Maderables.
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El propietario del bosque y de la tierra es el Estado de Guatemala. El Consejo Nacional de
Areas Protegidas (CONAP) ha otorgado once unidades de manejo (nueve de tipo comunita-
rio, con 352 902 hectéreas, y dos a industriales privados). Las unidades de manejo son éreas
territorialmente definidas, otorgadas por el CONAP bajo la figura de concesion para el apro-
vechamiento y manejo de recursos naturales y servicios, de acuerdo a criterios que aseguren
sostenibilidad, proteccién, conservacion y mejora. La concesidn se rige por un contrato de 25
afos e implica la elaboraciéon de planes de manejo, estudios de impacto ambientaly planes de
ordenamiento territorial, los cuales son aprobados y supervisados por el CONAP. Las nueve
concesiones forestales comunitarias son las siguientes:

Unidad de manejo Concesionario Ubicacion
Chosquitan Sociedad Civil Laborantes del Bosque Melchor de Mencos, Petén
Rio Chanchich Sociedad Civil Impulsores Suchitecos Melchor de Mencos, Petén
La Unidn Sociedad Civil Custodios de la Selva Melchor de Mencos, Petén
Yaloch Sociedad Civil El Esfuerzo Melchor de Mencos, Petén
Las Ventanas Sociedad Civil Arbol Verde Flores, Petén

San Andrés Asociacion Forestal Integral San Andrés San Andrés, Petén
Uaxactin Sociedad Civil Organizacion Manejo y Conservacion Uaxactun, Flores, Petén
Carmelita Cooperativa Carmelita San Andrés, Petén

Cruce a La Colorada  Asociacion Forestal Integral Cruce a La Colorada San Andrés, Petén

Cada organizacién es socia de la Asociacion de Comunidades Forestales de Petén (ACOFOP)
y tiene razdn social, personeria juridica, junta directiva, estatutos, reglamento y manuales
administrativos.

Las organizaciones comunitarias y el CONAP comparten la gestién del bosque. Las prime-
ras se encargan de planificar e implementar el manejo forestal sostenible e integral de los
recursos forestales, realizar los patrullajes de control y proteccion y prevenir y combatir los
incendios, mientras que el CONAP colabora al control y proteccidn y aprueba y evalla los
planes de manejo forestal.

Objetivos del Manejo Forestal Sostenible
Entre los objetivos destacan:

e Detenerelavance de la frontera agropecuaria en la Zona de Usos Mltiples de la Reserva
de la Bidsfera Maya, a través del uso sostenible y la conservacidn de los recursos natura-
lesy culturales existentes, sirviendo como area de amortiguamiento a las zonas nucleo de
conservacion (parques nacionales y biotopos). La regién dispone del remanente de selva
mas extenso del pais.

e Diversificar el manejo de las unidades bajo concesidn, a fin de asegurar su 6ptimo aporte
al desarrollo econémico y social de la regidn y del pais, sin rebasar los limites ambienta-
les de las mismas.

e Obtener productos forestales maderables, como caoba /[Swietenia macrophylla), cedro
(Cedrela odorata), manchiche [/Lonchocarpus castillol), santa maria (Calophyllum brasi-
liensel y pucté (Bucida buseras), para la produccion industrial y artesanall; productos
forestales no maderables, como xate (Chamaedorea spp.), \atex para chicle (Manilkara
zapota), frutos de pimienta (Pimenta dioica), nuez de ramén (Brosimum alicastrum); y
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generar servicios ambientales a través de iniciativas como REDD+ [Mecanismo de Reduc-
cién de Emisiones derivadas por la Deforestacidn y Degradacién de los bosques).

e Conservar el patrimonio cultural: delimitar fisicamente los sitios arqueoldgicos, segun su
categoria de importancia, y establecer areas de proteccidén y conservacién estricta.

e Mejorar la seqguridad alimentaria mediante la utilizacién de la nuez de ramon, semilla
con un alto contenido de nutrimentos. Se le agrega valor al convertirla en harina para la
produccion de galletas, pan, bebidas frescas y calientes.

e Promover el ecoturismo y la recreacion en los sitios arqueoldgicos y de valor paisajistico.

Inicialmente el proceso concesionario tuvo fuerte apoyo técnico y financiero de parte de la
cooperacion internacional mediante programasy proyectos. Luego de cuatro anos, las conce-
siones lograron absorber los gastos derivados de los compromisos técnicos, administrativos,
legales y financieros. A la fecha, las organizaciones comunitarias no reciben ningun tipo de
subsidio, solamente apoyo en capacitacion y asistencia técnica en aspectos de desarrollo em-
presarial, valor agregado y mercadeo, entre otros aspectos.

Aspectos técnicos del manejo del bosque

El manejo forestal es complejoy se desarrolla bajo es-
trictas medidas para cumplir los requerimientos técni-
cos y legales. El sistema de manejo es policiclico, con
aprovechamiento de rodales irregulares bajo las ca-
racteristicas siguientes: aprovechamiento de arboles
maduros, conforme a la capacidad de recuperacién del
bosque, conservacion de estratos inferiores y fomento
a la regeneracién de especies helidfitas durables.

El manejo forestal utiliza tres herramientas de planifi-
cacion, a saber:

* Plan General de Manejo (PGM): Establece los lineamientos generales a largo plazo. Con-
tiene la informacidn del territorio y zonifica las dreas de aprovechamiento, conservaciony
uso agropecuario para las comunidades residentes.

e Plan Quinquenal de cortas y mejoras (PQ): Ordena los aprovechamientos y establece el
ordenamiento del bosque productivo en bloques de cinco afos. Propone el Area de Apro-
vechamiento Anual (AAA), en funcién del volumen disponible de la especie lider.

 Plan Operativo Anual (POA): Planifica las operaciones en el Area de Aprovechamiento
Anual. Ademas de las actividades operativas en el drea, se cuantifica el tratamiento sil-
vicola a aplicar. Para ejecutar el plan de cortas, se realiza el censo georreferenciado de
todas y cada una las especies de interés comercial en el AAA. Ademés, define el Area
Basal, el volumen y el nUmero de arboles aprovechables. Ajusta la Intensidad de Corta
(IC) a sectores especificos.

Para el aprovechamiento maderable se aplican criterios de intensidad de corta para asegurar
la sostenibilidad de la posibilidad de corta [en nimero y volimenes) de las especies maneja-
das.

El transporte se hace debidamente cubicado y bajo estrictos controles de licencias y guias de
transporte emitidos por el CONAP. Todo el manejo se realiza bajo la responsabilidad de un
Regente Forestal. Por parte de CONAP, hay un acompafamiento previo, durante y después
del aprovechamiento.
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El manejo silvicola incentiva el establecimiento de la regeneracion natural y la incrementa
a través del enriquecimiento de las especies con mayor demanda comercial e intensidad de
aprovechamiento (caoba, cedro, manchiche, santa maria y pucté).

El plan de manejo es integrado e incluye a
otras especies, como la palma de xate, el l&-
tex del chicozapote, el fruto de pimienta gor-
da, la nuez de ramdn, entre otras especies y
productos. Cada una de ellas cuenta con un
plan de manejo.

Todas las organizaciones comunitarias estan
certificadas como de Buen Manejo Forestal
(FM/COC) por RA-CERT. La primera unidad
de manejo fue certificada en 1998. El xate
cuenta con el Certificado de Buen Manejo Fo-
restal bajo los estandares del FSC. La nuez
de ramén y el latex de chicozapote han sido certificados como productos orgénicos bajo los
lineamientos del Departamento de Agricultura de Estados Unidos.

La silvicultura con la aplicacion de la Intensidad de Corta Anual por especie es revisada y
aprobada por el CONAP. Esto asegura que el drea basal que se puede aprovechar no supere
el drea basal que el bosque producira durante el ciclo de corta y que en cada ciclo de corta se
pueda extraer un volumen similar al inicial. A través del enriquecimiento con la siembra de
semillas de las especies como caoba y cedro en las dreas de bosque aprovechado, se trata de
reponer, mantener o aumentar las funciones de la regeneracion para la sucesion del bosque.

Ademas, en los planes generales de manejo se elaboran estudios de impacto ambiental, en
los cuales se establecen lineamientos y medidas para:

e la conservacion de los suelos: se dejan zonas de proteccion, se limitan actividades como
el arrastre de trozas en periodos de lluvias y no se aprovechan arboles ni se construyen
caminos en zonas de altas pendientes o cercanas a fuentes y cursos de agua;

e el establecimiento de zonas de proteccién y conservacion, segun la topografia, fuentes y
cursos de agua, sitios arqueoldgicos o bosques de alto valor de conservacion;

e la disposicion final de residuos sélidos y liquidos en el marco de las normativas legales
vigentes.

Investigacion aplicada para la mejora constante

Actualmente se realizan estudios sobre diversidad genética de caoba (Swietenia macrophylla/
y para determinar el estado de conservacion de las especies cedro (Cedrela odorata), manchi-
che (Lonchocarpus castillol, santa maria (Calophyllum brasiliense) y pucté (Bucida buseras).
Se espera contar con informacién sobre los resultados del manejo aplicado que permita to-
mar decisiones para garantizar el mantenimiento de la producciéon maderable. En el caso de
los productos no maderables, se realizan investigaciones aplicadas para monitorear los ciclos
de cosecha o periodos de descanso de los individuos intervenidos.
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Agregacion de valor a la produccion del bosque y comercializacion

Inicialmente, algunas empresas comunitarias comercializaron la madera en troza o bloques
(flitch). Actualmente, se agrega valor a dichos productos: la madera aserrada es secada al
hornoy se producen perfiles, molduras y muebles de jardin. Para ello, las comunidades crea-
ron la Empresa Forestal Comunitaria ([FORESCOM). Los muebles de jardin producidos por
FORESCOM se exportan a Espana respaldados por la iniciativa de Comercio Justo y por una
alianza con la cadena de tiendas Leroy Merlin.

La nuez de ramon se procesa, comercializa y exporta como harina o productos derivados
de la harina (pan, galletas y bebidas). En el caso del xate, existe un comité comunitario que
participa en toda la cadena productiva hasta la exportacidn a Estados Unidos, como producto
certificado por FSC.

Beneficios socioecondmicos del MFS

e Los beneficios econdmicos generados por el manejo forestal de especies maderables y
no maderables son reinvertidos en la formacién de recursos humanos, a través de capa-
citaciones; en el mejoramiento de viviendas, servicios publicos y obras de infraestructura
social; en becas para estudiantes de bajos recursos, seguros de vida colectivos y adquisi-
cion de Utiles escolares, entre otras acciones.

e El manejo forestal comunitario generd, en el periodo 2007-2014, 11 550 empleos perma-
nentes y temporales.

e Elvolumen aprovechado subié de 3 080 m®en 1999, a 22812 m®en 2011.

e las ventas en el periodo 2007-2014, segun datos de Rainforest Alliance, alcanzaron los
37,5 millones de délares.

e | a actividad forestal genera ingresos por impuestos al Estado. Los ingresos a fondos
privativos del CONAP, en el periodo 1994-2012, ascendieron a 35 395 077 quetzales gua-
temaltecos (4 573 007 ddlares).

e Los salarios superan el minimo establecido por la ley.

La siguiente figura ilustra el incremento que han experimentado las ventas y el empleo en el
periodo 2007-2014.

Cuadro N° 1: Ventas y generacion de empleos en las concesiones forestales de la Reserva de
la Bidsfera Maya (RBM].
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Fuente: Base de datos Rainforest Alliance/USAID.
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Aspectos de equidad de género e inclusion social

La ACOFOP tiene 1 503 socios juridicos y 49 socios individuales. Con ello se contribuye al be-
neficio econdmico de 15 000 personas de forma directa y 70 000 de forma indirecta. Del total
de socios, alrededor del 26 % son mujeres.

La ACOFOP promueve la equidad de géneroy el relevo generacional, vela para que hombresy
mujeres ocupen cargos en las diferentes estructuras de toma de decisidn, de tal forma que se
asegure la permanencia a largo plazo de las empresas comunitarias. Fomenta la integracidn
familiar, lo que contribuye a mitigar la emigracién.

En algunas organizaciones comunitarias, las utilidades anuales se distribuyen entre los so-
cios. En otras, los excedentes se reinvierten en la comunidad.

Se contribuye a la educacion de estudiantes mediante el otorgamiento de becas, bolsas de
estudio, Utiles escolares, infraestructura y equipamiento de escuelas, etc. Como ejemplo, la
Cooperativa Carmelita dond 12 942 ddlares a socios y no socios en el periodo 2008-2009.

Respeto y valoracion de la diversidad cultural y el conocimiento local

El manejo forestal es implementado principalmente por xateros (aprovechan xate), chiclerosy
baquianos (personas que son expertas en la identificacidn de especies del bosque y en calida-
des de madera). Muchos conocimientos y la experiencia de los comunitarios han servido a la
CONAP para tomar decisiones técnicas de manejo forestal; por ejemplo, el sistema de apro-
vechamiento de xate por rendimiento, tarifas para productos forestales no maderables, etc.
En el aspecto cultural, se respetan los sitios con vestigios mayas y se proponen zonas de pro-
teccién, segln la categoria de importancia que revisten tales lugares.

Generacion de conocimientos, educacidon y divulgacion

El manejo forestal comunitario ha sido un proceso de aprendizaje para los comunitarios, es-
tudiantes y profesionales forestales. Ha permitido desarrollar un conjunto de conocimientos
sobre los siguientes aspectos, entre otros: levantamiento de informacién de campo (inven-
tarios) para la elaboracion de los planes de manejo, censo comercial, tala dirigida, proceso
de extraccion forestal, establecimiento y medicion de parcelas permanentes de muestreo,
manejo adaptativo, proteccion de la fauna, crecimiento y rendimiento de especies foresta-
les, industrializacion de la madera y gestion de calidad, mercadeo y comercializacién, valor
agregado de la madera, manejo de productos forestales no maderables, y administracidn
financiera y alta gerencia.

Profesionales han realizado investigaciones y generado documentos que han servido para
divulgar el manejo forestal aplicado. También diversas instituciones internacionales han rea-
lizado estudios, entre ellas el Centro Agrondémico Tropical de Investigacién y Ensefanza [CA-
TIE), el Proyecto BIOFOR, Rainforest Alliance y Wildlife Conservation Society (WCS).

La ACOFOP, a través de diversos medios de comunicacidn, ha divulgado los logros sociales,
econoémicos y ambientales alcanzados a través de este modelo de manejo forestal comunita-
rio. Es notable cdémo los comunitarios manejan los tecnicismos del manejo forestal y mantie-
nen discusiones sobre temas como la captura y mantenimiento del stock de carbono en los
bosques.
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Aspectos ambientales, conservacion de la diversidad bioldgica

Los planes generales de manejo contemplan, entre sus actividades, medidas para proteger
las especies de flora y fauna amenazadas y en peligro de extincion, al igual que sus habitats,
las cuales se ejecutan a través de los planes operativos anuales. Igualmente, restringen el
aprovechamiento de especies o zonas de anidamiento, reproduccién y alimentacién para la
fauna, las actividades de caceria, prohiben la misma a nivel comercial y la permiten solamen-
te cuando se respeta el calendario cinegético. En algunos casos se han elaborado planes de
manejo para la caceria del pavo petenero (Meleagris ocellata), especie endémica de la region.

La cobertura forestal de las concesiones comunitarias contribuye a la mitigacion de los efec-
tos del cambio climético. Para 2050, se estima que en la reserva se producird una disminucion
de la precipitacion que va de los 1 558 milimetros actuales a 1 484, y un aumento en la tempe-
ratura media anual de 30,6 a 32,7 °C. Se espera mitigar los efectos de este cambio mediante
la conservacion de la masa boscosa.

Los monitoreos han demostrado que el aprovechamiento forestal anual con los actuales nive-
les de extraccion (0,8 - 2,4 arboles / hectarea) no ha generado un impacto negativo sobre los
recursos naturales de la reserva (los monitoreos incluyen la extraccion forestaly de la faunal.

En la reserva se estima que hay 2 800 espe-
cies de plantas vasculares (34 % del total na-
cional], 513 especies de aves (71 % del total
nacionall, 62 especies de anfibios (43 % del
total nacional], 122 especies de mamiferos
(64 % de los reportados para Guatemala) y 95
especies de reptiles (39 % del total nacional).
Entre estos cinco grupos, la reserva registra
3592 especies, el 38 % del total nacional.

El manejo forestal incluye programas de con-
trol y vigilancia para evitar las actividades ili-
citas y el control y prevencion de incendios,
plagas y enfermedades forestales. Los re-
sultados de estos programas son visibles en
imagenes satelitales y de cobertura forestal:
en ellas se aprecia el alto porcentaje en que
se mantiene la cobertura forestal en la Zona
de Usos Multiples. Esta cubre el 40 % de la
reserva, siendo la zona que conecta todos los
parques nacionales y biotopos. Es una “re-
serva extractiva”, de 848 440 ha en la cual se
permiten Unicamente actividades sostenibles
y practicas de uso de los suelos de bajo im-
pacto. El 4rea bajo manejo forestal comunitario es de 352 902 ha lo cual equivale al 41 % de la
cobertura boscosa de la ZUM. Esta cobertura contribuye a mantener el 72 % de cobertura de
toda la reserva en buen estado de conservacién a 25 anos de su creacion. Ademas, coadyuva a
mantener mas del 70 % de todos los bosques dentro de dreas protegidas y cerca del 40 % de
todo el bosque de Guatemala.
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La siguiente figura ilustra como en las concesiones comunitarias las practicas de manejo
forestal sostenible contribuyen a evitar los incendios forestales, al comparar la zona del 6valo
de la derecha en que se encuentran las dreas concesionadas, versus el dvalo de la izquierda,

en donde no hay manejo forestal comunitario.

Figura N° 3: Impacto del manejo forestal en la Zona de Usos Multiples de la Reserva de la Bidsfera Maya.

© FAO/Jorge Cruz
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Cooperativa Agricola Integral Samac

UN EJEMPLO
EXITOSO DE
MANEJO
FORESTAL
COMUNITARIO

Ubicacion Municipio de Coban, Departamento de Alta Verapaz, Guatemala.
Bioma Bosque muy himedo subtropical frio.
Tipo de bosque Bosque natural de coniferas (Pinus maximinol), asociado con liqui-

dambar (L/iguidambar spp.) y encino [Quercus spp.). Plantaciones de
Pinus maximinol.

Cooperativa Agricola Integral Samac, Responsabilidad Limitada,

R ble del '
esponsable del manejo propietaria de la tierra y del bosque.

Objetivo del manejo Produccién sostenible de madera limpia y de calidad, con rentabili-
dad econdmica, conservando el bosque.

Superficie total de la finca: 874,34 ha. Area bajo manejo forestal:

Aires befo el 801 ha. Casco de la finca: 73,34 ha.
Bosque natural: 524 ha; plantacion, 207 ha; y de drea agroforestal,
70 ha.

Ejemplo de asociatividad comunitaria

El manejo forestal sostenible implementado por la Cooperativa Agricola Integral Samac, Res-
ponsabilidad Limitada, se destaca en la regidén por ser un ejemplo de asociatividad comu-
nitaria de pueblos indigenas (Etnia Q gechi’). El proceso de desarrollo ha implicado retos
importantes para el grupo comunitario, ya que la finca se encuentra inmersa en un entorno
donde predominan la tala ilegal, el avance de la frontera agricola y una situacion de limitadas
oportunidades productivas y laborales para la poblacion local.

La cooperativa tiene 17 afos de estar trabajando en la recuperacion de tierras desprovistas
de bosque, mediante el establecimiento de plantaciones forestales, muchas de las cuales
han gozado de los beneficios del Programa de Incentivos Forestales [PINFOR] que promueve
el Instituto Nacional de Bosques (INAB). Adicionalmente, desarrolla actividades de manejo
de bosque natural, tanto para fines de proteccién como de produccion maderable. Ademas,
maneja un sistema agroforestal que asocia bosque y produccién de café (Coffea ardbica) de
alta calidad.

123

epeJis3 soley/Qv.



La cooperativa ha alcanzado una organizacion sélida en aspectos técnicos, administrativos y
ambientales, lo que le permite generar a sus socios una serie de beneficios provenientes de
la actividad forestal.

Objetivos del manejo forestal sostenible

e Generar beneficios econdémicos con la produccién sostenible de madera limpia y de cali-
dady la comercializacion en el mercado local de piezas dimensionadas.

e Cuidar la biodiversidad de los bosques bajo manejo, mediante el impulso de buenas préac-
ticas silviculturales y operativas que garanticen la produccion y la conservacion de la
diversidad bioldgica.

e Proteger las cuencas hidrograficas mediante la restauracion de cobertura forestal, a fin
de garantizar el normal abastecimiento del agua que requiere el ambiente y la que es
consumida por los mismos miembros de la cooperativa.

e Desarrollar oportunidades que generen beneficios econémicos y empleo en las comuni-
dades locales, tanto a hombres como mujeres, que permitan mejorar la calidad de vida
de los socios.

Actividades del manejo forestal sostenible

El manejo forestal esta bajo la responsabilidad de la Junta Directiva de la cooperativa, la cual
cuenta con 149 socios y un Regente Forestal, cuya funcién principal es el control y manejo
de los recursos forestales de propiedad de la cooperativa. El aprovechamiento del bosque se
realiza de acuerdo a un Plan de Manejo aprobado por el Instituto Nacional de Bosques (INAB).
Hasta el momento han sido autorizadas tres licencias de aprovechamiento forestal comercial.

Dentro de la finca se desarrollan tres tipos de actividades relacionadas con el recurso fores-
tal, a saber:

e Manejo del bosque natural con fines de proteccion y produccidn;

e Establecimientoy aprovechamiento de plantaciones forestales y;

e Establecimiento y manejo de sistemas agroforestales que asocian el bosque natural y el
cultivo del café (Coffea ardbical.

Los socios realizan sus propios viveros forestales, los que son manejados principalmente por
mujeres. En una perspectiva de una mayor diversificacién productiva, la cooperativa se propo-
ne ingresar al mercado de carbono.

Aspectos técnicos del manejo del bosque

El manejo del bosque natural para la produccidén de madera se realiza de acuerdo al Plan de
Manejo Forestal elaborado en base a los criterios y lineamientos legales y técnicos estable-
cidos por el INAB.

Como parte de la planificacion del manejo, se generan diferentes mapas que orientan a los
técnicos encargados de evaluar la actividad de campo y sirven como insumo para la toma
de decisiones respecto a los criterios de corta. Estos planes de manejo tienen diversas fi-
nalidades, entre ellas: mejorar los ingresos econdémicos de las familias locales, mejorar las
condiciones de la madera de futuras cosechas, brindar oportunidades de empleo a hombres
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y mujeres, generar lena para el consumo familiar y promover el aprovechamiento forestal
comercial asegurando la sostenibilidad de la diversidad bioldgica, el suelo y el agua.

Las etapas que el Plan de Manejo Forestal contempla son:

e Elaboracion del inventario forestal,

e Analisis de datos y presentacién de una propuesta de manejo ante el INAB,
e Aval del INAB mediante la Licencia de Aprovechamiento Forestal,

e FEjecucién del Plan,

e Trasformacién del producto forestal, y

e Restauracion de la cobertura forestal.

De acuerdo a las licencias de manejo forestal comercial, se extraen arboles sobremaduros,
enfermos, torcidos o que compiten por la luz solar. Los didmetros promedios de los arboles
extraidos varfan entre los 60y 70 centimetros, mientras que sus alturas varian entre los 20 y
25 metros.

La cooperativa trabaja también en el estable-
cimiento y aprovechamiento de plantaciones
forestales, las cuales se manejan bajo un Plan
Silvicultural cuyo principal objetivo es produ-
cir madera de calidad, limpia o libre de nudos.
Un primer paso corresponde a la seleccién del
area y la especie que seran plantadas, lo que
supone realizar estudios y mapas de capaci-
dad de uso del suelo, que luego seran presen-
tados al INAB para la certificacidn de las plantaciones. La implementacidn del plan contempla
las siguientes actividades: seleccién del sitio, trazado, ahoyado, traslado de las plantas al sitio
definitivo, establecimiento de la plantacidn, control de malezas, limpias, fertilizacién, podas y
raleos y rondas corta fuego, entre otras.

El tipo de cobertura natural bajo proteccidén corresponde a un bosque nuboso, compuesto
por arboles de coniferas y robledales. La topografia del terreno tiene entre 32 % a 55 % de
pendiente y se caracterizada como ondulada y quebrada. El bosque es fundamental, por lo
tanto, para el mantenimiento y recarga de la cuenca hidrografica, la proteccion del sueloy la
conservacion de la floray fauna.

Antes de 1996, no existia ningun estimulo para la conservacién y proteccidn del bosque nativo,
por lo que la mayoria de los socios los quemaban y talaban para sembrar café. Con la caida
de los precios del café, los incentivos forestales ganaron interés y los propietarios tomaron
conciencia sobre los beneficios de la conservacion de los bosques naturales y la posibilidad
de su manejo sustentable.

Agregacion de valor a la produccion del bosque

La Cooperativa Samac posee un aserradero portatil Wood Mizer LT 40, lo que ha permitido a
los cooperativistas lograr la integracidn entre bosque e industria para el procesamiento pri-
mario de la madera extraida. En un futuro préximo, los cooperativistas contemplan tener una
carpinteria para fabricar muebles, y con ello agregar valor al producto y mejorar los ingresos
econémicos.
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Contribucion al desarrollo local

La cooperativa estd integrada por 149 socios (de los cuales 27 son mujeres), quienes se dedi-
can a las diferentes actividades productivas y, ademds, participan en capacitaciones, talleres
y giras de intercambio.

Entre las actividades que contribuyen al desarrollo econémico de los socios se mencionan
las siguientes: ecoturismo, aprovechamientos forestales, restauracién de cobertura forestal
y proteccién de bosque natural a través de incentivos forestales, trasformacion del producto
forestal mediante un aserradero portatil, produccién de café, procesamiento del café (tosta-
duria), venta de pilones de café (vivero), piscicultura y produccion de maiz (Zea mays) y frijol
(Phaseolus vulgaris). Estas actividades hacen que los socios generen sus propios ingresos y
que la cooperativa sea un emprendimiento sostenible.

El trabajo realizado por las mujeres en los viveros forestales y otras actividades genera ingre-
sos a sus respectivas familias y es reconocido y valorizado por el grupo.

La cooperativa brinda oportunidades para que estudiantes e hijos de los socios puedan rea-
lizar estudios y practicas de campo en materias relacionadas con el manejo de los recursos
forestales.

La cooperativa ofrece servicios de ecoturismo a los visitantes,
como alimentos y recorridos. Ello forma parte de una estrategia
de diversificacion de las actividades. Cuenta también con un servi-
cio de préstamos a los socios, de facil acceso a los mismos.

En la mayoria de las familias, los jdvenes y ninos se encuentran
estudiando, lo que revela un avance en términos de desarrollo hu-
mano. Por otra parte, muchas mujeres se han graduado de bachi-
lleres y maestras y trabajan en la cooperativa impartiendo clases
a los ninos, como en otras actividades. Esto les ha permitido quedarse en la comunidad y no
tener que emigrar.

Equidad de género e inclusidén social

La cooperativa establecié una escuela de educacion primaria y un Centro de Convergencia,
este Ultimo para las madres de familia, quienes llevan el control de salud de los ninos y ninas.
Existen proyectos productivos en ejecucion orientados especialmente a las mujeres sobre
tejeduria, produccién de hongos tipo ostra, tostado de café, desarrollo y administracién de
viveros, etc. También hay acciones de capacitacion dirigidas preferentemente a mujeres que
incluyen objetivos de promocion de liderazgo y reforzamiento de la autoestima. A pesar de los
resabios machistas que persisten, en la Junta Directiva de la Cooperativa hay dos mujeres
que ocupan cargos: la Secretaria del Comité de Educacién y un puesto de Vocal del Consejo
de Administracion.

Respeto y valoracion de la diversidad cultural y el conocimiento local
Un factor que ha contribuido al avance hacia el MFS es el conocimiento que la comunidad y

sus miembros tienen del manejo del bosque. Este conocimiento es reconocido y valorizado
por el entorno institucional. Por otra parte, las experiencias, costumbres y muchas tradi-
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ciones de origen maya ancestral constituyen un valioso patrimonio del que la comunidad se
enorgullece. Las actividades de ecoturismo son una oportunidad que justamente hace posible
que los socios compartan con los visitantes sus practicas culturales.

Los cooperativistas son de origen Maya Q eqchi” y consideran que las condiciones climaticas
y edéaficas del &rea son propicias para el manejo productivo sostenible (forestal y agrofores-
tall, por lo que trabajan de acuerdo a sus conocimientos tradicionales.

Los socios se comunican en lengua Q eqchi’ y el vestuario ancestral sigue siendo utilizado
especialmente por las mujeres, las que visten el tradicional giipil en todas sus actividades.

Generacion de conocimientos, educacion y divulgacion

La cooperativa apoya a los estudiantes de diferentes centros educativos que requieren reali-
zar practicas e investigaciones para graduarse. Al mismo tiempo, da facilidades a quienes se
interesan por difundir sus actividades y resultados a través de los medios de comunicacion.

Aspectos ambientales, conservacion
de la diversidad bioldgica y valores
asociados

La vegetacién del bosque nuboso de la
cooperativa es una mezcla compleja
de coniferas, encinales y poblaciones
diversas de lauraceas, con abundantes
asociaciones de musgos, helechos vy
plantas epifitas. La altura promedio del
dosel oscila entre los 20 y 30 metros.
Le sigue un estrato inferior con alturas
de entre 10y 15 metros. Finalmente, se
encuentra el sotobosque, cuya altura
promedio esta por debajo de los 5 me-
tros.

Los trabajadores, socios y visitantes
reciben instrucciones relativas a los
cuidados que se deben tener para la
conservacion de la flora y fauna que se
encuentra en el bosque, como conducir
los vehiculos a bajas velocidades, me-
didas preventivas para que no ocurran
incendios (cuando es necesario encen-
der fogatas para cocinar o calefaccion)
e indicaciones para preservar la rege-
neraciéon natural.
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Consideraciones finales

La actividad forestal contribuye de forma significativa a la economia familiar de los socios. Se
estima que los ingresos de la cooperativa ascienden a 950 100 délares, generados por las acti-
vidades de produccion de café (108 000 délares), las plantaciones forestales (785 850 délares)
y los aprovechamientos de los bosques nativos (56 250 délares).

La labor desarrollada se considera un modelo ejemplar por sus buenas practicas silvicolas,
en todas sus etapas: planificacion, ejecucion del aprovechamiento sostenible, recuperaciony
proteccién del bosque y transformacion de los productos. Se cosecha madera limpia de ca-
lidad y se dejan arboles remanentes con caracteristicas de semilleros para obtener de ellos
una buena regeneracién natural.

Como una confirmacién de lo dicho, la Cooperativa Agricola Integral Samac ha sido seleccio-

nada como un modelo de aprovechamiento sostenible de los bosques en el libro “Gobernanza
economica indigena” (FLACSO, Lima, 2010).
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FEDECOVERA

UN CASO

EJEMPLAR DE

MANEJO

FORESTAL POR
COOPERATIVAS

Ubicacion

Bioma

Tipo de bosque

Responsable del manejo

Objetivo del manejo

Area bajo manejo
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Municipios de Coban, San Pedro Carchay Senahd, en el Departa-
mento de Alta Verapaz; y Municipio de Purulhd, en el Departamento
de Baja Verapaz, Guatemala.

Bosque tropical y subtropical de coniferas.

Plantaciones forestales con edades que van desde 1 hasta 18 anos, y
bosques naturales.

Las cooperativas asociadas a la Federacion de Cooperativas de

Las Verapaces (FEDECOVERA] son responsables del manejo de los
proyectos forestales establecidos en las fincas de su propiedad. Las
cooperativas de primer grado asociadas a la Federacién son 28.

Mejorar las condiciones econdmicas, sociales y ambientales de los
cooperativistas, mediante el desarrollo forestal y agroforestal soste-
nible.

4 500 ha que corresponden a los bosques de las 28 cooperativas
asociadas a la FEDECOVERA.

La Federacidn de Cooperativas de Las Verapaces (FEDECOVERA) es una organizacién coo-
perativa empresarial de segundo grado, integrada por 36 cooperativas de primer grado (de
las cuales 28 tienen bosque y componente forestal entre sus actividades). El érgano superior
es la Asamblea General de Cooperativas Asociadas. Hay un Consejo de Administracién, una
Comision de Vigilancia y una Gerencia General, esta Ultima instancia se encarga de ejecutar
las disposiciones del Consejo de Administracion.

La FEDECOVERA proporciona acompafamiento, capacitacién y asistencia técnica forestal a
las cooperativas que tienen componente forestal.

Dos cooperativas asociadas a la Federacién (la Cooperativa Agricola Integral Chicojy la Coo-
perativa Agricola Integral Chirrepec] se agruparon y obtuvieran el Certificado de Buen Manejo
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Forestal y de Cadena de Custodia, de parte del Forest Stewardship Council (FSC). De esta
manera, se asegura una produccién forestal sostenible y el cumplimiento de los principios
econdmicos, sociales y ambientales inherentes.

Objetivos del manejo forestal sostenible

e Mejorar las condiciones econdmicas, sociales y ambientales de los cooperativistas aso-
ciados a la FEDECOVERA.

e Fomentar el desarrollo forestal y agroforestal sostenible, asi como una cultura forestal
responsable.

e Establecer plantaciones forestales para la produccién de madera como materia prima
para la planta industrial de la federacidn.

e Generar fuentes de empleo.

e Diversificar la produccién de las cooperativas.

Actividades del MFS en las fincas

El régimen de tenencia de la tierra es privado,
es decir, las cooperativas asociadas a la FEDE-
COVERA son propietarias de sus respectivas
fincas, propiedades que pueden estar forma-
das por una o varias fincas legalmente inscri-
tas. Los asociados de las cooperativas viven en
la misma finca de la cual son propietarios.

Existen dos modalidades de uso de las plan-
taciones forestales: individual, cuando un aso-
ciado ejecuta el proyecto forestal en forma
individual, o cooperativo, cuando es la coope-
rativa la que lo ejecuta.

La actividad forestal conjunta demandd un alto grado de sensibilizacidn de los cooperativistas
y una adecuada planificacion para estructurar la cadena de valor basada en la complementa-
riedad de recursos y esfuerzos de parte de los asociados de cada cooperativa (mano de obra,
tierra y su organizacion) y de parte de la FEDECOVERA. La vision de la federacion se basa en
un enfoque social, ambiental y econdmico. Con este enfoque y la asistencia técnicay el finan-
ciamiento inicial por parte de la FEDECOVERA, se inicié en 1997 la actividad forestal en las
cooperativas asociadas. Hasta el momento se han plantado més de 4 500 ha en 28 cooperati-
vas. La edad actual de las plantaciones varia entre 1y 18 anos.

La actividad ha sido facilitada por el Programa de Incentivos Forestales (PINFOR), administra-
do por el Instituto Nacional de Bosques (INAB). EL PINFOR otorga incentivos econdmicos para
el establecimiento y mantenimiento de las plantaciones durante los primeros seis anos. Otras
instituciones que han brindado apoyo a la federacién son las siguientes:

- Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional [ACDI), a través de la Sociedad de Coo-
peracion para el Desarrollo Internacional (SOCODEVI) y su Programa de Apoyo al Desarrollo
Local.

- Centro Cooperativo Sueco (SCCJ, en el periodo 2004-2012. Apoyo al establecimiento de las
plantaciones en las primeras etapas y al proceso de sensibilizacidn y capacitacion de los so-
cios de las cooperativas.
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- Rainforest Alliance. Asesoria para el fortalecimiento de las cadenas de producciéon y comer-
cializacion de productos de primera transformacion.

En 1996 se implementd un vivero forestal, con tecnologia de produccién en bandejas, el que
alcanzé una alta productividad y rentabilidad. Desde 1997, se han producido més de 33,6 mi-
llones de plantas, las cuales han sido comercializadas en un 21 % en las cooperativas y en un
79 % a usuarios forestales a nivel nacional.

Con recursos propios, la federacion presta servicios y acompanamiento a las cooperativas
asociadas. Entre los servicios prestados se mencionan los siguientes:

e Asistencia técnica y comercializacién en café, cardamomo, cacao (7heobroma cacao) y
pimienta (Pimienta dioica).

e Asistencia crediticia para el financiamiento de los proyectos forestales.

e Resolucién de conflictos, principalmente de tierras.

e Asesoria juridica.

e (estion de proyectos.

e Contabilidad.

e Salud.

e Venta de insumos.

Aspectos técnicos del manejo del bosque

Con las plantas producidas en bandeja se establecieron las plantaciones a una densidad de
1111 plantas por hectérea. En casi todas ellas se las asocié con maiz y/o frijol.

Los socios recibieron capacitaciones sobre
monitoreo y control de plagas y enferme-
dades. Las plagas maés frecuentes son:
mosca sierra (Neodjprion spp. y Diprion
pin, gusano de los meristemos del pino
(Rhyacionia frustrana), gorgojo del pino
(Dendroctunus spp.) y palomilla de la cao-
ba (Hypsipyla grandella). Estas plagas son
controladas con productos quimicos ami-
gables con el ambiente. La capacitacién
a los socios es un aspecto relevante de la
prevencion de incendios forestales.

ol o il

A los seis anos de edad, las plantaciones son registradas como plantaciones voluntarias en el
Registro Nacional Forestal del INAB. Esto le permite al productor no requerir licencia para el
aprovechamiento forestal, aunque con el compromiso de cumpliry atender todos los aspectos
legales para un manejo y aprovechamiento sostenible.

La silvicultura se realiza de acuerdo a planes de manejo forestal aprobados por INAB. El pro-
posito es mejorar la productividad del bosque y obtener productos de buena calidad.
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Agregacion de valor a la produccion

La federacién ha hecho inversiones con recursos propios y también ha recibido apoyo del
Estado con el propdsito de potenciar la cadena de valor forestal. En este sentido, instal6 una
planta industrial en la aldea El Rancho, en el Municipio de San Agustin Acasaguastlan, De-
partamento de El Progreso. La planta dispone de un aserradero para el procesamiento de
madera de didmetros mayores y menores. Los objetivos son los siguientes:

- agregar valor a la materia prima forestal,

- generar beneficios a los silvicultores de las
cooperativas,

- promover una mayor competitividad e innova-
cion de productos en los mercados forestales,

- comercializar madera de calidad en los merca-
dos nacional e internacional, y

- generar puestos de trabajo.

La planta sera abastecida de madera comercial
proveniente de los bosques de las cooperativas.
Se estima que la planta requerira alrededor de

23 000 metros cubicos anuales de madera en rollo para la produccién de madera dimensio-
nada, tarimas, camastrones, componentes de muebles, embalajes, machihembre y casas,
entre otros productos.

Contribucion al desarrollo local
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La federacion ha contribuido a la construccion y rehabilitacién de mas de 40 kildmetros
de caminos o brechas forestales en cinco cooperativas, infraestructura que ha facilitado
el manejo forestal y la comunicacidn entre las comunidades, asi como la extraccién de
los productos agricolas.

En la cadena de valor forestal, se han generado mas de 1,4 millones de jornales (5185
empleos directos). El establecimiento y el manejo de las plantaciones forestales son las
actividades que mas han contribuido a la generacién de empleo. Le siguen el aprovecha-
miento forestal, la produccién de plantas en el vivero (75 % es mano de obra femeninal y
la industria forestal, que estd en sus inicios productivos. Se han beneficiado de manera
directa mas de 4 000 mujeres y hombres, quienes han incrementado sus ingresos.

Se han organizado comités forestales en cada cooperativa, lo que ha permitido mejorar la
direcciény coordinacién organizacional de las actividades forestales.

Muchas personas se han formado y capacitado en administracién de los recursos fores-
tales.

En las comunidades vecinas a las cooperativas, se reconoce que la actividad forestal pue-
de ser sustentable (econdmica, social y ambientalmente exitosal, lo que las ha incentiva-
do a emprender actividades forestales.

La actividad forestal ha favorecido la seguridad alimentaria y nutricional al mejorar las
condiciones econémicas de los comunitarios.

Se estima que el manejo de las 4 500 ha de bosque ha permitido comercializar 118 900
metros cubicos de madera en rollo al afio y generar alrededor de 564 775 jornales [maés
de 2 091 empleos), lo que equivale a un costo aproximado de 22 591 000 de quetzales gua-
temaltecos (2 918 733 de délares, a una tasa de cambio de 1 USD = 7,74 quetzales, al 6 de
febrero de 2015). EL beneficio al sector de transporte se estima en 2 590 439 de délares.
Las cooperativas estarian percibiendo un monto calculado en 3 624 677 de délares de uti-
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lidades. Sumando los montos de empleos directos e indirectos, mas el valor de la madera,
resulta un volumen de negocios de aproximadamente 9 127 907 de délares.

Equidad de género e inclusion social

En los proyectos productivos forestales han participado alrededor de 75 mujeres, las que han
reforestado méas de 117 hectéareas. En la conformacién de las directivas de las cooperativas
participan mujeres y hombres, ejerciendo sus derechos en igualdad de condiciones. Mas de
450 mujeres han participado en programas de equidad de género, para luego organizarse en
grupos afines productivos.

Respetoy valoracion de la diversidad culturaly el
conocimiento local

En la mayoria de las cooperativas existen lugares
denominados “sagrados”, los que son reconoci-
dos y respetados. En dichas &reas no se realizan
actividades productivas ni se planifica aprovechar
los recursos existentes. Uno de los principios de
la Certificacion de Buenas Practicas de Manejo
Forestal considera el respeto, valoracién y con-
servacion de la diversidad cultural'y, como se indicé antes, dos cooperativas asociadas tienen
cinco anos de tener certificados sus proyectos forestales.

Generacion de conocimientos, educacion y divulgacion

e Los cooperativistas han recibido capacitacidn acerca de los beneficios econdmicos, socia-
les y ambientales que provee el manejo de los bosques, tanto naturales como plantacio-
nes. Se han capacitado en silvicultura y manejo forestal, mediante talleres, seminarios,
ferias forestales, congresos, cursos, etc.

e Se ha apoyado la formacion de mas de 60 estudiantes de diferentes centros educativos,
quienes realizaron practicas de campo e investigaciones forestales requeridas para gra-
duarse.

e Mediante guias de capacitacion, revistas, ayudas de memoria, presentacién de resultados,
los cooperativistas han ampliado sus conocimientos sobre el manejo forestal sostenible.

e Los cooperativistas reciben cursos/talleres sobre prevencién y control de incendios fores-
talesy sobre el control de plagas y enfermedades forestales.

Aspectos ambientales, conservacion de la diversidad bioldgica y valores asociados

El avance de la frontera agricola para la produccién extensiva principalmente de maiz y frijol
ejerce presion sobre los bosques naturales. La implementacién del programa forestal ha
permitido frenar significativamente dicha presidn. Ello se debe a que las plantaciones fo-
restales han proporcionado lefa y, ademas, han generado empleo e ingresos econémicos a
los cooperativistas. De esta manera, se ha contribuido a conservar la biodiversidad de floray
fauna, se ha mejorado el paisaje, se han conservado y mejorado los suelos y se han protegido
las fuentes de agua.
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Los comités forestales de cada cooperativa se encargan de realizar los controles y monito-
reos anuales del bosque, para prevenir oportunamente las plagas, enfermedades, incendios y
aprovechamientos ilicitos. A la fecha, las plantaciones Unicamente han sido intervenidas con
cortas intermedias o raleos. Cuando alcancen el turno de corta y se aprovechen, se recupera-
rén las dreas mediante regeneracion natural o plantaciones.

Consideraciones finales

La FEDECOVERA es una organizacién cooperativa empresarial de segundo grado, que ha de-
mostrado que el manejo forestal productivo y de proteccidn son actividades econémicas ren-
tables. En las 28 cooperativas que tienen componente forestal, de 36 cooperativas que con-
forman la federacidn, se han combinado la actividad forestal y otras actividades productivas,
estrategia que ha resultado valida, pues ha permitido diversificar los ingresos de las familias.

Son diversos los beneficios obtenidos por los cooperativistas, entre ellos los siguientes: han
mejorado sus condiciones econdémicas, sociales y ambientales; se ha logrado un desarrollo
forestal y agroforestal sostenible, se han generado fuentes de empleo y se ha diversificado la
produccion.

Se considera que el caso de FEDECOVERA es digno de imitar por otras cooperativas que dis-
pongan de bosques naturales y terrenos de aptitud forestal.
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Sociedad Civil Laborantes del Bosque

MANEJO Y

APROVECHAMIENTO
SUSTENTABLE DE

PRODUCTOS

FORESTALES BAJO
EL REGIMEN DE UNA
CONCESION COMUNITARIA

Ubicacion
Bioma
Tipo de bosque

Responsable del manejo
Objetivo del manejo

Area bajo manejo
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Zona de Uso Mdltiple de la Reserva de la Bidsfera Maya, Municipio de
Melchor de Mencos, Departamento de Petén, Guatemala.

Bosque tropical y subtropical latifoliado himedo.
Bosque nativo secundario de especies latifoliadas.
Sociedad Civil Laborantes del Bosque.

Aprovechamiento y transformacién de recursos forestales madera-
bles y no maderables.

14 744 ha sobre una superficie total de 19 390 ha

En 1999, el Estado guatemalteco, a través del Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP],
otorgd a la Sociedad Civil Laborantes del Bosque (organizacion comunitaria con personeria
juridica) una superficie en concesién para el aprovechamiento de sus recursos forestales
(productos maderables y no maderables]. La concesién forestal abarca 19 390 ha en la Zona
de Usos Mdltiples (ZUM) de la Reserva de la Bidsfera Maya (RBM).

En el drea concesionada, el grupo, de 73 socios, implementa actividades de manejo forestal
enfocadas a aprovechar los productos forestales maderables (PFM] y los productos foresta-
les no maderables [PFNM), manteniendo y conservando la cobertura forestal.

En la siguiente figura puede observarse la ubicacién de la Unidad de Manejo Chosquitan, al
noreste del nortefio Departamento de Petén.
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Figura N° 5: Ubicacién de la Unidad de Manejo Chosquitan.

Areas Protegidas ,Departamento de Peten |
== lEe

¥z

ad N,
w—— N
o =
130 DEL 3UFLO Agrpecians e hoees
oy imbsian areve N -
B v e e g b ) o s e e A me
> —at

Objetivos del manejo forestal sostenible

e Manejo y conservacién del recurso forestal de 19 390 ha en la Reserva de la Bidsfera
Maya, mediante el aprovechamiento sostenido de productos forestales maderablesy pro-
ductos forestales no maderables, bajo el régimen de una concesidn forestal comunitaria.

e Conservacién de la biodiversidad y del patrimonio cultural de la zona.

e Producciény transformacion de materia prima derivada del manejo certificado.

e Fortalecimiento del sistema de manejo forestal, integrando los aspectos bioldgicos, eco-
ldgicos, culturales, de proteccién y produccidn.

e Contribuciéon al freno del avance de la frontera agropecuaria, sirviendo como area de
amortiguamiento de las zonas nulcleo de la RBM.

Actividades del MFS en la unidad de manejo

De la superficie de la Unidad de Manejo, el 76,04 % estad destinado a actividades de manejo
forestal, un 18,24 % est4 clasificado como bosques bajos y humedales, el 3,61 % es zona de
proteccién de sitios arqueoldgicos, el 1,19 % es zona de adyacencia con Belice y finalmente un
0,93 % es una franja de proteccién que colinda con el Parque Nacional Rio Azul.

El aprovechamiento forestal se organiza en areas de corta anual, denominadas Areas de
Aprovechamiento Anual (AAA], establecidas en los Planes de Manejo General (PMG]), Planes
Operativos Quinguenales (POQ) y Planes Operativos Anuales (POA).

Aspectos técnicos del manejo del bosque

El sistema de manejo es policiclico y para su monitoreo se ha adoptado un sistema especifico
para la ZUM de la RBM. Asimismo, se ha implementado un sistema de monitoreo de los atri-
butos de alto valor de conservacion, ademas de una evaluacién externa de desempefio anual,
para determinar el nivel de cumplimiento de los estandares interinos del Manejo Forestaly de
la Cadena de Custodia del Forest Stewardship Council (FSC).
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Las intervenciones en el bosque se basan en la capacidad productiva de cada &rea, mediante
la determinacidén de la intensidad de corta como criterio principal, de modo de asegurar que
el aprovechamiento no exceda la capacidad de produccion y regeneracién del bosque.

La intensidad de corta y la corta anual permisible son calculadas y regularizadas de acuerdo
al &rea basal. Cada actividad que se realiza dentro de las &reas de aprovechamiento anual
estd documentada y establecida en el plan de manejo y en los planes operativos anuales.

Desde hace varios anos se estd empleando el sistema de corta &rea-volumen de la especie de
interés, el cual consiste en la reparticidn espacial equitativa del volumen del caoba (Swretenia
macrophylla) en cada drea de corta. Este sistema de trabajo se ha llamado plan quinquenal, el
cual permite tener una herramienta de mercadeo y planificacién a mediano plazo.

Como parte del proceso de planificacion, se realizan actividades previas al aprovechamiento,
para que genere un minimo impacto y para lo cual se cuenta con un plan operativo anual,
apoyado por la elaboracién de mapas de arboles a extraer y remanentes. Se incluye, ademas,
la planificacion de vias de acceso y extraccién. Se realiza
el marcaje de arboles semilleros y a extraer, y se lleva un
control mediante geoposicionamiento de cada arbol. Para
el proceso de corta y con el objeto de minimizar los danos
a la vegetacidon remanente, se implementan técnicas de
tala dirigida. La apertura de brechas de acceso se realiza
con machete y motosierra, y la apertura de bacadillas y el
arrastre se realizan empleando un skider.

Como parte de la Cadena de Custodia, se presta especial
cuidado y seguimiento a los procesos de troceo, cubica-
cién, carga y transporte, de modo de asegurar la trazabili-
dad de la madera, tanto para efectos de fiscalizacién como
administrativos internos de la organizacion concesionaria.
Después del aprovechamiento, se mantiene la medicién de
parcelas permanentes de monitoreo (PPM] para evaluar
los impactos de las intervenciones y determinar la dindmi-
ca del bosque.

En el bosque se realiza el aprovechamiento de la madera

en troza de las especies caoba (Swretenia macrophylla), cedro (Cedrela odorata), santa maria
(Calophyllum brasiliense), manchiche (Lonchocarpus castillol), malerio colorado (Aspidosper-
ma megalocarpum), entre otras. Ademas, de forma complementaria a los productos madera-
bles, se implementa un plan de manejo dirigido a productos forestales no maderables, tales
como xate (Chamaedorea spp.) y latex de chicle de chico zapote (Manitkara zapota).

Agregacion de valor a la produccion del bosque
Inicialmente, la madera se comercializaba en troza o bloques (flitch). Hoy en dia, se agrega
valor al producto forestal. Para ello, el grupo concesionario tiene una industria forestal que

procesa el producto que se extrae de la Unidad de Manejo en forma de rollizos. La agregaciéon
de valor se realiza para al menos seis especies maderables, entre preciosas y poco conocidas.
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Dentro del proceso de agregacion de valor, se tiene establecida una Cadena de Custodia ex-
clusiva para producto certificado, teniendo especial cuidado con el manejo del producto desde
elingreso al aserradero hasta la venta final, por medio de identificacion y rotulacion detallada.

En el caso especifico de la transformacidn
de la especie caoba, se han ubicado nichos
de mercado de exportacidén que, al tratar-
se de madera certificada, generan un valor
adicional de 0,35 centavos de délar por pie
tablar.

En el caso de la transformacién de las es-
pecies tropicales poco conocidas, se ha
logrado una mejora en los precios, me-
diante contratos de tercerizacién de seca-
do y moldurado con la Empresa Forestal
Comunitaria de Servicios del Bosque (FO-
RESCOM], la que tiene nichos especiales en el mercado espafol y que ha apoyado al grupo
concesionario para comercializar los productos con altos estdndares de calidad.

Ademas de la Certificacion Forestal FSC de la madera, se cuenta con la certificacion del xate
y la certificacion orgénica del proceso de extraccidn del chicle, como productos forestales no
maderables del bosque. Estos generan ingresos al grupo y se estdn manejando de manera
sostenible.

Contribucion al desarrollo local

Los ingresos que genera el manejo forestal se reinvierten en la comunidad mediante capaci-
taciones, mejora de viviendas y servicios publicos, prevencion y control de incendios, plagasy
enfermedades forestales, entre otros aspectos.

A nivel local, se realizan donaciones en efectivo y de madera a escuelas, iglesias y al hospital
de Melchor de Mencos. Igualmente, se ayuda a los socios con una bolsa de Utiles escolares.

En cuanto a la creacién de empleos dentro de la comunidad, se genera un promedio anual de
2 900 jornales de trabajo (11 empleos permanentes), con un salario diario de 12,98 délares,
mas las prestaciones laborales legales, por lo que se paga mas que el salario minimo esta-
blecido por Ley.

El manejo forestal ha contribuido de forma importante a la formacién y fortalecimiento de
capacidades de los trabajadores, en funciéon del trabajo y el nivel de responsabilidad que cada
uno tiene. Las personas que trabajan dentro de la Unidad de Manejo son capacitadas por el
Regente Forestal; las que se desempenan en el drea administrativa, por personeros de la
Asociacion de Comunidades Forestales de Petén (ACOFOP).

Aspectos de equidad de género e inclusion social

La Sociedad Civil Laborantes de Bosque esta constituida por 73 socios (de los cuales 26 son
mujeres). En los Estatutos de la Sociedad se establece una capitalizacion reutilizable del 20 %
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y una reserva legal del 5 % sobre las utilidades. Los temas relevantes, como nuevos proyec-
tos, son sometidos a la consideracion de la Asamblea General.

La resolucion de conflictos se maneja mediante la comunicacion y el didlogo, tanto con las
comunidades vecinas como con las organizaciones gubernamentales y ONG con las cuales se
mantienen vinculos de colaboracién.

Respeto y valoracion de la diversidad cultural y el conocimiento local

Se han identificado sitios de alto valor de conservacion, como los sitios arqueoldgicos El Co-
rozalén, Chosquitany La Linea. Estos han sido delimitados y son protegidos de las actividades
ilegales. Dentro de cada area de corta, se ubican los monticulos o vestigios arqueoldgicos
como zonas de proteccion, para evitar posibles danos debido a las actividades de aprovecha-
miento.

Como una medida para controlar el ingreso a la ZUM, se apoya al CONAP y al Ejército Nacio-
nal con alimentos y combustible para el sostenimiento del Centro de Operacién Conjunta del
Manantial. Ademas, en este centro operan dos guardas de la Sociedad Civil Laborantes del
Bosque.

Generacion de conocimientos, educacién y divulgacion

En la Unidad de Manejo se impulsan programas de capacitacion y educacién ambiental a
distintos niveles (formal e informal) y se suscriben convenios y alianzas con centros de edu-
cacion. Como parte del plan de prevencidén
de incendios forestales, se contemplan ac-
ciones de capacitacién a escuelas e institu-
tos de nivel medio. Ademas, se cuenta con
un programa en la radio local, que aborda
temas relacionados con el medio ambiente.

En relacion a la gestion y generacion de co-
nocimientos, es importante mencionar que
Laborantes del Bosque fue una de las orga-
nizaciones que apoyd la realizacién de las
tablas nacionales de conversidn volumétrica
de madera en rollo en pie a madera aserrada por calidades, segun las reglas internacionales
de clasificacién de madera de la especie de caoba (Swietenia macrophylla).

Aspectos ambientales, conservacion de la diversidad bioldgica y valores asociados

Se realizan diversas actividades para conservar la biodiversidad en el bosque de produccién
y se evallan los danos ocasionados en la infraestructura y en el bosque por los trabajos rea-
lizados dentro de cada area de aprovechamiento anual [AAA], considerando los caminos pri-
marios, secundarios, terciarios, bacadillas y sitios de tumba. El &rea disturbada oscila en el
rango de 4,1 % a 5,5 % en relacion al total del AAA.
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Adicionalmente, se protegen las especies de flora y fauna existentes, algunas de ellas ame-
nazadas y en peligro de extincidn. Las especies amenazadas protegidas son: mono saraguate
(Alouatta pigra), jaguar (Panthera onca, ocelote (Leopardus pardalis), tigrillo (Leopardus wie-
i), coche de monte (Dycotyles pecar)), tapir (Tapirus bairdii), cocodrilo (Crocodylus morelett)
y dos especies de flora: cedro (Cedrela odorata) y caoba (Swietenia macrophylla). Estas dos
Ultimas son fundamentales para el aprovechamiento, por lo que se cumplen todas las regula-
ciones del CONAP y la Convencion sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas
de Faunay Flora Silvestres (CITES).

Desde hace més de una década la masa boscosa de la Unidad de Manejo Chosquitan tiene la
Certificacion Forestal del FSC para el Manejo del Bosque y la Cadena de Custodia de la pro-
duccion. El alcance del Certificado de Bosque incluye productos forestales maderables y no
maderables, como el xate.

En 2013, el grupo obtuvo la Certificacién Organica del latex del chico zapote para extraer la
resina conocida como chicle y se encuentra en proceso la certificacion del producto mismo.
Laborantes del Bosque es la primera empresa forestal de la zona que cuenta con un plan de
manejo especifico para el aprovechamiento de la resina de chicle.

Consideraciones finales

El mantenimiento de la cobertura forestal demuestra la efectividad lograda en el manejo de
la concesidn. Ello tiene, a la vez, un impacto favorable que se refleja en un mejoramiento so-
cioecondmico para los socios y la poblacién local.
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Empresa Lagunilla S.A.

EMPRESA
PRIVADA
INTEGRA MANEJO
Y CONSERVACION
DEL BOSQUE CON
DESARROLLO SOCIAL

BpeJis3 Soled/0v4 @

Ubicacion Municipio de Jalapa, Departamento de Jalapa, Guatemala.
Bioma Bosque humedo subtropical templado.

_ Bosque nativo secundario joven de encino (Quercus spp.) y plantacio-
Tipo de bosque nes forestales de pino (Pinus oocarpa).

Responsable del manejo | Empresa Lagunilla Sociedad Andnima, propietaria del area de bos-
que.

Llejzitivo el mramee Produccion de madera para la industria.

Area bajo manejo 938 ha

Desde sus origenes, en 1896, la finca La Lagunilla ha sido objeto de un manejo forestal cuyas
intensidades de corta han ido variando, por lo que el bosque remanente fue quedando en di-
ferentes condiciones. Una vez que la finca pas6 a formar parte del Grupo Lignum, el criterio
basico de manejo forestal ha sido implementar cortas de mejora, teniendo como objetivo el
desarrollo de las especies predominantes con fines de produccion y el de las especies no
predominantes con fines de conservacion.

El drea forestal original ha aumentado en la parte norte, mediante la compra de terrenos que
se anexaron al area de la finca matriz. En estos terrenos, utilizados anteriormente para el
pastoreo de ganado, se han establecido plantaciones de un pino nativo (Pinus oocarpa). Tam-
bién se ha introducido Pinus tecunumanii, que posee un crecimiento mas rapido y que permite
obtener otros productos de interés para la empresa.
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El manejo forestal de la finca constituye, desde hace mas de veinte afos, una fuente de em-
pleo para las comunidades vecinas, las que tienen altos indices de pobreza. A lo largo de este
tiempo, se han firmado convenios con las comunidades. Un aspecto de estos convenios se ha
orientado a transferir los derechos de uso de siete nacimientos de agua.

Los residuos provenientes del aprovechamiento forestal son donados a los vecinos, quienes
luego de las intervenciones al bosque llegan a recolectarlos para uso como combustible. Por
otra parte, los productos forestales no maderables, como la mora silvestre (Rubus spp.) y los
hongos comestibles, son recolectados por personas de las comunidades, quienes los utilizan
para su consumo o para la venta en los mercados locales.

Objetivos del manejo forestal sostenible

La empresa se dedica principalmente a la produccién de madera para la industria, prestando
especial atencion a los aspectos de conservacion del recurso. Desarrolla las siguientes acti-
vidades:

e Produccién de bienes a partir de plantaciones de pino: postes para electrificacidn, tele-
fonia, cercos y construccion, trozas para tablas y reglas, trocillos para la fabricacién de
cajas destinadas al transporte de productos agricolas, tarimas, pallets y lena.

e Produccién a partir de masas de encino: troza para la fabricacion de pisos, lefay carbdn.

e Proteccion de bosques donde se encuentran afluentes de agua.

e Provision de servicios ambientales.

e Proteccion de la faunay la flora.

Actividades del MFS en la finca

El Plan de Manejo General para la finca fue aprobado en 1991, siguiendo los lineamientos
del servicio forestal guatemalteco, en ese entonces la Direccion General de Bosques y Vida
Silvestre, actualmente el Instituto Nacional de Bosques (INAB]. La planificacion del manejo se
realiza para el periodo de rotacidn de las especies. A nivel de semidetalle, se elaboran Planes
Operativos Quinguenales (POQ) y, a nivel de detalle, Planes Operativos Anuales (POA).

La finca actualmente ejecuta su quinto POA del cuarto quinquenio, habiéndole otorgado el
INAB una licencia de aprovechamiento forestal para 10 afios (2008- 2018) que consta de cinco
turnos y cuatro anos de compromiso de recuperacion de bosque para cada turno.

El manejo forestal implica realizar aprovechamientos que no excedan la Corta Anual Permi-
sible. Las cortas se organizan en base a los turnos, los cuales son determinados en funcidn
de las edades y calidades del bosque, con una recuperacion prevista que se logra mediante la
regeneracion natural, manejo de rebrotes y en algunos casos con especies nativas.

Aspectos técnicos del manejo del bosque

Como intervenciones silviculturales intermedias, previas al aprovechamiento final, en la finca
se realizan cortas de mejora y cortas de raleo y liberacion, aplicandose ambos tratamientos a
las dos especies predominantes (pinoy encino). Las cortas de mejora tienen como finalidad la
extraccion de los individuos que se consideran indeseables (enfermos, lacrados, sobremadu-
ros, suprimidos, bifurcados, sinuosos), en tanto que las cortas de raleo y liberacién se aplican
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cuando la regeneracién natural es tan densa que existe una competencia entre las plantasy
no se permite un buen desarrollo en didmetro de los arboles. En el caso de encino, se realiza
manejo de los rebrotes, y en las zonas de mucha regeneracion natural se abren espacios para
la introduccién de pino, generando masas mixtas.

Para las plantaciones se elaboré un plan
de actividades silviculturales que contem-
pla podas y raleos, a través de los cuales
se busca reducir la edad de rotacién para
alcanzar, en menor tiempo y con mayor
calidad, el producto esperado para los fi-
nes productivos de la empresa.

La finca posee una organizacion estruc-
turada en gerencias de produccién, silvi-
cultura y administracion. Cuenta con un
equipo de técnicos forestales que tiene a
su cargo la planificacién y ejecucion de las
actividades de manejo forestal, asi como la supervisidn de las actividades de aprovechamien-
to. Por su parte, funcionarios del INAB realizan monitores periédicos destinados a verificar el
cumplimiento del plan aprobado.

Para evaluar los resultados del manejo forestal aplicado, se utilizan imagenes satelitales, las
que (con la escala gréfica del indice de vegetacion) han permitido comprobar que la cobertura
forestal de la finca no se ha reducido luego de los aprovechamientos forestales realizados a
través de los afos.

Aprovechamiento integral y agregacion de valor a la produccion del bosque

La Lagunilla es una de las pocas fincas del pais que se dedica a la produccion de postes de
electrificacién y telefonia. Estos productos le agregan valor a la madera, lo que permite un
mayor margen de ganancia. Para su comercializacién, se clasifican en base a su didmetroy
largo. El poste de cerco tiene amplio mercado, lo que ha permitido que los raleos, que en el
pasado solo ocasionaban gastos, se hayan convertido en actividades rentables.

Por otro lado, lo que antes era utilizado para lena, ahora se destina a la elaboracién de postes
rollizos de didmetros menores que son tratados en una planta inmunizadora, con lo cual se
logra un producto bien cotizado en el mercado. La lena que no alcanza las dimensiones de
mercado tiene demanda local. Los residuos son donados a los vecinos de la finca. Reciente-
mente se ha iniciado la venta de puntas de los arboles a una empresa que las convierte en
chips para paneles comprimidos.

Anteriormente, el encino solamente se vendia como lena. En la actualidad, se vende un por-
centaje para la fabricacidn de pisos, otro porcentaje para lefa y con el resto se elabora car-
bdn. Para esta Ultima actividad, la finca cuenta con 12 hornos. De ellos se recolecta acido
pirolenoso, producto cuya comercializacién se estd evaluando. Esta es la Unica finca bajo
manejo a nivel nacional que realiza esta recoleccion.
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El carbdn pasa por un proceso de corte y empaque en cajas de cartdn. La actividad genera
empleo y es realizada preferentemente por mujeres. Asimismo, en la finca se esta proce-
sando el polvillo del carbdn, subproducto utilizado para producir un abono natural usado en
jardineria.

Contribucion al desarrollo local

La Lagunilla es un caso destacable por ser una finca de propiedad privada que ha sido apro-
vechada forestalmente durante mucho tiempo, pero que ha mantenido su cobertura forestal
y constituye una fuente de empleo local.

Existen buenas relaciones con las comunidades vecinas,
algunos de cuyos miembros trabajan en la finca. La em-
presa da estricto cumplimiento a las leyes laborales, lo
que permite mantener un vinculo estable y armonioso con
sus trabajadores.

La empresa genera 100 empleos y 85 000 jornales entre
permanentes y temporales. Junto con ello, promueve el
desarrollo social de las comunidades a través de capaci-
taciones para la creacion de microempresas. También comparte el acceso a las fuentes de
agua (ha transferido siete de ellas), lefia y productos forestales no maderables, como la mora
silvestre (Rubus spp.) y hongos comestibles, que son recolectados por pobladores del entor-
no. A una escala mayor, se destacan los servicios ambientales que provienen de la conserva-
ciony manejo de la finca (provision de oxigeno, fijacién de carbono, mantenimiento del paisaje,
regulacion hidrica, etc.), que benefician a las comunidades cercanas y al pais en general.

La finca colabora en el mantenimiento de ciertos tramos de los caminos de acceso a las
comunidades, utilizando maquinaria pesada y proveyendo materiales. También se ha con-
tribuido, mediante la donacién de materiales, a la construccion de pequefos puentesy a la
construccién y reparacion de aulas de las escuelas locales.

Otro aporte importante es a nivel educativo, ya que se capacita a las generaciones jévenes
sobre temas forestales.
Aspectos de equidad de género e inclusion social

La empresa valora el trabajo realizado por mujeres, sobre todo en las actividades de viveroy
en el empaque de carbon, dandoles prioridad a su contratacion cuando es requerida.

Por otro lado, para seleccionar a los destinatarios de las capacitaciones no se hacen distincio-
nes de género. También en la finca se ha dado la oportunidad para que estudiantes mujeres
realicen sus practicas de campo, como requisito previo para obtener un titulo profesional en
la carrera forestal.

Respeto y valoracion de la diversidad cultural y el conocimiento local

La empresa participa y colabora en las actividades culturales organizadas por las comuni-
dades vecinas, a la vez que promueve el respeto a las tradiciones y costumbre locales y na-
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cionales, otorgando permisos laborales para que sus empleados puedan participar en las
actividades mencionadas.

Generacion de conocimientos, educacion y divulgacion

Desde 1997, la finca tiene un proyecto de mejoramiento genético de FPinus tecunumani, en
alianza con la Cooperativa de México y Centroamérica de Recursos de Coniferas (CAMCORE)
y con la Universidad de Carolina del Norte. El proyecto actualmente se encuentra en etapa de
seleccién de las mejores progenies. Por otro lado, se estan realizando investigaciones sobre
reproduccién asexual del género Finus para la produccion de clones. Asimismo, se estan
haciendo investigaciones para el desarrollo de nuevas técnicas de reproduccion en vivero
usando el método de cultivo hidropénico. .

Se imparten capacitaciones al personal de la finca sobre buenas préacticas de silvicultura en
plantaciones, manejo de regeneracion natural y rebrotes, elaboraciéon y mantenimiento de
viveros, prevencién y control de incendios forestales, entre otras. Cada ano son contratados
estudiantes de nivel diversificado (para optar al titulo de perito forestal], con el fin de estimu-
lar el conocimiento sobre el manejo forestal.

La empresa es miembro de la Asociacién de Silvicultores de Jalapa (ASILJA), instancia en
la que comparte experiencias y aprendizajes con otros asociados y personas interesadas en
conocer las actividades de manejo forestal que desarrolla la empresa en la finca.

Para promover el desarrollo de pequenas empresas locales, se imparten cursos de cocina,
panaderia, corte y pelugueria, con el apoyo del Instituto Técnico de Capacitacion y Producti-
vidad (INTECAP).

En coordinacidn con sedes universitarias establecidas en Jalapa, la finca permite el acceso
de estudiantes de la carrera forestal a sus instalaciones, donde participan en actividades de-
mostrativas y reciben capacitaciones sobre manejo forestal e industrializacién de la madera.

Aspectos ambientales, conservacion de la diversidad bioldgica y valores asociados

EL 16 % de la finca cuenta con bosques de proteccidn. En ellos, no se realizan aprovechamien-
tos, con la finalidad de conservar especies nativas.

El manejo forestal se realiza utilizando préacticas silviculturales encaminadas al aprovecha-
miento de arboles maduros, no permitiéndose la tala rasa, lo cual favorece la permanencia
de la cobertura boscosa y reduce la erosidn de los suelos. Ademés, se manejan los rebrotes
de encino.

Las areas adquiridas y anexadas a la finca fueron destinadas a reforestacion, con lo cual se
incrementd el drea con cobertura forestal. Dichas areas, anteriormente utilizadas para agri-

cultura y ganaderia, fueron transformadas en plantaciones forestales de especies nativas.

La caceria esta prohibida dentro de la finca y, por lo tanto, es un &rea de proteccion y refugio
de especies de fauna.

Mdas de 150 hectareas corresponden a zonas de protecciéon de fuentes de agua y suelos. En
ellas, solo pueden realizarse entresacas y raleos, y no se permite dejar areas desprotegidas.
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Las actividades de aprovechamiento, principalmente la de arrastre, se realizan con traccién
animal, considerada de bajo impacto. En la finca hay parcelas permanentes de muestreo
(PPM) para determinar la capacidad de crecimiento del bosque y contribuir a definir los crite-
rios de corta en funcion de los crecimientos que se registran en cada especie.

La finca cuenta con un Plan de Contingencia para la prevencion y control de incendios fores-
tales. Este plan involucra a los trabajadores de la empresa, a personas de las comunidades
vecinas y a propietarios privados de fincas colindantes. De igual manera, hay un plan para la
prevencion y control de plagas y enfermedades forestales.

Consideraciones finales

La empresa Lagunilla Sociedad Anénima ha demostrado que el manejo forestal basado en la
combinacién de objetivos productivos y de proteccidn es una actividad econémica rentable. La
diversificacién y la innovacién han contribuido a este logro. El uso integral del arbol ha sido un
aspecto clave. La actividad productiva se ha orientado al mercado con una gama diversificada
de productos, como postes para electrificacion, telefonia, cercos, lefia y carbdn, entre otros.
De esta manera, se puede afirmar que se ha logrado una integracién exitosa entre el bosque,
la industria y el mercado.

© FAO/Carlos Estrada
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Granjas Agricolas Tamashan S.A.

RECUPERACION
DE LA COBERTURA
FORESTAL Y
PUESTA EN
PRODUCCION DE
UN MANGLAR

Ubicacion Manchén Guamuchal, Municipio de Retalhuleu, Departamento de
Retalhuleu, Guatemala.

Bioma Bosque seco subtropical.

Tipo de bosque Plantacion y regeneracién natural de mangle rojo (RAizophora
mangle) y mangle blanco (Laguncularia racemosa).

Responsable del manejo | Granjas Aquicolas Tamashan, sociedad anénima, propietaria del
area bajo manejo.

Uso integral y multiple para la obtencion de diversos productos,
Objetivo del manejo como lefa, carbén, postes, palos de escoba, material para la cons-

truccion de viviendas y muebles.

Conservacion del ecosistema manglar.

Area bajo manejo 283 ha

Las Granjas Aquicolas Tamashan son consideradas un caso ejemplar exitoso debido a que en
la finca de su propiedad se han recuperado, mediante reforestacion y regeneracidn natural,
283 ha de bosque de mangle que se habian transformado en salitrales. Esto se logrd median-
te la construccion de 32 kildmetros de canales, bordas y compuertas para la produccién de
camardn. Ello permitié crear las condiciones adecuadas de salinidad y saturacién de agua en
el suelo, mediante el flujo y reflujo de mareas (agua salada) y de agua dulce proveniente del
rio Ocosito y de la precipitacion.

Objetivos del manejo forestal sostenible

e Hacer un uso multiple e integral de la especie mangle (mangle rojo [Rhizophora manglel
y mangle blanco [Laguncularia racemosal) para obtener lefia, carbdn, postes, palos de
escoba, material para construccién de viviendas y muebles, entre otros productos.

e Contribuir a conservar y proteger el ecosistema, considerando que es un lugar para el
desove de especies marinas, refugio de aves residentes y migratorias, habitat de mamife-
ros, peces, crustaceos, moluscos, anfibios y reptiles.
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Mejorar las condiciones de vida de los pobladores del Humedal Manchén Guamuchal (Si-
tio Ramsar del cual forman parte las Granjas Aquicolas Tamashén), ademés de generar
adicionalmente servicios ambientales.

Mantener el ecosistema productor de plancton para la alimentacion de la vida acuatica
en sus primeros estados larvarios y juveniles, lo que contribuye a mantener la cadena
alimenticia en la zona.

Actividades de MFS

Las actividades de MFS se implementan desde hace alrededor de 17 anos, enfocadas en los
siguientes aspectos:

Recuperacion de la sucesion ecoldgica natural de las especies: Las areas donde actual-
mente existe el bosque manglar eran salitrales y no tenian las condiciones apropiadas
para el desarrollo de estas especies. La recuperacion del manglar se logré gracias a la
construccién de estructuras, compuertas y 32 kilometros de canales artificiales para el
manejo del agua dulce y del agua salada del mar, lo que permitié un constante recambio
del agua. Imagenes satelitales muestran la notable recuperacion del bosque manglar.
Manejo integral del drea y creacién de opciones de produccién: Crear las condiciones
adecuadas para el desarrollo del bosque manglar fue el primer paso en la perspectiva
de fomentar opciones de produccién sustentable que permitieran mejorar la calidad de
vida de las comunidades aledanas. Estas comunidades precisamente ejercian presion
sobre los recursos naturales causando su deterioro. Ante ello, se ha buscado fomentar
un enfoque de manejo integral del area, capaz de generar opciones de produccion que se
traduzcan en un mejoramiento de los ingresos de las poblaciones vecinas.
Mantenimiento y manejo de aguas: Se da mantenimiento a la infraestructura creada para
el manejo del agua dulce y salada, la que a su vez sirve como canal para el transporte y
comercializacién de los productos.

Manejo de propagulos mediante dispersion: Los propdgulos del mangle blanco tienen
como caracteristica la capacidad de flotar, lo que les permite desplazarse por diferentes
sitios. Al encontrar las condiciones propicias para su establecimiento, la radicula emerge
y se establece en el sitio. Otra ventaja de la especie es que en promedio tiene 1 500 pro-
pagulos por kilogramo. Mediante la apertura de canales, se ha contribuido a la dispersidn
y crecimiento natural de esta especie.

Aspectos técnicos del manejo del bosque

El manejo del bosque manglar se ha realizado considerando los siguientes lineamientos:
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Corta selectiva de arboles con didametros minimos de corta de ocho centimetros.

Manejo de rebrotes.

Regeneracién natural, la que se ha facilitado por los niveles adecuados de agua.
Siembra directa de propagulos en lugares especificos y dispersidn de propagulos en los
canales, lo que ha permitido una adecuada recuperacién del bosque.

Manejo de la altura de corte del tocdn: Las alturas recomendadas de los tocones son 0,90
a 1,10 metros. La aplicacién de esta recomendacién ha permitido la recuperacién y man-
tenimiento del bosque, debido a su capacidad de rebrote.



Agregacion de valor a la produccion

Los manglares contribuyen al mantenimiento de especies nativas como peces, crustaceos,
moluscos, reptiles y aves, asi como a favorecer la produccidn comercial de peces y camardn,
al haber suficiente plancton en las corrientes de agua.

La madera que se aprovecha se utiliza en carpinteria para elaborar muebles, en construccio-
nes rurales y para usos menores como palos de escoba, entre otros.

Contribucidn al desarrollo local

Las Granjas Aquicolas Tamashan han contribuido a desarrollar opciones de produccién para
las comunidades vecinas. De esta manera, se ha reducido la presion sobre el bosque. Se men-
cionan a continuacion algunas acciones que han favorecido el desarrollo local:

e Arrendamiento gratuito de terrenos para establecer cultivos, con acuerdos claros entre
ambas partes.

e Establecimiento de una plantacién de 20 mil cocoteros [Cocos nuciferal, lo que ha gene-
rado empleo para el manejo del cultivo, la produccién de aceite y la siembra de ajonjoli
(Sesamum indicum) asociada con la plantacion de las palmas.

e Dieciséis familias han recibido terrenos en arrendamiento por 25 anos prorrogables, a
cambio de un pago simbolico de 1,50 délares anuales.

e Lainfraestructura creada (bordas, canales, lagunas artificiales y ampliacion del area de
pesca) es Util también para la crianza natural de camarones y peces. Al respecto, hace 15
anos se acordd trabajar en sociedad con un grupo de pobladores. Estos debian aportar la
mano de obray las Granjas la comercializacion del producto. Las ganancias se repartirian
en partes iguales. Este acuerdo sigue vigente y opera adecuadamente.

e En el sector hay una aldea en la que viven familias dedicadas a hacer escobas de patio.
Mediante un convenio con las Granjas, los lugarenos utilizan mangle blanco del bosque
para elaborar los palos para las escobas.

e Las Granjas aportan recursos econdémicos para obras que tengan impacto social positivo
(reparacidn de escuelas, caminos, puestos de salud, etc.).

e Se capacita constantemente al personal en aspectos del manejo forestal (entresaque,
transporte, apeo, manejo de rebrotes, siembra de propagulos, manejo del agua, entre
otros). Ademas, también se capacita en temas relacionados con otras actividades produc-
tivas, como ganaderia, pesca, camaroneria y cultivo del cocotero.

e Elmanejo forestaly otras actividades promovidas por las Granjas dan empleo a méas de 30
familias de las comunidades vecinas

e Se colabora con escuelas forestales permitiéndoles el levantamiento de parcelas de me-
dicién para inventarios forestales.

Aspectos de equidad de género e inclusion social

Hombres y mujeres participan en las diversas actividades productivas. Las capacitaciones al
personal estan dirigidas por igual a ambos géneros, sin distincién.
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Respeto y valoracion de la diversidad cultural y el conocimiento local

Las practicas tradicionales de manejo de la regeneracién natural y aprovechamiento de los
recursos forestales se consideran y son aplicadas. De igual manera, se respeta la identidad
cultural y espiritual de los pobladores y areas vecinas.

Se han mantenido las opciones productivas propias del lugar y en las capacitaciones se in-
corpora el conocimiento local y la experiencia de las personas mayores, ademas del conoci-
miento técnico-cientifico.

Generacion de conocimientos, educacion y divulgacion

Se valora y utiliza el saber local como parte de los proce-
sos relacionados con las diversas actividades productivas
desarrolladas por las Granjas y como insumo valioso, con
valor préctico, integrado a las capacitaciones dirigidas al
personaly a los estudios y trabajos de campo que realizan
estudiantes en el &rea manejada.

En las Granjas se han realizado talleres de manejo, con-
servacién y restauracion del ecosistema manglar, dirigi-
dos a estudiantes de la Escuela Nacional Central de Agri-
cultura (ENCA] y del Centro Universitario de San Marcos
(CUSAMY], de la Universidad de San Carlos de Guatemala
(USAC). También se han apoyado estudios de investigacion (como, por ejemplo, la evaluacion
de alturas de tocdn para manejo de rebrotes de mangle] y se permite la realizacion de giras
de estudio y la posibilidad de que estudiantes realicen la fase de campo de nivel medio y uni-
versitario en la finca.

Igualmente, se ha contribuido para el pago de honorarios a una maestra de educacién prima-
ria en la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Las Morenas. También, en coordinacidn con el
Instituto Nacional de Bosques (INAB]J, se han dado facilidades a periodistas para la realizacion
de reportajes sobre la importancia de la conservacion, proteccion y manejo sostenible de los
ecosistemas manglares. Con el mismo propdsito, se apoyan actividades de educacion y divul-
gacion relacionadas con el mangle en escuelas de la localidad y en comunidades vecinas, se
llevan a cabo charlas de concientizacién ambiental, se distribuye material divulgativo sobre
el temay se realizan acciones de limpieza, reforestacidn y control y vigilancia, con patrullajes
acuaticos y terrestres, etc.

Aspectos ambientales, conservacion de la diversidad biolégica y valores asociados

Las Granjas Aquicolas Tamashan forman parte del Corredor Biolégico del Humedal Manchén
Guamuchal, el cual es un Sitio Ramsar. La zona manglar contribuye a proporcionar alimento
y refugio a 427 especies de aves (entre residentes y migratorias) que utilizan el corredor del
Pacifico en su migracion del norte al sur del continente americano.

En las Granjas esta prohibida la caceria y en un area especifica también estd prohibida la

pesca, con la finalidad de que este espacio provea suficiente alimento y sea refugio de varias
especies de peces. Fuera de esta area, la pescay la colecta de moluscos y crustaceos es libre.
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Esta actividad genera trabajo informal a personas de nueve comunidades vecinas. Para evitar
abusos, hay un programa dirigido al control y vigilancia contra la tala ilicita y la pesca ilegal.

En la década de los 70 del siglo pasado, se inicié la construccidn de 32 kildmetros de canales
artificiales, lo que permite el manejo de agua salada y dulce, mediante compuertas. Ademas,
se construyeron dos bordas laterales en los canales artificiales, lo que permite proteger el
interior de la finca y a los habitantes de la comunidad Las Morenas. A través del manejo del
agua, se mejoran las condiciones fisicas y quimicas del suelo en toda el drea de influencia del
intercambio de agua.

En el manejo del bosque manglar no se utiliza ningun tipo de producto quimico y se prohibe
desechar plasticos, latas, papel y cualquier otro tipo de restos que puedan contaminar el
ambiente.

Los canales artificiales constituyen una barrera de proteccidn contra los incendios forestales.
Ademéds, permiten la produccién de pecesy la obtencidn de alimento para las comunidades.

Consideraciones finales

El manejo integral de las Granjas Aquicolas Tamashan y la implementacién de diferentes op-
ciones de produccion han generado multiples beneficios econémicos, sociales y ambientales
a nivel local. Ello favorece una valoracidn positiva de parte de los actores sociales del entorno
hacia la presenciay el rol de la empresa en la zona.

La plantacién de mangle esta inscripta en el Registro Nacional Forestal del Instituto Nacional
de Bosques (INABJ, como una plantacién voluntaria. EL INAB provee la asistencia técnica re-
querida para el desarrollo de la actividad.

Como empresa, las Granjas Aquicolas
Tamashan ha demostrado que el manejo
forestal productivo y de proteccién es una
actividad econdmica rentable, aunque en
el mediano y largo plazo, por lo que se re-
quiere de creatividad para mantener acti-
vidades intermedias que permitan la sos-
tenibilidad.

Por ultimo, los procesos de restauracion
y manejo forestal de los bosques de man-
glar permiten conservar el ecosistemayy la
biodiversidad y proveer servicios ambien-
tales para una mayor fijacion de carbonoy
liberacién de oxigeno, con lo cual se con-
tribuye a mitigar los efectos del cambio
climatico.
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Empresas Concepcion y Pantaleon

MANEJO
SOSTENIBLE
DE PLANTACIONES
FORESTALES
ENERGETICAS DE
ALTA PRODUCIVIDAD

., Municipio de San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla, y mu-
Ubicacion nicipios de Siquinald y Santa Lucia Cotzumalguapa, Departamento de
Escuintla, Guatemala.

Bioma Bosque muy hiumedo subtropical calido.

Tipo de bosque Plantaciones forestales de eucalipto (Eucalyptus spp.).

Responsable del manejo Empresas privadas Concepcion y Pantaledn.

Produccion de madera bajo manejo forestal sostenible de plantacio-
nes de alta productividad destinadas a la generacion de energia para

el Ingenio Concepcidn. Sustitucion de energia proveniente de deriva-
dos fésiles.

Objetivo del manejo

Area bajo manejo 226 ha

Establecimiento de plantaciones energéticas

Debido al incremento del precio de los combustibles derivados de fésiles en 2004, el Grupo
Pantaledn S.A. buscé opciones para sustituir el uso de bunker [Fuel Oil #6] en el Ingenio
Concepciodn. Fue asi que se considero la alternativa de utilizar madera proveniente de planta-
ciones forestales de rapido crecimiento. Ese mismo afio se establecieron parcelas de prueba
con siete especies de eucalipto [£ucalyptus spp.), con el fin de identificar las méas promisorias
para la region en términos de adaptacion y productividad. En 2005 se inicié formalmente el
proyecto forestal energético y a partir de entonces se han establecido anualmente aproxima-
damente 320 ha hasta cerrar el ciclo de 6 anos.

En 2013, el Ingenio Concepcién recibié 51 573 toneladas métricas de chip de madera de euca-
lipto, con lo cual se logré sustituir el 100 % del bunker que se utilizaba para la generacién de
energia. Este caso constituye el primer proyecto forestal energético en la industria azucarera
guatemalteca que cierra su ciclo de manejo. Actualmente se utiliza como modelo para que
otros ingenios azucareros del pais establezcan proyectos similares.

153

S)

BPE.I}S] S011eg/0Vy O



Objetivos del manejo forestal sostenible

e Sustituir el uso de combustible fosil en el Ingenio Concepcidn por una fuente renovable
de energia.

e Utilizar las areas de vocacién forestal dentro de las fincas de los ingenios para aumentar
el valor agregado de la tierra.

e Fijar parte del diéxido de carbono emitido por el Ingenio Concepcidn, disminuir la erosion
de los suelos y favorecer la recarga hidrica, a través de las plantaciones forestales ener-
géticas.

e Obtenerlosincrementos mas altos acorde al potencial de cada sitio y a la especie forestal
utilizada.

e Proteger los bosques naturales remanentes.

e I|dentificar las especies que se adaptan mejory presentan un mejor comportamiento para
cumplir con el objetivo productivo.

e Donar los residuos de los aprovechamientos a los vecinos de los ingenios para uso como
combustible en los hogares.

Actividades del manejo forestal

Las especies de eucalipto establecidas en las parcelas de prueba para identificar las méas pro-
misorias en términos de adaptacidén y productividad fueron las siguientes: Eucalyptus grand’s,
E. urograndis, E. deglupta, E. saligna, E. tereticornis, E. camaldulensis y E. citriodora. Como
resultado de los ensayos, se seleccion¢ la especie £. urograndis. Con ella se inicié el proyecto
forestal energético y el establecimiento de las plantaciones comerciales.

En los primeros afios de cosecha se obtuvieron rendimientos de 140 a 180 toneladas/hecta-
rea, con un Incremento Medio Anual (IMA) en volumen de 30 a 35 m?®/ha/ano. En 2010, con el
fin de incrementar la productividad, se inicié la investigacion y el desarrollo de clones de alta
productividad, a partir de la seleccion de los mejores individuos de las siembras de los afos
2005y 2006. Estos clones estan siendo evaluados en campo y se estima que con ellos la pro-
ductividad sera superior a 50 m%ha/afio, por lo que al final de ciclo se esperan 300 toneladas
métricas/hectarea.

En 2013, nueve anos después de iniciado el proyecto, el Ingenio Concepcidn logré sustituir en
su totalidad el bunker que se utilizaba para la generacién de energia con combustibles fésiles.

En noviembre de 2014, el Ingenio Concepcidn finalizé su contrato de venta de energia con la
Empresa Eléctrica de Guatemala. Por esta razén, actualmente utiliza un volumen menor de
chip de madera (un estimado de 11 500 ton/afo). Asi, gran parte del chip que produce el Grupo
se estd vendiendo a otras empresas generadoras de energia térmica y/o eléctrica. Este nuevo
enfoque permitird mantener a largo plazo el proyecto energético.

Aspectos técnicos del manejo de las plantaciones

e Las plantaciones de eucalipto (Eucalyptus urograndjs) tienen un turno de corta final de 6
anos, durante el cual no se aplican raleos ni podas.

e Luegode la cosecha, las plantaciones se renuevan con material genético de mejor calidad
(clones).
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e Enloslugares en que latopografia lo permite, se realiza una preparacion del suelo meca-
nizada con el empleo de un subsolador. En topografia ondulada, la preparacion se realiza
con barrenos de motor diésel.

e Seimplementa un programa de fertilizacion pre y post plantacion.

e Se controla la maleza con herbicidas, principalmente en los primeros dos anos.

e Se realiza control de plagas, como zompopo (4tta spp.) y gallina ciega (Phyllophaga spp.).

e Se utilizan dos modalidades de cosecha: semimecanizada (motosierra + grua autocarga-
ble) y mecanizada (cosechadora o feller buncher + tractor forestal o skidder).

e Enelingenio, la madera se procesa con dos chipeadoras (Morbark y Vermeer).

e De acuerdo a una matriz de calidad silvicola, se evalUan todas las labores del cultivo,
considerando un conjunto de indicadores. Se realizan auditorias semanales para verificar
la calidad del proceso. Los resultados se presentan una vez al mes a los gerentes de la
empresa

e Las fincas tiene parcelas permanentes de monitoreo del crecimiento, las cuales son me-
didas anualmente. Esto se realiza desde el primer afo de la plantacién. En la uUltima
medicion se obtuvo, en volumen, un Incremento Medio Anual (IMA] promedio de 34,20 m®/
ha/afo.

e En 2011 se obtuvieron los Certificados de Manejo Forestal y de la Cadena de Custodia del
Consejo de Certificacion del Manejo Forestal (en inglés Forest Stewarship Council, FSC),
bajo la denominacion SW-FM/COC-005484. Sin embargo, un afo después se tom¢ la de-
cision de prescindir de la certificacidn, ya que Pantaledn se certifico con la norma ISCC
(International Sustainability and Carbon Certification), la cual abarca todos los procesos
de la empresa (EU-ISCC-Cert-DE100-20141126).

e Inicialmente, para establecer las plantaciones, ademas de fondos de los Ingenios Panta-
ledny Concepcidn, la empresa obtuvo apoyo financiero del Estado, a través del Programa
de Incentivos Forestales (PINFOR]. En la actualidad, las plantaciones son establecidas
con fondos exclusivamente de ambos ingenios.

e Paraelprograma de investigacion clonal se ha recibido el apoyo de la empresa Pilones de
Antigua S.A.y de la Asociacion de Silvicultores del Sur [ASILSUR).

Agregacion de valor

El tronco y las ramas gruesas son los productos de cosecha. En el campo se dejan las ramas
delgadas [menores a 5 cm), las hojas y la punta del &rbol. Estos residuos se incorporan al sue-
lo como materia organica. Se estima que se aprovecha el 96 % del arbol. La madera se proce-
sa en el ingenio Concepcién con dos chipeadoras, a razén de 25 toneladas/hora cada equipo.

Se estén realizando pruebas para obtener mayor valor agregado de la madera de eucalipto,
para uso en la fabricacidn de fésforos, contrachapados y piezas de madera aserrada.

Contribucion al desarrollo local

Como parte de la estrategia de Desarrollo Responsable del Grupo Pantaledn, existe un plan
de relacionamiento con las municipalidades y las comunidades. Se realizan visitas y encues-
tas para conocer sus necesidades y se gestionan programas de desarrollo. Igualmente, se
realizan capacitaciones a lideres comunitarios sobre diversos temas, entre ellos: medio am-
biente, emprendimiento de pequefas y medianas empresas (PYME), educacién civica, solu-
cion de conflictos, liderazgo, etc. En 2014 fueron capacitados 146 lideres de 60 comunidades.
Cada dos anos, el Grupo hace auditorias para evaluar la percepcién que los sectores sociales
tienen de las empresas.
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Se han establecido alianzas publico-privadas para realizar proyectos de salud, infraestructura
y comunicacién. Entre las acciones realizadas en 2014, se mencionan las siguientes: recons-
truccidon de la escuela de Linda Vista, construccion de una clinica contra la tuberculosis en la
localidad de La Democracia, construccion de aulas para nifios de preprimaria en la escuela de
La Guardiania, remodelacion del salén comunal en la aldea Tierra Nueva, cambio de techo a la
escuela de la aldea Sipacate, etc. Las empresas tienen un departamento de desarrollo social
encargado de promover estas acciones.

En las comunidades vecinas se reconoce que la
actividad forestal es beneficiosa en términos eco-
némicos, sociales y ambientales. Ha permitido
generar, en promedio, 140 empleos al afo, em-
pleos que en los hechos son practicamente per-
manentes ya que la época de siembra va de mayo
a octubre y la de cosecha de noviembre a abril.
Los salarios son superiores al salario minimo. A
los trabajadores se les proporciona el equipo de
proteccién requerido para su labor, bebidas hi-
dratantes y el servicio de transporte desde sus
comunidades hasta el lugar de trabajo.

Beneficios econdmicos del manejo forestal

Con las plantaciones del primer ciclo, el proyecto ya pudo cumplir con las expectativas de
rentabilidad de las empresas. A ello contribuyeron los aportes iniciales provenientes de los
Incentivos Fiscales Forestales (PINFOR] y la venta de energia a la Empresa Eléctrica de Gua-
temala. En adelante, concluidos los incentivos del PINFOR y el contrato con la empresa eléc-
trica, se espera mantener la rentabilidad obtenida en el primer ciclo, basada en una mayor
productividad por el uso de clones (un IMA superior a 50 m*/ha), el uso de chip de madera para
las fabricas, a razon de 11 500 toneladas anuales, y la venta del remanente a otras fabricas
interesadas en generar energia con biomasa.

Aspectos de equidad de género e inclusion social

En las contrataciones del personal que trabaja en el vivero forestal se da preferencia a las
mujeres. De momento, trabajan seis mujeres, de un total de ocho empleados en el vivero.

Igualmente, se promueve la participacién de mujeres en las capacitaciones.

Respeto y valoracion de la diversidad cultural y el conocimiento local

El Grupo establecié un procedimiento formal para la gestidon de quejas de parte de las comu-
nidades y otros grupos de interés. Este procedimiento abarca todas las operaciones que pu-
dieran afectar a terceros. Se cuenta con un centro de llamada (Call Centerl que recibe recla-
mos, éstos son investigados por personal encargado, quienes buscan la manera de resolver
la situacion que motivd la queja. Recientemente se implementd un sistema de recepcidn de
reclamos a través de mensajes de texto que permite resolverlos de forma mas agil.
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Generacion de conocimientos, educacion y divulgacion

Las empresas desarrollan un programa de investigacion cuyo objetivo es mejorar la produc-
tividad de las plantaciones energéticas. Este programa contempla ensayos clonales, de den-
sidades de siembra y de fertilizaciéon, entre otros. Igualmente, se cuenta con la asesoria de
un experto forestal brasileno, quien anualmente visita la empresa para mejorar diferentes
aspectos del manejo forestal y del vivero.

Anualmente, los miembros de los Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODES) de las
comunidades cercanas, invitados por las empresas del Grupo, visitan los ingenios. En estas
ocasiones reciben informacion sobre las actividades productivas, con especial énfasis en los
aspectos de proteccion del ambiente. También se realizan talleres de formacion sobre diver-
sos temas, entre ellos la realizacidn de viveros forestales comunitarios. Regularmente, se
ejecuta un programa de capacitacion para los empleados de las empresas sobre temas como
el control de incendios forestales, la aplicacién segura de agroquimicos y las técnicas de co-
secha y siembra forestal, entre otros.

Los ingenios participan en la Gremial Forestal de Guatemala y en el Comité Forestal del Ins-
tituto Privado de Cambio Climético (ICC), instancias en las que comparten sus experiencias
en funciéon de aportar al desarrollo forestal del pais. Suscribieron, igualmente, un Convenio
con la Escuela Nacional Central de Agricultura (ENCA), que permite a los estudiantes de la
carrera de Perito Forestal realizar sus practicas, previo a graduarse, en las instalaciones de
ambos ingenios. En general, hay plena disponibilidad de parte de los ingenios para compartir
los conocimientos adquiridos con autoridades del Gobierno, gerentes de fincas, asociaciones
de campesinos, empresas forestales, comunidades y estudiantes interesados.

Aspectos ambientales del manejo del bosque
e Conservacion de la diversidad bioldgica y valores asociados

En las &reas de las empresas esta prohibida la cazay la extraccion ilegal de floray madera. En
el bloque mas grande (Eminencia-Volcén), se han dejado 628 ha de bosque natural con fines
de conservacion de la flora y fauna locales. El bosque esta en la parte mas alta de las fincas,
en los sitios con pendientes mayores a 45 %, donde las quebradas forman un corredor biolé-
gico y pueden observarse diversos ejemplares de fauna. En este bosque natural se realizan
patrullajes semanales para evitar la extraccién ilegal de fauna y madera.

Las plantaciones energéticas se han establecido en dreas cuyo uso anterior era ganaderia,
cafa de azlcar [Saccharum officinarum), limén (Citrus spp.), nuez de macadamia (Macada-
mia spp.) y café (Coffea spp.). En ningln caso se ha sustituido bosque natural por plantacion
forestal.

¢ Conservacion de suelos y recursos hidricos

Al establecerse las plantaciones en terrenos con pendiente, la orientacidn de los surcos se
efectla siguiendo curvas de nivel para favorecer la captacién de aguas de lluvia, optimizar el
uso del agua y disminuir los procesos erosivos provocados por la escorrentia. En los casos
en que la pendiente no es un factor limitante, la orientacién de los surcos se realiza de este a
oeste, con la finalidad de optimizar la luz solar. El diseno de las plantaciones considera dejar
vegetacion nativa en las quebradas y en las zonas riberefias de los cursos de agua. Ademas,
si existen arboles de tamafo considerable remanentes en el drea, estos se dejan en el sitio.
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Si hay bosque natural de importancia ecolodgica, la plantacion se disena de tal forma que per-
mita la conectividad entre el bosque y las quebradas con vegetacion natural.

Se ha determinado que la aplicacidn de herbicida es méas efectiva que el control manual, ya
que los herbicidas logran debilitar y eliminar las malezas reduciendo considerablemente la
competencia por agua, luz y nutrientes. Por
lo general, se utiliza glifosato como herbici-
da, el cual no es residual y tiene un efecto
répido en la maleza. En areas donde existe
presencia de maleza de hoja ancha, se reco-
mienda mezclar el glifosato con Forza. Los
compuestos activos de ambos herbicidas no
se encuentran en la lista de productos no au-
torizados por el FSC y la Organizacion Mun-
dial de la Salud (OMS]. Al momento de hacer
aplicaciones, se deja sin aplicar una franja de
5 metros a cada lado de las fuentes de agua.
En esta franja, el control se realiza de forma manual. Otras precauciones que se toman al
usar herbicidas son:

- No lavar los equipos de aplicacion en los rios.

- Aplicar el producto exclusivamente en las areas designadas.
- Utilizar las dosis recomendadas para cada producto.

- No aplicar en dias con lluvia fuerte o en terrenos inundados.

Durante la cosecha, se consideran las siguientes medidas para proteger el suelo y las fuentes
de agua:

- Bvitar que los combustibles y lubricantes de la motosierra entren en contacto directo con las
fuentes de agua y el suelo.

- No dejar trozas tumbadas interceptando el cauce de los rios.

- No cortar arboles en pendientes mayores a 30 % para evitar la erosién del suelo.

- Evitar dafnar los arboles nativos endémicos o en peligro de extincion al realizar el aprove-
chamiento.

- Los arboles muertos presentes en el drea de aprovechamiento se dejan intactos, para fo-
mentar el desarrollo de insectos benéficos y fauna silvestre.

e Fomento de la capacidad de produccion sostenible

Se realizan andlisis de suelo para determinar las dosis 6ptimas de fertilizante a utilizar en las
plantaciones. Luego del aprovechamiento, se dejan en el terreno las ramas pequenas y hojas
de los arboles. Este material posee aproximadamente el 40 % de los nutrientes absorbidos
por los &rboles. Con ambas practicas se busca conservar la fertilidad de los suelos.

Se promueve la restauracién de riberas de rios con especies forestales nativas de la costa sur
de Guatemala. Con el apoyo del Instituto Privado de Cambio Climético (ICC), se han priorizado
las riberas de los rios que deben reforestarse para permitir la conectividad entre los bosques
remanentes en el drea. La meta es establecer anualmente 20 hectareas en las riberas de los
rios utilizando especies nativas.
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e Proteccién del bosque

Para proteger las plantaciones energéticasy los bosques naturales en la época seca [noviem-
bre a mayo), se realizan anualmente rondas cortafuego. Ademaés, se cuenta con guardabos-
ques que vigilan las fincas e informan al personal de la empresa en caso de detectar algun
foco de incendio. Se han formado bomberos forestales dentro del personal y se los ha dotado
de herramientas y equipo de proteccidn. Se cuenta con dos camiones con pipas de 3 mil ga-
lones de capacidad para el combate de incendios. Debido a la aplicacién de las medidas de
prevencion, en el verano de 2014 no se reportaron incendios forestales.

© FAOQ/Carlos Estrada
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Finca Santa Fe

EJEMPLO DE
INTEGRACION
BOSQUE -
INDUSTRIA -
MERCADO

U937 3p SOEI/OYH ®

Municipio de San Andrés Villa Seca, Departamento de Retalhuleu,

Ubicacién
Guatemala.
Bioma Bosque himedo subtropical calido.
Tipo de bosque Plantacion forestal.
Responsable del manejo Empresa privada Carlos De Leén Prera y Conduefios.

o ; Produccion de madera de melina y teca para la fabricacion de table-
Objetivo del manejo ros, aglomerados, muebles y artesanias. Manejo de bosque natural

de proteccion.

Area bajo manejo 493,50 ha

Santa Fe es la Unica finca totalmente forestal en una zona en la que predomina el cultivo de
cafa de azlcar (Saccharum officinarum). En el pasado estuvo dedicada a la agricultura y ga-
naderia, al igual que las fincas vecinas. Actualmente, estd en su totalidad cubierta por bosque
natural y artificial, con un &rea de 493,50 ha. La zona en donde se ubica fue parcelada en la
década de los anos 50 del siglo pasado. Los parceleros eliminaron el bosque natural existente
para la siembra de cultivos agricolas.

Objetivos del manejo forestal sostenible

Los propietarios de la finca se propusieron los siguientes objetivos:

e Buscar tecnologias apropiadas y financiamiento para la fabricacidén de tableros a partir
de los raleos de melina (Gmelina arbdrea) y teca (Tectona grandis) y tableros de fibra de

densidad media (MDF, por sus siglas en inglés), considerando que en el mercado actual
de la madera mas del noventa por ciento de la demanda es de productos aglomerados.
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e Realizar investigacion en ganado vacuno que se adapte mejor a los sistema silvopas-
toriles con las plantaciones forestales, asi como el establecimiento de nuevos pastos,
leguminosas y otras especies dentro de los bosques, que permitan mejorar y cubrir las
necesidades nutritivas de una o dos vacas por manzana (0,70 hal.

e Experimentar con la autopoda en la melina, para ahorrar recursos y tiempo, asegurando
la calidad de la madera.

e Aumentar las areas de riego e investigar el beneficio-costo en un periodo de 10 anos para
las especies de melina y teca, principalmente.

e Desarrollar nuevos subproductos de las podas, raleos y lepa de melina y teca, con la co-
laboracion de la Universidad Rafael Landivar (URL).

e Instalar una carpinteria en la misma finca (actualmente funciona una en Mazatenango,
ciudad a 40 km, cuyos productos se venden a nivel locall. La carpinteria permitiria capa-
citar a trabajadores de la finca y pobladores de las comunidades vecinas en la fabricacidn
de muebles, artesanias de ramas, raices y troncos, con la colaboracion del Instituto Téc-
nico de Capacitacion y Productividad (INTECAP).

e Establecer proyectos de agroturismo, ecoturismo y turismo de salud, en coordinacién
con la URL y el Instituto Guatemalteco de Turismo (INGUAT). Esta iniciativa considera la
capacitacién del personal de la finca y pobladores de las aldeas vecinas.

e Apoyar y orientar a las comunidades vecinas en el desarrollo del turismo comunitario
(TC), para que puedan ofrecer a los turistas servicios de alojamiento y alimentacién, ade-
mas de compartir sus costumbres. Se ha iniciado el proceso con los habitantes de la Co-
munidad La Varona, en donde ya se prestan servicios de alojamiento, comida, transporte
en lanchay tiendas para acampar.

e Incorporar a las comunidades vecinas en las actividades silviculturales relacionadas con
carpinteria, manejo pecuario y forestal, recoleccion y seleccion de semillas, podas, ra-
leos, aserrado, secado y transporte de madera.

e Ampliar el componente social, mediante la donacién de semillas y plantas a las familias
de las comunidades vecinas.

Actividades del MFS en la finca

Las actividades de MFS se vienen desarrollando en la finca desde hace 21 afios (1993-2014).
En este periodo, los resultados econdmicos, ambientales y sociales han demostrado que el
manejo forestal es una opcidn sustentable que genera empleo, buenas condiciones de traba-
jo, mejora el medio ambiente y contribuye a mitigar los efectos del cambio climatico.

Las actividades se potenciaron a partir de 2006, gracias al apoyo brindado por el Instituto Na-
cional de Bosques (INABJ, a través del Programa de Incentivos Forestales [PINFOR). Actual-
mente, la finca cuenta con 493,50 hectareas incentivadas y Certificaciones de Plantaciones
Voluntarias extendidas por el INAB.

El establecimiento de las plantaciones ha sido escalonado, con edades de 2 a 10 afos, a ex-
cepcién del rodal de teca, que tiene 21 anos. Esta ordenacidn de las plantaciones ha permitido
una produccion sostenida.

Cerrar el circulo en la produccion forestal es un logro de la finca, ya que no se dedica sola-
mente a la venta de materia prima, sino que también ha desarrollado opciones que permitan
adicionar valor agregado a la madera para incrementar la rentabilidad. Entre dichas opciones
estd la fabricacion de tableros de los raleos de la melinay teca y la fabricacion de tableros de
MDF o aglomerados.
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Aspectos técnicos del manejo forestal

Agregacion de valor

Para cerrar el ciclo de produccién y transformacién, se
establecid un aserradero portatil en 2008, que permite
elaborar tablas, tablones, vigas, reglas y pilares. Junto
con ello, se cred la empresa Maderas Santa Fe, la que
cuenta con una carpinteria en Mazatenango. En ella se
producen muebles rdsticos y finos y artesanias de teca,
melina y eucalipto. En su elaboracion se utiliza madera
de raleos y aserrada. Los productos se comercializan

La distancia méas adecuada entre plantas y surcos en las plantaciones de melina y teca
es 3 metros.

Las nuevas plantaciones se establecen con plantas a raiz desnuda.

Se siembra simultdneamente maiz (Zea mays) y ajonjoli (Sesamum indicum L), lo que
convierte la plantacidn en un Sistema Taungya. A partir del tercer afo, cuando las plantas
de melina tienen una altura promedio de cinco metros, se incorpora ganado para mante-
ner la maleza baja. En la plantacién de teca, las malezas son escasas debido a la sombra.
Las limpias manuales se hacen en los dos primeros anos.

A partir de 2008, se tomo la decision de hacer los raleos cuando las condiciones de la
plantacién lo pidan y no cuando haya mercado.

El segundo raleo se hace aproximadamente a los dos anos y medio. A retrasarse unos
tres meses, los arboles empiezan a autopodarse, lo que permite identificar los arboles
rectos, mas gruesos y con altas posibilidades de crecimiento homogéneo.

Para la corta final de la melina, aproximadamente a los 10 anos, se recomienda hacer
tala total y no entresaques, ya que los arboles que se cortan dafian a los que se quedan.
Se ha determinado que al manejar la regeneracion natural se presentan mejores resul-
tados en cuanto a la rectitud y grosor de los arboles. Ademas, permite evaluar el tiempo
de cosecha.

No se recomienda hacer manejo de rebrotes en melina ni en teca después de la tala rasa,
ya que las nuevas plantas son susceptibles al acame, los arboles presentan didmetros
menores y torcidos y el tiempo de cosecha serd mayor de 10 afos.

La finca tiene parcelas demostrativas de crecimiento. En el caso de la melina, los creci-
mientos anuales promedios son de una a unay media pulgada de didmetro, lo cual permi-
te hacer la cosecha final a los diez o doce anos. La teca tiene crecimientos promedios de
tres cuartos a una pulgada anual en didmetro y una corta final prevista a los quince afos,
con didmetros de 12 a 15 pulgadas.

localmente.

Se planifica establecer otra carpinteria en la misma finca, que incorpore mano de obra local
que serd necesario capacitar. De esta manera, se reducirian los costos de transporte de la
madera.
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Aspectos socioeconomicos e institucionales del MFS
e Contribucion al desarrollo local

La actividad forestal en la finca ha permitido generar empleos fijos a diez familias, ademas de
los empleos temporales. EL manejo de las plantaciones requiere de doce jornales por manza-
na (0,70 hectareas).

La finca ha servido de ejemplo para que los vecinos imiten el establecimiento de melina, teca
y eucalipto (Eucalyptus spp.), en cercos vivos, huertos familiares y como arboles aislados, los
cuales proporcionan lefa y madera para construcciones. Se ha observado que esta actividad
ha permitido mejorar la disponibilidad hidrica al favorecer la infiltracién y retencion del agua
de lluvia en el suelo, en comparacion con otros sectores donde se cultiva cafa de azucar,
palma africana (£laeis guineensis) y otros plantios agricolas.

En la carpinteria de Mazatenango trabajan 4 carpinteros, 3 talladoresy 2 especialistas en apli-
cacién de barnices. En la actividad pecuaria trabajan un vaquero permanente y un ayudante.

Los proyectos previstos de agroturismo, ecoturis-
mo y turismo de salud permitirédn incorporar a per-
sonas de las comunidades en la construccién de la
infraestructura y en la prestacion de los servicios.
También permitird el desarrollo del turismo co-
munitario a cargo de las mismas comunidades. En
este sentido, se contempla brindar apoyo a los co-
muneros para que desarrollen capacidades y pue-
dan contar con las instalaciones necesarias para
los servicios a los turistas. Se espera, asi, que las
familias de las comunidades diversifiquen y mejo-
ren sus ingresos y que ello redunde en un mejora-
miento de la sequridad alimentaria. EL modelo ya
lo han desarrollado con éxito los habitantes de la Comunidad La Varona, quienes son vecinos
del Eco Hotel Tulate Beach, en donde ellos dan servicios de alojamiento, comida, transporte
de lanchas y tiendas para acampar.

La empresa también contribuye al desarrollo local mediante la distribucién gratuita, desde
2013, de plantas y semillas de las especies moringa (Moringa oleifera), ujuxte (Brosimum
alicastrum), eucalipto, melina, teca y plantas medicinales, alimenticias y frutales, a través de
las gobernaciones departamentales de Retalhuleu, Suchitepéquez y Escuintla, de los alcaldes
municipales y de autoridades de las comunidades seleccionadas. Se menciona asimismo la
donacion de 20 kg de semilla de teca para ser plantada en Uganda, a través de las obras so-
ciales que realiza la Parroquia del Nifio Jesus de Praga.

La finca tiene tres rodales semilleros, dos de melina y uno de teca, los que estan autorizados
por el Banco de Semillas Forestales [(BANSEFOR), del INAB. La semilla certificada, aparte de
las donaciones, es vendida en los departamentos de las costas sury norte del pais.

¢ Aspectos de equidad de género e inclusion social

Las mujeres trabajan principalmente en el vivero de la finca a cargo de labores como la pre-

paracion de los semilleros y trasplante. En la carpinteria que serd implementada en la finca,
se contempla organizar un sistema de produccién en serie, donde las mujeres realizaran
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las labores de lijado, atornillado y aplicacion de barniz o pintura. En los proyectos turisticos
tendran diversas oportunidades de empleo, preferentemente en las areas de servicios de ali-
mentacién y como guias.

¢ Respeto y valoracién de la diversidad cultural y el conocimiento local

En la finca y en los alrededores viven personas de origen Olmeca, con una tradicién cultural
muy rica que persiste en creencias como el culto a las montanas, a las cuevas y a la Serpiente
Emplumada, esta ultima una deidad asociada a la agricultura. Se menciona también el sim-
bolismo religioso del jade (una piedra con vida y que da vida,
identificada con el agua, la vegetacidn, el soly el sustento). Los
pobladores aprecian los beneficios que reportan los arboles y,
por ello, son aliados importantes. Ademés, sus conocimientos
ancestrales sobre los cultivos, la preparaciéon de alimentos y
el uso de plantas nutritivas y medicinales, entre otros muchos
aspectos, constituyen un patrimonio valioso que se busca inte-
grar a las soluciones y propuestas técnicas.

e Generacién de conocimientos, educacién y divulgacién

En 1993, los capacitadores del Comité Nacional de Alfabetiza-
cion (CONALFA] seleccionaron a cuatro personas de la finca
y las formaron como alfabetizadores. Con ellos se inaugurd
la Escuela Santa Fe y se alfabetizaron los trabajadores de la
finca y pobladores de comunidades vecinas. Ese mismo ano,
se capacitaron seis trabajadores en la preparacion de viveros,
semilleros, llenado de bolsas y tratamiento de las semillas de
teca, melina y eucalipto. Estas labores fueron asumidas prefe-
rentemente por mujeres, quienes han demostrado mucha responsabilidad y eficiencia en el
trabajo.

Cuando se iniciaron los primeros raleos, el INAB capacité a los trabajadores seleccionados
para esta tarea en el uso de motosierras y podadoras. También recibieron cursos de manejo
de tractor, mantenimiento del aserradero portatil, uso de sierra circular, maquina multifun-
cional de cortes, cepillado y torneado. EL INTECAP (Instituto Técnico de Capacitacion) ha ca-
pacitado a personal de la finca en la elaboracién de muebles rusticos y finos.

Se han realizado estudios sobre el mercado nacional e internacional de la maderay estudian-
tes de la carrera forestal y ambiental de la Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC]
han elaborado varias tesis a nivel de licenciatura y realizado su ejercicio profesional supervi-
sado (EPS] en la finca, como requisito para graduarse.

Por otro lado, con el apoyo de la Universidad Rafael Landivar (URL] y en el marco del Pro-
yecto Agroturismo, Ecoturismo Naturaly Turismo de Salud, se estdn elaborando modelos de
cabafas y casas econémicas y funcionales utilizando melina, teca, nim (Azidarachta indica) y
bambu (Bambusa spp). En 1998, se construyeron once cabafas con productos de la finca en
el Eco Hotel Tulate Beach, localizado a unos 30 kilometros del lugar.

Técnicos y profesionales de centros de estudio de la Universidad de San Marcos (USAC]), de
las sedes de Huehuetenango, San Marcos y Mazatenango, y de las facultades de agronomia
de la Universidad Rafael Landivar (URLJ, Universidad del Valle de Guatemala (UVG) y otras
universidades centroamericanas, han realizado estudios y escritos sobre el manejo de las
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plantaciones en la Finca Santa Fe. Igualmente, existe un convenio con el Instituto Nacional de
Educacion Diversificada (INED), de Mazatenango, para que los alumnos de la carrera forestal
realicen practicas de podas, raleos, limpias, viveros, proceso industrial y manejo de ganado
en bosques.

La empresa implementa acciones de divulgacién y demostracién de sus actividades produc-
tivas y de proteccion dirigidas a autoridades de instituciones de gobierno, gerentes de fin-
cas, asociaciones de campesinos, empresas forestales, comunidades y estudiantes. Participa
también en programas de radio y television (local, regional y nacional], dedicados a temas
relacionados con el bosque, agua, biodiversidad, ambiente y cambio climatico.

Aspectos ambientales, conservacion de la diversidad bioldgica y valores asociados

Desde 1997, la empresa vende piezas de eucalipto (vigas, columnas y calzontes) para estruc-
turas de casas y ranchos en la costa del Pacifico de Guatemala. De esta manera, se sustitu-
yen materiales tradicionalmente extraidos de mangle (Rh/zophora mangle) y se evita que se
continle con la depredacion de este fragil ecosistema. A partir de 2014 se venden piezas de
melina y teca, con el mismo propdsito. Los constructores de ranchos estan satisfechos con
las cualidades y calidades de estas dos especies.

En las &reas de proteccién (93,3 ha) se mantiene y mejora la biodiversidad con la siembra de
cedros (Cedrela odorata), caobas (Swretenia macrophylla) y bambu en las riberas de los tres
rios que atraviesan la finca. También se estan incorporando plantas en bordes de cursos de
agua, caminos y senderos para estabilizar taludes y controlar la erosién.

Los bosques naturales de proteccién actian como corredores entre las plantaciones para
fomentar y proteger la flora y fauna nativas. En la finca estan prohibidas la caceria y la tala
ilegal y hay un control de los mismos pobladores para evitarlas.

Los arboles reducen el impacto de las gotas de lluvia y asi favorecen una mayor infiltracion
del agua en el suelo, lo que permite controlar la erosidn hidrica. También mejoran la textura,
estructura y contenido de nutrientes del suelo, funciones que son parte de los servicios am-
bientales que cumplen los bosques en beneficio del medio ambiente y sus habitantes.

Consideraciones finales

La Finca Santa Fe demuestra que el manejo forestal que combina la produccién y la pro-
teccion es rentable en el mediano y largo plazo. Para lograrlo, se requiere de creatividad, la
que en este caso ha integrado actividades de agroforesteria y agroturismo. Esta estrategia
ha permitido obtener rentas intermedias que han contribuido a la sostenibilidad del proyecto
forestal. Como ejemplo, se sefala el asocio de la plantacion forestal con maiz o ajonjoli, la
comercializacion de lefa, postes, tutores, trozas, semillas, plantas, madera aserrada, ganado
vacuno y muebles. Junto con ello, se contempla implementar un proyecto de construccion de

cabafas y desarrollo turistico.

La presencia de los bosques tiene un efecto regulador de los factores ambientales, lo que se
torna importante en un escenario de cambio climéatico. El manejo forestal permite una mayor
fijacion de carbonoy liberacidn de oxigeno. Cuando se incorpora ganado al bosque, los arboles
reducen olores de las areas donde se concentran los animales. Asimismo, reducen las emi-
siones de metano producidas por el ganado. Se observa mayor biodiversidad de flora y fauna.
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Empresa Agricola Monteverde S.A.

CAMBIO EN EL USO
DE LA TIERRA:

DE AGRICULTURA
Y GANADERIA DE
SUBSISTENCIA A SISTEMAS
AGROFORESTALES Y MANEJO
FORESTAL CON FINES DE
PRODUCCION Y PROTECCION
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Ubicacién Municipio de Barberena, Departamento de Santa Rosa, Guatemala.
Bioma Bosque templado latifoliado y mixto.

Plantaciones forestales de eucalipto (Eucalyptus urophylla), pino
(Pinus oocarpa) y ciprés (Cupressus lusitanica).

Sistema agroforestal: asocio de café (Coffea arébica) con sombra de
inga (/nga spp.) y encino (Quercus spp.).

Bosque nativo secundario.

Tipo de bosque

Empresa Privada Agricola Monteverde, S.A., propietaria de las fin-
cas Las Delicias y La Paz Unién Monteverde [ambas forman un solo
bloque de terreno).

Responsable del manejo

Manejo sostenible de plantaciones forestales y sistemas agrofores-

tales con fines de produccién industrial de madera, lefay carbén.
Objetivo del manejo Conservacion de la biodiversidad, proteccion de suelo y agua.

Restauracion del paisaje forestal y generacion de servicios ambien-

tales.

Proporcionar empleo.

Las fincas tienen en total 360 ha de las cuales 292,58 estan bajo
manejo forestal y el restante 19 % esta dedicado a cultivos agrico-
las.

Area bajo manejo

Las fincas de la empresa Agricola Monteverde, Sociedad Andnima (AMSA] estan ubicadas en
un area de alto impacto que forma parte de las microcuencas que alimentan la cuenca del
Rio Los Esclavos. AMSA es pionera en la regidn en el manejo de la sombra de café y la recu-
peracion de potreros mediante el establecimiento de sistemas agroforestales. Ademas, ha
desarrollado un sistema que combina la actividad forestal con la agricola. Tiene un aserra-
dero movil, la lena de los raleos la convierte en carbén en hornos propios y produce muebles,
paralesyvigas. Es decir, hace un manejo integral del recurso forestal. Sus proyectos generan
empleos permanentes y temporales y tienen un fuerte enfoque social.
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Objetivos del manejo forestal sostenible

e Produccién industrial sostenida de madera para la elaboracién de muebles, viviendas,
parales, vigas y otros productos.

e Aprovechamiento de los subproductos de la industria de la madera para la elaboracion
de carbony lefa.

e Protecciony conservacion de la biodiversidad.

e Desarrollo de practicas de conservacién de suelo, agua y manejo integrado de cuencas.

e Cambioenelusode latierra: de agriculturay ganaderia de subsistencia a sistemas agro-
forestales y manejo forestal con fines de produccién y proteccidn.

Actividades del MFS

La inversion en las fincas, con apoyo inicial de incentivos fiscales, se ha orientado principal-
mente a establecer plantaciones forestales con fines maderables y energéticos y al manejo
de sistemas agroforestales. Se ha buscado una diversificacion de productos y subproductos,
entre ellos los siguientes:

e lefa para biomasa como un aporte directo al sector energético,

e lefa para la produccién de carbén,

e lena para consumo familiar,

e madera para el sector industrial,

e produccién de café en asocio con manejo directo de sombra, y

e reforestacidon y manejo de bosque natural con el apoyo econdmico del Programa de In-
centivos Forestales (PINFOR).

Aspectos técnicos del manejo forestal
Manejo y establecimiento plantaciones forestales

Las plantaciones se establecieron de acuerdo a los lineamientos técnicos establecidos en
un Plan de Manejo y con el objetivo de obtener madera de buena calidad. El Estado, a través
del Programa de Incentivos Forestales (PINFOR), apoyd el establecimiento y mantencién de
las plantaciones en sus etapas iniciales. Las especies fueron seleccionadas considerando
las caracteristicas fisiograficas y edafoclimaticas del sitio, de manera tal que permitieran un
buen desarrollo, rédpido crecimiento y adaptacidon de las plantaciones. Se utilizaron semillas
de procedencia certificadas con caracteristicas fenotipicas ideales de las siguientes especies:
eucalipto (Eucalyptus urophylla), pino (Pinus oocarpa) y ciprés (Cupressus lusitanica).

Método de plantacion: Se utilizaron plantulas de eucalipto, pinoy ciprés producidas en bande-
jas, las que fueron plantadas a un distanciamiento regular de 3 x 3 metros. Se utilizaron ba-
rreras forestales de proteccion (rompeviento) debido a que la finca es propensa a ser azotada
por fuertes vientos. En dreas con pendientes, las plantaciones fueron establecidas siguiendo
las curvas a nivel, como medida de conservacion de suelos.

Programa de proteccién forestal: Como medidas de proteccidn, se habilitaron brechas corta-
fuegos perimetrales y se realiza una vigilancia permanente para detectar y controlar oportu-
namente incendios forestales. Las medidas preventivas para el control de plagas y enferme-
dades forestales consisten en la seleccidén de una buena fuente semillera para tener plantulas
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de excelente calidad y buen estado fitosa-
nitario. Adicionalmente, existe un cons-
tante monitoreo de la plantaciéon para
garantizar que se encuentre libre de cual-
quier plaga o microorganismo patdgeno.

Manejo Forestal de la plantacidn: Se con-
creta a través del Plan de Manejo y se
ejecuta a través de los planes operativos
anuales. Se realizan actividades de cha-
peas, podas, raleos fitosanitarios, manejo
de densidades para el desarrollo, forma-
cién de arboles segun la finalidad de la plantacion, aplicacion de fertilizantes orgénicos e
incorporacion periédica de materia organica.

Tratamiento de residuos: Consiste en remover y reincorporar al suelo el material vegetativo
proveniente de las actividades de manejo forestal implementadas.

Manejo de sistemas agroforestales [cafetales bajo sombra/

Los sistemas agroforestales establecidos buscan lograr un manejo sostenible de las planta-
ciones forestales y del café (Coffea ardbica). Proporcionan lefa para la produccidn de carbdn
y para consumo familiar y/o industrial.

La sombra de los cafetales es bastante diversa, incluye al menos las siguientes nueve es-
pecies arbéreas: ciprés (Cupressus lusitanical, pino (Pinus oocarpa), eucalipto (Eucalyptus
urophylla), cuje (lInga spp.), cedro (Cedrela odorata), terminalia (7Terminalia oblonga), raman
(Brosimum alicastrum), ficus (Ficus spp.) y caspirol (/nga fagifolia).

Manejo de bosque nativo secundario

Se han determinado areas de conservacidn y enriguecimiento forestal en zonas de captacidn
hidrica y/o bosques de galeria, con la intencion de conservar la biodiversidad y brindar servi-
cios ambientales, como captacion y recoleccidn hidrica, conservacién de suelos y mitigacion
de aspectos de vulnerabilidad y riesgos.

Agregacion de valor a la produccion forestal

Para agregar valor a los productos y subproductos provenientes de las plantaciones y siste-
mas agroforestales, la empresa cuenta con sistemas de procesamiento industrial (como un
aserradero y hornos) que permiten obtener los siguientes productos:

e madera dimensionada,

e leNna para la generacidn energética,
e carbdn,y

e lena rajada.

El café que produce el sistema agroforestal se destina a la exportacidn. El café constituye un
segmento clave como unidad de negocio de los proyectos de manejo forestal sostenible.
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Aspectos socioeconomicos e institucionales del MFS de la finca
e Contribucion al desarrollo local

Agricola Monteverde es una empresa que genera empleos y proporciona a los trabajadores
todas las prestaciones establecidas por la ley. Ofrece estabilidad laboral de forma directa y
permanente a 70 personas, a quienes ademas les proporciona vivienda. Anualmente se sub-
contrata, en promedio, a 400 personas del altiplano del pais para las labores de cosecha del
café y mantenimiento de las plantaciones.

Como una alternativa para los jévenes, la empresa cuenta con un programa de empleo para
quienes tienen 14 afios cumplidos (edad minima autorizada por el Ministerio de Trabajo y Pre-
visidn Social]. El programa les ofrece la oportunidad de culminar sus estudios de educacién
basicay optar a becas de estudio en internados que ofrecen carreras de nivel medio.

Los resultados del MFS en términos conservacién de la biodiversidad, suelos y agua y res-
tauracidn del paisaje constituyen un referente positivo (un ejemplo) para las nuevas genera-
ciones, que debiera motivarlas a proteger y manejar sosteniblemente los recursos naturales.

¢ Aspectos de equidad de género e inclusién social

Las mujeres se han incorporado como mano de obra a las actividades agricolas y forestales.
Esto les ha permitido generar ingresos econdémicos para sus familias. También se han ca-
pacitado, lo que ha significado para ellas adquirir nuevas habilidades y un mayor desarrollo
personal.

Las fincas han abierto oportunidad de educacién y capacitacidén a personas que viven en los
alrededoresy, con ello, se ha favorecido la inclusién social.

¢ Respeto y valoracién de la diversidad cultural y el conocimiento local

En las fincas no se encuentran sitios de interés cultu-
ral. La cultura viva esta en las personas, en sus tra-
diciones, conocimientos, visién del mundo, valores y
normas de conducta (lo que se ha llamado el “activo
intangible” de los pueblos). Este patrimonio es va-
lorado y tomado en cuenta para el desarrollo de los
proyectos y de cualquier iniciativa que involucre a las
comunidades y personas que constituyen la poblacidn
local.

¢ Generacion de conocimientos, educacién y divulga-
cion
El Programa de Empleo Joven permite a los jévenes recibir un apoyo de parte de AMSA, con-

sistente en el pago del 50 % de la colegiatura.

Los programas educativos implementados en las fincas abarcan desde la primaria hasta la
educacion basica y se basan en la metodologia de la Fundacién de la Caficultura para el
Desarrollo Rural (FUNCAFE), entidad que proporciona los estandares y las evaluaciones del
programa.
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Hay un convenio entre AMSAy el Colegio Rotterdam que permite la educacidn basica a distan-
cia. En 2014 egreso la primera promocion a este nivel. AMSA paga a la maestra de los niveles
primario y basico.

En colaboracién con el Instituto Técnico de Capacitacién y Productividad (INTECAP), se imple-
menta un programa de capacitacion técnica para hombres y mujeres.

Aspectos ambientales, conservacion de la diversi- ' g
dad bioldgica y valores asociados k }%;’f :
Son diversas las actividades que se realizan rela- .
cionadas con la proteccién y conservacion del am-
biente y la biodiversidad. Entre ellas, se destacan
las siguientes:

e Proteccién de las especies de flora y fauna
amenazadas y en peligro de extincién, al igual
que sus habitats. Esta prohibida la caza, captu-
ray recoleccion de dichas especies.

e Acciones para restaurar el paisaje forestal.

e Conservacion de los bosques naturales: no se permite que sean sustituidos por planta-
ciones.

¢ Programas de conservacion de suelos.

e Proteccion de fuentes y cursos de agua.

¢ Uso de métodos naturales [no quimicos) para el control de plagas y enfermedades fores-
tales y fertilizacion.

e Sistema de disposicion final de residuos sélidos y liquidos, en el marco de las normativas
locales vigentes del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN).

e Sistema de monitoreo para controlar que la tasa de aprovechamiento de productos fo-
restales no exceda los niveles que pueden ser sostenidos, segun las proyecciones de
incrementos y desarrollo bioldgico de las plantaciones, para lo cual se utiliza el sistema
de monitoreo de plantaciones forestales y/o agroforestales (MIRASILV).

e Disposicion de lineas cortafuego en el perimetro de los rodales.

Consideraciones finales

La empresa Agricola Monteverde ha demostrado que el manejo forestal con fines productivos
y de proteccién es una actividad econdémicamente rentable.

Al transformar antiguos potreros en zonas con cobertura forestal, ha generado una alternati-
va que puede ser imitada en otras fincas.

Los cambios positivos en la proteccién de la biodiversidad, los suelos, el agua y el bosque y
en la restauracion del paisaje son perceptibles para los habitantes de la regién, demuestran
que dichos cambios son posibles y que estos se traducen en beneficios sociales, econdmicos
y ambientales.
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GIBOR S.A.

UN MODELO DE
ALIANZA PUBLICO-
PRIVADA PARA EL
MANEJO SOSTENIBLE
DEL BOSQUE

)
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Ubicacién Zona de Usos Multiples de la Reserva de la Biésfera Maya (RBM],
Municipio de San Andrés, Departamento de Petén. Guatemala.

Bioma Bosque hiimedo subtropical (calido).
Tipo de bosque Bosque latifoliado.
Responsable del manejo Empresa Privada Industrial Gibor S.A.

e : Manejo integral de los recursos maderables, manteniendo el po-
Objetivo del manejo tencial productivo del bosque.
Conservacion de los recursos naturales y culturales.
Preservacion de la integridad de los ecosistemas de la Reserva de
la Bidsfera Maya.

Area bajo manejo 58 830 ha

La Unidad de Manejo Industrial Paxban se encuentra ubicada al norte de Guatemala, en la
Zona de Uso Multiple (ZUM)] de la Reserva de la Biésfera Maya (RBM). Es administrada desde
2000 por la Empresa Privada Industrial Gibor S.A., en virtud de una concesién por 25 afios que
le otorgd el Estado de Guatemala. El drea en concesidn tiene 65 755 ha de las cuales 58 830
corresponden a bosque natural.

El drea concesionada es una zona de mucha vulnerabilidad, dado que tiene 40 kildmetros
de frontera con México y 10 kildmetros colindantes hacia el oeste con poblaciones ubicadas
dentro del Parque Laguna del Tigre, lo que aumenta el riesgo de ocupaciones ilegales. Todo
esto determina que la conservacion del drea sea un desafio complejo. A ello se agregan las
limitaciones de acceso durante la época lluviosa.
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Objetivos del manejo forestal sostenible

e Manejointegraly sostenido de los recursos maderables de la Unidad de Manejo Industrial
Paxban, a efecto de mantener el potencial productivo del bosque, mejorar el bienestar de
la gente y contribuir a la conservacidon de los recursos naturales y culturales de la Reserva
de la Biésfera Maya (RBM].

e Aplicacién de técnicas de manejo de bajo impacto que reduzcan el efecto del aprovecha-
miento y que, a la vez, maximicen la produccién, de acuerdo a las medidas de mitigacién
establecidas en el Estudio de Impacto Ambiental (EIA).

e Transformacion industrial de la madera, dando mayor valor agregado al recurso y gene-
rando empleo para las comunidades locales.

e Implementacidn de practicas silvicolas que mejoren la condicién productiva del bosque y
favorezcan la regeneracion natural, especialmente de especies comerciales.

e Desarrollo de proyectos de investigacion forestal sobre aspectos que aporten insumos
para la toma de decisiones relativas al manejo forestal.

Actividades del MFS

Los aprovechamientos forestales que se realizan son de bajo impacto y se desarrollan de
acuerdo a los estandares de la Certificacidon Forestal. La intensidad de la extraccidn no supera
los 3 m%/ha. Se minimizan, de esta manera, los efectos del aprovechamiento.

Gibor también realiza, en el &mbito de la Unidad de Manejo, actividades de proteccién y con-
trol destinadas a asegurar la conservacion del Parque Nacional Mirador - Rio Azul, una de las
areas de mayor importancia de la civilizacién maya, por su riqueza natural y arqueoldgica. De
la misma manera, coadyuva a la protecciény conservacion del corredor bioldgico Parque Na-
cional Mirador - Rio Azuly Parque Nacional Laguna del Tigre, con una superficie de 37 000 ha.

Las actividades de MFS comprenden los procesos de censo comercial de las especies made-
rables, aprovechamiento forestal, transformacién de la madera para darle valor agregado y
recuperacién del area intervenida, entre otros.

Aspectos técnicos del manejo del bosque

ELl manejo forestal se planifica siguiendo las directrices del Consejo Nacional de Areas Pro-
tegidas (CONAP)J, con un alto nivel de detalle de mapeo y monitoreo de las variables dasomé-
tricas y de la dindmica del bosque. Se planifica con un horizonte de cinco afos y se elaboran
planes operativos anuales (POAJ, en base al levantamiento del censo comercial.

El sistema de manejo es policiclico de estructuras irregulares o disetaneas, con intervencio-
nes comerciales de bajo impacto dirigidas a los individuos con dimensiones superiores a los
didmetros minimos de corta.

El manejo toma como criterio fundamental la intensidad de corta, basada en el crecimiento
del bosque. Asimismo, considera medidas para la conservacion de arboles semilleros y el
manejo adecuado de los arboles que estan por debajo del didmetro minimo de corta.

El sistema de monitoreo y evaluacion pre y post aprovechamiento se implementa mediante la

medicidn periddica de parcelas permanentes de muestreo (PPM), a efecto de asegurar que
las intervenciones no afecten la capacidad productiva y la regeneracién del bosque. Con el
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mismo fin, se realizan evaluaciones de los impactos del aprovechamiento a través de image-
nes satelitales, mediciones del desarrollo del bosque e inventarios de los recursos forestales
y de fauna.

Agregacion de valor a la produccion del bosque

Gibor ha cambiado la forma tradicional del aprovechamiento forestal dirigido solamente a es-
pecies preciosas o de alto valor comercial en el mercado por un sistema de aprovechamiento
integral del bosque latifoliado. En este sentido, ha diversificado la produccion al aprovechar
quince especies, entre preciosas y secundarias. Ellas son las siguientes:

Nombre comun

Amapola
Caoba

Catalox

Cedro

Cericote
Chaltecoco
Chechen negro
Chichipate
Malerio colorado
Hormigo
Jobillo
Manchiche
Pucte

Santa maria

Tzalam

Nombre cientifico

Pseudobombax ellipticum
Swietenia macrophylla
Swartzia lundellii

Cedrela odorata

Cordia dodecandra
Caesalpinia velutina
Metopium brownei

Sweetia panamensis
Aspidosperma megalocarpon
Platymiscium dimorphandrum
Astronium graveolens
Lonchocarpus castilloii
Bucida bucera

Calophyllum brasiliense

Lysiloma bahamensis

Los procesos de transformacién y agregacion de valor a los productos maderables utilizan
equipos y tecnologias con alto grado de eficiencia en el aprovechamiento de la madera. El
aserradero tiene una capacidad instalada para procesar, en promedio, 4 500 metros clbicos
por afo. La transformacién registra un rendimiento del 60 % en el aserrio de madera en rollo;
el restante 40 % se reprocesa para generar productos terminados.

La cadena de valor ha alcanzado un buen desarrollo al lograr un aprovechamiento integral de
la madera, de acuerdo a los nichos de mercado especificos. En este sentido, se implementa
un sistema estricto de control para obtener las dimensiones y calidades que requieren los
compradores.

Aspectos socioecondmicos e institucionales del MFS

e Contribucién al desarrollo local

La empresa genera empleo local para alrededor de 160 trabajadores. Se registran 3 614 jor-
nales mensuales, lo que equivale a un total de 43 368 jornales al ano. Todos los trabajadores

gozan de los beneficios laborales establecidos por la legislacion nacional. Adicionalmente,
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se les otorgan incentivos extras. Se busca garantizar la seguridad mediante la dotacidn de
equipo adecuado de proteccién, senalizacién adecuada y ambientes seguros de trabajo. Se
contempla capacitacién permanente para la operacidn segura de los equipos.

La empresa desarrolla programas de apoyo a las comunidades vecinas, realiza donaciones de
madera para viviendas, iglesias y escuelas, hace aportes regulares a los cuerpos de socorro
y mantiene y repara caminos.

Aspectos de equidad de género e inclusion social

Del total de empleados, el 7,1 % son mujeres. De éste, el 36 % trabaja en las tareas de campo.

Respeto y valoracion de la diversidad y patrimonio cultural y el conocimiento local

Los habitantes vecinos a la Unidad de Manejo se han dedicado histéricamente al aprovecha-
miento de los productos forestales maderables y productos forestales no maderables del
bosque. La empresa ha recuperado e incorporado a las operaciones forestales que realiza en
el drea bajo manejo forestal diversas buenas practicas y conocimientos tradicionales utiliza-
dos por la poblacién local.

Asimismo, se adoptan medidas especiales para la proteccidén de los sitios arqueoldgicos y
para que las operaciones forestales no los afecten de ninguna manera.

Generacion de conocimientos, educacion y divulgacion

Se realizan actividades de capacitaciény educacion ambiental a distintos niveles con el propo-
sito de promover buenas préacticas forestales y fomentar el cuidado de los recursos naturales.

La empresa y la organizacién World Conservation Society (WCS) mantienen un acuerdo de
colaboracién en cuyo marco se realizan estudios acerca de la diversidad bioldgica y de mo-
nitoreo de las poblaciones de jaguar (Panthera oncal, una especie catalogada en peligro de
extincién.

Aspectos ambientales, conservacion de la
diversidad bioldgica y valores asociados

La Unidad de Manejo Paxban se encuentra certifica-
da desde 2007, con el cédigo SW-FM/COC-000158.
En marzo de 1999, obtuvo la Cadena de Custodia N°
SW-COC-000145. De esta manera, cumple todos los
estdndares del Consejo de Administracion Forestal
(en inglés, Forest Stewardship Council, FSC) relati-
vos a proteccion ambiental y conservacién de la diversidad bioldgica.

Destaca la conservacion de la biodiversidad en bosques de produccion, por medio de técnicas
en las que se mantienen los arboles semilleros con buenas caracteristicas y el establecimien-
to de zonas de proteccion y de conservacién de acuerdo a la escala e intensidad del manejo
forestal.

175

epeJis3 so1ej/ov4 @



Se realiza un manejo sostenible de la especie caoba (Swietenia macrophylla). Con este mismo
proposito, la empresa participa activamente en el Grupo Nacional de Trabajo para la Caoba,
en funciéon de dar cumplimiento a los compromisos asumidos por el pais en el marco de la
Convencion sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora Sil-
vestres (CITES).

La Unidad de Manejo cuenta con sistemas de disposicién final de residuos sélidos y liquidos,
de acuerdo a las normativas vigentes.

Se protegen las especies de fauna amenazadas y en peligro de extincion, al igual que sus habi-
tats o zonas de anidamiento o alimentacién. Dentro de la concesidn no se permite la caceriayy,
segun estudios de WCS, existe una alta poblacién de mamiferos, principalmente de la especie
jaguar, esto gracias al manejo integral que ha tenido el bosque en los Ultimos 15 afios.

Se protegen las fuentes y cursos de agua en las zonas de aprovechamiento y se mantiene un
sistema de monitoreo para controlar que la tasa de aprovechamiento de productos forestales
sea compatible con la capacidad sostenible del recurso.

Se aplican técnicas para mantener, aumentar y reponer las funciones ecoldgicas vitales del
bosque, como la regeneracion natural y la sucesion de los bosques, la diversidad genética de
las especies y de los ecosistemas y los ciclos naturales que influyen en la productividad del
ecosistema forestal.

Por ultimo, se implementan planes para la prevencion y control de incendios forestales y para
el resguardo de la vida silvestre, los cuales se ejecutan en coordinacion con el CONAP y las
fuerzas de seguridad publica, dado lo remoto del drea y las condiciones de ingobernabilidad
social y ambiental del entorno de la concesidn.

Consideraciones finales

Gibor S.A. ha logrado conservar el bosque y generar bienestar para la poblaciéon local median-
te actividades de manejo forestal sostenible.

Son diversos los beneficios alcanzados. Entre ellos, se mencionan los siguientes:

e Frenarelavance de la frontera agropecuaria en la Reserva de la Bidsfera Maya (RBM). En
este sentido, la Unidad de Manejo Paxban, administrada por la empresa, ha podido actuar
como una barrera natural para la reserva, al ser protegida contra ocupaciones ilegales,
tala ilegal, incendios forestales y saqueos arqueoldgicos.

e |aobtencion de productos forestales maderables y no maderables.

e laagregacion de valor a la madera obtenida del bosque, mediante la elaboracién de pro-
ductos dimensionados para la construccidn, pisos de alta calidad, puertas, tableros, mol-
durasy piezas para la industria musical, entre otros productos.

e Laconservacion del patrimonio cultural.

e Elmejoramiento de la seguridad alimentaria de la poblacién involucrada.

e Lapromocién del ecoturismoy la recreacion,

e Elaporte al desarrollo econémico y social de la regién.
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PICAS.A.

CONVERSION
DE POTREROS
DEGRADADOS EN
PLANTACIONES
SOSTENIBLES

DE CAUCHO

Ubicacién

Bioma

Tipo de bosque

Responsable del manejo

Objetivo del manejo

Area bajo manejo
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Las plantaciones de caucho se ubican en fincas privadas en distintos
municipios de las costas Pacifica y Atlantica de Guatemala, de la manera
siguiente:

Finca Bello Horizonte: Municipio de Livingston, Departamento de Izabal.
Finca Palmeras: municipios de Santa Barbara y Rio Bravo, Departamento
de Suchitepéquez.

Finca El Horizonte: Municipio de Patulul, Departamento de Suchitepéquez.
Finca Asuncién: Municipio de Santa Barbara, Departamento de Suchitepé-
quez.

Finca Los Patos: Municipio de Santo Domingo, Departamento de Suchite-
péquez.

Bosque subtropical latifoliado hiimedo.
Plantaciones forestales de caucho (Hevea brasiliensis).

Cada finca pertenece a una empresa o razon social distinta, de la manera
siguiente:

Inversiones Agricolas Palafox Sociedad Anénima es propietaria de la Finca
Bello Horizonte.

Agropalmeras Sociedad Anénima es propietaria de la Finca Palmeras.
Ingenio Magdalena Sociedad Anénima es propietario de las Fincas El Hori-
zonte, Asuncién y Los Patos.

La gobernanza del proyecto opera a través de la entidad Produccién,
Industrializacién, Comercializacion y Asesoria de Hule Natural, Sociedad
Anénima (PICA, S.A.], encargada de monitorear cada una de las plantacio-
nes y velar por el cumplimiento de los estandares de certificacion Forest
Stewardship Council (FSC) y Climate Community and Biodiversity Standard
(CCBS).

Reforestar con plantaciones de caucho areas degradadas y crear con ello
un modelo para la competitividad sostenible.

1 433 36 hectareas, distribuidas de la manera siguiente:
Finca Bello Horizonte: 331,15 ha

Finca Palmeras: 123,35 ha

Finca El Horizonte: 102 ha

Finca Asuncion: 516,13 ha

Finca Los Patos: 360,73 ha
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En mayo de 2007 inici6 el establecimiento de las plantaciones bajo el proyecto “Promoviendo
Desarrollo Sostenible a través del Establecimiento de Plantaciones de Caucho en Guatemala”.

Objetivos del manejo forestal sostenible en las fincas

e Reforestar areas degradadas o en proceso de degradacion, utilizadas anteriormente
como potreros para ganado.

e Aprovechamiento de las plantaciones mediante la obtencién de productos forestales ma-
derables (PFM) y productos forestales no maderables (PFNM).

e Generar beneficios socioeconémicos para las comunidades aledanas.

e Generar impactos positivos en el medio ambiente, como la remocién de gases de efecto
invernadero en la atmosfera, entre otros.

e Que las plantaciones sirvan como areas de amortiguamiento y corredores bioldgicos para
bosques naturales aledanos fragmentados, asi como proteccidn de las &reas con Atribu-
tos de Alto Valor de Conservacion que estan localizados en las fincas.

Estrategia organizacional

Se conform¢ la entidad Produccién, Industrializacion, Comercializacién y Asesoria de Hule
Natural, Sociedad Anénima (PICA, S.AJ, con la finalidad de asegurar la gestion del proyecto,
una buena gobernanza forestal entre las empresas propietarias de las cinco fincas y el desa-
rrollo de un modelo de negocios competitivo y rentable.

Actividades del MFS

Las plantaciones de caucho permiten obtener un producto forestal no maderable denominado
latex, la chipa de primera o codgulo de taza y, como producto forestal maderable, la madera,
al llegar las plantaciones a su turno de
corta final. Luego, se inicia nuevamente
el ciclo con reforestaciones de la misma
especie.

Las plantaciones pueden permanecer
alrededor de 35-40 afos produciendo in-
gresos econdémicos a los propietarios de
las fincas. Ademas, contribuyen a la eco-
nomia local mediante la generacion de
empleos permanentes y estacionales.

El proyecto tiene alianzas estratégicas e innovadoras con el Verified Carbon Standard (VCS), el
Forest Stewardship Council (FSC] y el Climate Community and Biodiversity Alliance Standard
(CCBS). El proyecto fue el primero de su tipo en el mundo (reforestacién con caucho naturall
en obtener la certificacion VCS y generar créditos de carbono para su comercializacion en el
mercado internacional de carbono, actividad que ha venido desarrollando desde 2010. Adicio-
nalmente, el compromiso de certificacion con el FSC y CCBS sirve para demostrar impactos
positivos sociales, econdmicos y ambientales més alla de la produccidn tradicional de caucho
a través de plantaciones.
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En las fincas se protegen los bosques de galeria de los rios y se realiza un manejo integrado
de plagas y enfermedades forestales.

Son significativas las contribuciones sociales de las plantaciones a las comunidades vecinas,
no solo generando empleo para hombres y mujeres, sino también mediante el desarrollo de
programas de capacitacién orientados a fortalecer las habilidades de los trabajadores para el
manejo de las plantaciones, la prevencidn contra incendios y resolucion de conflictos, entre
otros temas.

Aspectos técnicos del manejo forestal

e Etapa de vivero: El material genético es el resultado de un proceso de clonacién realizado
en “jardines clonales” del proyecto. También las plantas se producen en los viveros del pro-
yecto. Las semillas se cultivan en camas de germinacion para ser trasplantadas a bolsas o
contenedores reutilizables.

e Preparacion del sitio: Las practicas de preparacién del sitio son diferentes en las costas del
Atlantico y del Pacifico, debido a los distintos tipos y calidades de suelo. Como parte del com-
promiso ambiental del proyecto, se evita la quema de residuos para el establecimiento de las
plantaciones. La preparacion del suelo se inicia con la eliminacidn de la vegetacidn existente,
empleando medios mecdanicos. En pendientes pronunciadas, se evita la eliminacién total de la
vegetacién como medida para prevenir la erosion del suelo.

e Establecimiento de las plantaciones: Los arbolitos se plantan en hileras siguiendo las cur-
vas a nivel. Se establecen utilizando disefos de espaciado que maximizan la cantidad ade-
cuada de arboles para una produccion eficiente. Con el fin de facilitar el seguimiento de la
produccion de caucho y madera, los bloques individuales son homogéneos con respecto a
clony ano de plantacion. La densidad promedio es de 550 arboles por hectarea, densidad que
se trata de mantener hasta el final del ciclo productivo. Se intercalan especies leguminosas
que cubren el terreno con el propdsito de controlar la erosidny el crecimiento de malezas. En
algunos casos, se cultiva maiz (Zea mays) durante los primeros dos afios entre las hileras de
arbolitos. Los herbicidas y fertilizantes que se utilizan son permitidos por el FSC. Los arbolitos
que mueren son reemplazados.

e Mantenimiento de las plantaciones: La etapa de crecimiento de los arboles tiene una du-
racion de seis anos. Antes no pueden ser aprovechados para la extraccién de caucho. Las
plantaciones jévenes requieren de manejo intensivo para garantizar el desarrollo adecuado.
Para ello, durante los primeros dos afos de crecimiento, los fustes de los arboles se podan
para remover los brotes de nuevas ramas. Esta practica tiene la finalidad de permitir desde
edad temprana un fuste limpio. La maleza es controlada a través de cultivos de coberturay,
si es necesario, mediante la extraccion manual por medio de controles mecéanicos. Cada una
de las plantaciones tiene un instrumento ambiental aprobado por el Ministerio de Ambiente
y Recursos Naturales [MARN] de Guatemala y es responsabilidad de cada finca tener un plan
de manejo de desechos sélidos y liquidos. Durante los primeros seis anos, el crecimiento de
los arboles es monitoreado una vez al afio.

e Control de plagas, enfermedades e incendios forestales: La principal enfermedad que afec-
ta las plantaciones de caucho es el hongo Microcyclus ulei(provoca dafios a las hojas jévenes
de los arboles). Se controla adecuadamente con productos quimicos que cumplen los reque-
rimientos del FSC. Por otro lado, la principal plaga que las afecta es un mamifero roedor lla-
mado taltuza (Orthogeomys cherrie). Dana las raices de los arboles y les provoca la muerte.
Se controla principalmente mediante trampas. En términos generales, el dano a plantaciones
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jovenes ocasionado por este roedor no es serio. Cuando se produce una mortalidad secunda-
ria, presumiblemente debida a un ataque de hongos, el método de control es cortar el tronco
20 centimetros por debajo de la zona afectada y aplicar un fungicida en el tronco. Las fincas
tienen sus respectivos planes para prevenir y controlar los incendios forestales, que incluyen
la eliminacion de malezas y la realizacién de franjas cortafuegos.

¢ Recoleccion del caucho: El latex en un bloque se comienza a recolectar cuando la mayoria
de los arboles tiene una circunferencia de aproximadamente 50 centimetros, o bien si los
arboles han alcanzado una edad de 6 anos. Existen diversos sistemas de extraccion del latex;
por ejemplo, los denominados D3, D4 y DY, que se refieren a los dias de extraccidn, es decir,
cada 3 dias, cada 4y asi sucesivamente. La decision de qué sistema utilizar depende del mer-
cado internacional del caucho.

e Aprovechamiento de la madera: El proyecto no tiene establecido un ciclo de vida definido
para las plantaciones, debido a que es un sistema de rotacidén continuo y multifacético. La
edad productiva en promedio de un arbol de hule es de alrededor de 36 afos, incluyendo 30
anos de recoleccion del latex, que comienza a los é afos. En algunos casos, dependiendo del
tipo de clon utilizado, el ciclo de vida de una plantacion puede alcanzar hasta los 40 anos.
La decision de renovacién de los bloques estd directamente relacionada con el desempefo
productivo de cada clon. En principio, el proyecto tiene prevista una renovacién al ano 36. Las
areas de plantaciones serdn resembradas después de la cosecha, de acuerdo a los compro-
misos con el Verified Carbon Standard (VCS).

El proyecto cuenta con un sistema de monitoreo anual y bienal, que permite evaluar su des-
empeno técnico segln la biomasa acumulada, remocién de didxido de carbono, crecimien-
to de madera, utilizacion de plaguicidas e impactos sociales, ambientales y econdmicos. En
cuanto a las remociones de diéxido de carbono, se han establecido parcelas permanentes de
muestreo (PPM), que permiten conocer anualmente el comportamiento de los crecimientos
de las plantaciones y la cantidad de biomasa acumulada ano con ano.

Agregacion de valor a la produccion

Elvalor agregado responde a una planificacién integrada. Segun ésta, los certificados organi-
zany demuestran que las plantaciones son manejadas de una manera responsable, tomando
en consideracion aspectos econdmicos, sociales y ambientales.

La certificacion con el estandar Verified Carbon Standard (VCS) le agrega valor a la produccion
del bosque de caucho, ya que certifica que las remociones de dioxido de carbono de la atmos-
fera son reales y que fueron verificadas con criterios estrictos del mercado internacional de
carbono, lo cual genera ingresos adicionales por la venta de créditos de carbono.

La certificacién del FSC, tanto para Manejo Forestal como para la Cadena de Custodia, le
agrega valor a la produccion de latex, ya que permite vender la materia prima a mejor precio,
tanto en el mercado local como internacional. Un ejemplo es la fabricacion de almohadas y
colchones de espuma de latex certificado por el FSC, cuyos proveedores reciben un precio
premium.
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Aspectos socioecondmicos e institucionales del MFS
e Contribucion al desarrollo local

El proyecto genera anualmente més de 600 empleos, tanto permanentes como temporales,
los cuales benefician significativamente a miembros de las comunidades vecinas. Los planes
de manejo de las fincas tienen un plan detallado de capacitacién. Los trabajadores son capaci-
tados en los distintos procesos de la cadena de produccion, desde los viveros hasta la comer-
cializacién del caucho, lo que les permite adquirir habilidades, conocimientos y experiencia
que los califica para otros trabajos en el sector forestal.

Los trabajadores disponen de equipo de proteccion personal (EPP) adecuado para la actividad
que realizan. Para su usoy cuidados reciben las debidas capacitaciones. En las oficinas y en el
campo se encuentran disponibles botiquines de primeros auxilios, con medicamentos basicos
adecuados para atender emergencias.

No se permite la contratacion de trabajadores menores a 14 afios y hay sefalizacién en los
lugares de trabajo para evitar el ingreso de menores de edad. Los trabajadores tienen garan-
tizado el derecho de organizacidn libre en cualquier forma licita y legitima. Igualmente, tienen
el derecho a negociar colectivamente con sus empleadores, en cumplimiento de la Conven-
cion 87 de la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT). Cada finca que integra
el proyecto debe cumplir con las leyes
nacionales e internacionales, cumpli-
miento que es verificado mediante el
sistema de monitoreo.

» Aspectos de equidad de género e in-
clusién social

Las relaciones con las comunidades
aledanas son cordiales, el 100 % de los
trabajadores son personas de dichas
comunidades. El proyecto fue socializa-
do adecuada y oportunamente con las
comunidades, para que conocieran los
objetivos e impactos del mismo.
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Aunque la mayoria de los trabajos son realizados por hombres, las mujeres se desempefan
en labores como el manejo del vivero y la prevencion de enfermedades del panel de pica. De
acuerdo al codigo de ética, no se discrimina ni favorece a nadie por ser hombre o mujer, ni por
su religion o etnicidad.

Las empresas miembros del proyecto proveen a sus trabajadores las prestaciones legales es-
tablecidas, como el salario base, indemnizacidn universal y otros beneficios. Los trabajadores
reciben bonos fijados por ley, incrementos salariales, arrendamiento a precios cdmodos de
areas para cultivos anuales, como maiz y frijol, cuando existe una renovacion de plantacién
y es adecuado este uso. En adicidn, en algunos casos se proveen incentivos por la calidad de
pica de los arboles, lo que fomenta y motiva a los trabajadores a realizar bien su trabajo y
obtener ingresos adicionales.
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Si llegase a haber algun conflicto, los empleados y las comunidades tienen el derecho de ha-
cerlo presente alos propietarios de las fincas, a efecto de buscar la solucién correspondiente.

Dentro de los programas que el proyecto apoya esta especificamente el de educacion, me-
diante el cual, por ejemplo, se realizan donaciones de computadoras a las escuelas.

¢ Respeto y valoracién de la diversidad cultural y el conocimiento local

En las &reas donde han sido establecidas las plantaciones no existen sitios de alto valor cul-
tural para las comunidades. Independientemente de ello, se reconoce y valora la identidad
culturaly espiritual de la poblacion involucrada y se respetan las tradiciones y costumbres de
los trabajadores y comunidades vecinas.

e Generacién de conocimientos, educacién y divulgacién

La gestiony generacién de conocimiento ha permitido crear una plataforma de acceso a mer-
cados de carbono, a través de la implementacion de practicas responsables de manejo. Ello
ha favorecido el ingreso de otros proyectos de reforestacion en tierras degradadas con plan-
taciones de caucho en paises como México, Brasil y Colombia.

En las fincas se promueve la educacién en todos niveles de la operacion, en temas como: la
importancia del manejo ambiental y sostenible del ecosistema, el manejo y conservacion de
las cuencas, el control de la erosidn de los suelos, la proteccidn y conservacion de la biodi-
versidad, el control y prevencidn de incendios, plagas y enfermedades forestales, el uso ade-
cuado de plaguicidas, la elaboracion de viveros, el manejo adecuado de las plantaciones de
caucho, la seguridad laboral y los primeros auxilios, entre otros.

Aspectos ambientales, conservacion de la diversidad bioldgica y valores asociados

Las plantaciones de caucho contribuyen significativamente a la conservacion de la diversidad
bioldgica, al permitir la conectividad de los bosques fragmentados circundantes al proyecto,
es decir, funcionan como corredores bioldgicos para las especies de flora y fauna vernacula.
En las fincas estan prohibidas la caza y la pesca. Al respecto, hay sefalizacion y guardiania.

En las fincas, se ha logrado un impacto positivo en el ambiente, en el suelo y en el paisaje, al
producirse un cambio en el uso de las tierras: de potreros degradados a plantaciones sosteni-
bles. Junto con ello, se han creado zonas de amortiguamiento para rios y reservas naturales,
dejando areas aledanas con bosques ripiaros.

Se ha comprobado que el buen manejo de las plantaciones esta directamente relacionado
a la cantidad de biomasa forestal, factor clave en las remociones de diéxido de carbono de
la atmdsfera, por lo que mantener el manejo responsable es clave para la sostenibilidad del
proyecto.

Todas las fincas cumplen con un plan de manejo. En el marco de dichos planes, se evallan los
riesgos o impactos ambientales del proyecto. También cuentan con un instrumento ambiental
aprobado por el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN] y sus respectivas licen-
cias ambientales al dia.
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Adicionalmente, para efectos de las remociones de didxido de carbono que son comercia-
lizadas en el mercado internacional de carbono, el proyecto debe cumplir con un estandar
relacionado con los riesgos del proyecto. Los riesgos son calificados de acuerdo a una serie
de criterios sociales, politicos, ambientales, técnicos y de manejo. Dicha calificacién no debe
ser mayor al 40 %. En el caso del proyecto, el riesgo estd calificado con una nota del 12 %, lo
cual quiere decir que es de bajo riesgo, considerando todos los criterios de evaluacion.

Consideraciones finales

El caso examinado es un ejemplo exitoso de una buena gobernanza forestal entre las empre-
sas propietarias de las cinco fincas, gestionada a través de la entidad Produccién, Industria-
lizacién, Comercializacién y Asesoria de Hule Natural, Sociedad Anénima (PICA, S.A.). Eltra-
bajo armonioso ha permitido lograr varios objetivos, entre los que se destacan los siguientes:

- Reforestacidn de &reas degradadas o en proceso de degradacion con plantaciones de cau-
cho [no se ha sustituido bosque natural para su establecimiento).

- Aprovechamiento de productos forestales maderables y no maderables, de acuerdo a un
modelo de negocios basado en el uso diversificado de los productos del bosque.

- Generacién de beneficios econémicos a las comunidades aledanas.

- Generacion de impactos positivos al ambiente, como la reduccién de emisiones de dioxido
de carbono.

- Conservacion de la biodiversidad del lugar.

- Restauracion del paisaje forestal.

- Desarrollo de un modelo para la competitividad sostenible.
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Asociacion de Silvicultores Chancol

DEL PAISAIJE

FORESTAL A TRAVES
DE LA REGENERACION
NATURAL Y LA
REFORESTACION

EN ZONAS DE GRAN ALTITUD

Ubicacion
Bioma

Tipo de bosque

Responsable del manejo

Objetivo del manejo

Area bajo manejo

RESTAURACION

epedis3 soNeg/Oyd ©

Sierra de Los Cuchumatanes, Municipio de Chiantla, Departamen-
to de Huehuetenango, Guatemala.

Bosque tropical y subtropical de coniferas.

Bosque nativo secundario de coniferas (existen rodales puros de
pino -Pinus hartwegii- y en asocio con especies latifoliadas de
altura).

Areas de regeneracién natural de coniferas y plantaciones.
Asociacién de Silvicultores Chancol [(ASILVO Chancol).

Reforestacion y regeneracion natural para el aprovechamiento
industrial de la madera.

Proteccion forestal en areas con caracteristicas especiales, sobre
todo de topografia y suelo.

Conservacion de biodiversidad y restauracion del paisaje forestal.
Promocién del turismo y la recreacion.

8 000 ha

La Hacienda Chancol esta ubicada en la regién del Altiplano Occidental de Guatemala, a una
altura promedio de 3 300 metros sobre el nivel del mar. La Asociacién de Silvicultores Chan-
col [ASILVO Chancol) estéd formada por 580 asociados (de los cuales el 25 % son mujeres),
todos ellos propietarios de la Hacienda Chancol. La asociacién obtuvo su personeria juridica
en 1996. La hacienda tiene una superficie de 14 361,60 ha de las cuales 8 000 con bosque. Si
bien la propiedad es comunitaria, cada asociado tiene definido un terreno sobre el que ejerce

posesion.
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Objetivos del manejo forestal sostenible

e Produccién industrial de madera.

e Ecoturismo y recreacion.

e Manejoy proteccidn de la fauna silvestre.
e Conservacion de la biodiversidad.

e Proteccion de suelos y aguas.

e Restauracién del paisaje forestal.

Con estos objetivos se proyecta mejorar el nivel de vida de los habitantes de la Sierra de los
Cuchumatanes, a través también otros proyectos agricolas y pecuarios.

Actividades MFS y diversificacion

La ASILVO Chancol implementa proyectos de diversa naturaleza: forestales, agricolas, pe-
cuarios, elaboracién de mermeladas de sauco (Sambucus spp.) y mora silvestre (Rubus spp.),
entre otros. En 18 anos de actividad, ha logrado recuperar un éarea forestal de 3 000 ha me-
diante regeneracion natural y establecimiento de plantaciones, con apoyo del Programa de
Incentivos Forestales (PINFOR).

El proceso de recuperacion de areas forestales ha implicado la creacion de capacidades y la
diversificacion de la actividad productiva tradicional (ganaderiay agricultura) con el desarrollo
de proyectos forestales. De esta manera, muchas areas que antes eran destinadas al pasto-
reo de cabras y ovejas, ahora son lugares donde se ha recuperado la cobertura forestal, ello
no obstante que las &reas presentan factores limitantes para el crecimiento éptimo de las
especies forestales, como las bajas temperaturas y la poca profundidad de los suelos.

Al inicio de sus actividades, la asociacion fue apoyada por el Proyecto de Desarrollo Forestal
(PRODEFOR] y el Proyecto Manejo Sostenible en la Sierra de Los Cuchumatanes (PROCUCH).
También recibié apoyo de la Asociacién de Organizaciones de Los Cuchumatanes (ASOCUCH),
la cual colabor¢ en la gestidn de inversiones. Con el tiempo, la asociacién ha logrado ser au-
tosostenible en gran medida y tener una baja dependencia de fondos donados.

Aspectos técnicos del manejo del bosque

Debido a las condiciones fisiograficas y climaticas del area
donde se han establecido los proyectos forestales y a la
estructura de la masa forestal, se aplican técnicas innova-
doras para propiciar y manejar la regeneracion natural de
especies coniferas. Este manejo ha dado como resultado
la conformacion de una gran cantidad de bloques de co-
bertura forestal con buenas caracteristicas fisondmicas,
propicias para la produccion maderable en el largo plazo,
en virtud de que el crecimiento de las especies es lento en
las condiciones mencionadas.

En el caso de las areas de regeneracidn natural con edades superiores a los 15 anos, se esta
iniciando la aplicacion de cortas de liberacién por medio de la extraccidon de arboles padres,
lo que estd generando materia prima para las pruebas iniciales de la Industria Forestal Inver-
siones ASILVO S.A., empresa que recientemente fue constituida con el apoyo de la Asociacidn
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de Organizaciones de Los Cuchu-
matanes (ASOCUCH).

Actualmente se maneja técnica-
mente todo lo relacionado a la
medicion de nuevas areas de rege-
neracion natural, para ser también
incluidas dentro de los incentivos
forestales. Dado que las plantacio-
nes iniciales estan llegando a una
etapa propicia para realizar inter-
venciones silvicolas, se realizd un
inventario forestal con la finalidad
de conocer la oferta maderable disponible para su aprovechamiento y comercializacion.

La asociacidn cuenta con un equipo técnico encargado de supervisar las actividades silvicul-
turales que se realizan en las &reas bajo manejo forestal. Recientemente, fue adquirido un
aserradero movil y un horno de secado de madera. Hay capacitaciones previstas para poner
en marcha estas unidades. A la vez, se estd culminando el proceso para inscribir y establecer
una empresa privada que se llamard Inversiones Asilvo, Sociedad Andnima (INASAJ, la que se
encargara de toda la cadena productiva, incluida la comercializacion de los productos.

Agregacion de valor a la produccion del bosque

La asociacidn ya tiene una masa boscosa disponible para el aprovechamiento. El aserradero
mévil adquirido estd en condiciones de producir al menos 2 000 pies de tablares de madera
al dia. Asimismo, el horno tiene capacidad para secar diariamente el mismo volumen de pro-
ducto. Junto con ello, la asociacidn cuenta con una carpinteria con personal capacitado para
la elaboracidon de muebles y otros articulos. De esta manera se proyecta agregar valor a los
productos del bosque.

Aspectos socioeconomicos e institucionales del MFS
e Contribucion al desarrollo local

La contribucion al desarrollo local se realiza basicamente mediante la generacion de empleo
y las oportunidades asociadas de capacitacion, educacion y salud. La actividad forestal bene-
ficia a 580 miembros de la asociacidn y sus familias.

Los asociados han recibido del Estado la cantidad de 22 millones de quetzales guatemaltecos,
los que equivalen a 2 849 741 de ddlares (a una tasa de cambio de 1 USD = GTQ 7,72, al 19
de febrero de 2015), por concepto de incentivos forestales para proyectos de regeneracion
natural y establecimiento de plantaciones. La asociacion presta asesoria y se encarga de los
trdmites ante las instituciones a cambio de lo cual percibe, para su mantenimiento, el 15 % de
lo que recibe cada asociado.

¢ Aspectos de equidad de género e inclusion social

Los hombres y las mujeres se involucran en las actividades silviculturales, lo que genera
oportunidades laborales y de desarrollo personal. La participacién de la mujer se considera
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de gran importancia para la organizacién, no solo a nivel de actividades de campo, sino tam-
bién a nivel de las instancias directivas. Prueba de ello es que tres mujeres son parte de la
Junta Directiva de la Asociacion y el 25 % son beneficiarias de los incentivos forestales.

* Respeto y valoracién de la diversidad cultural y el conocimiento local

Los proyectos forestales consideran y valoran el conocimiento local de la poblacion, lo cual
ha permitido la mejora continua de las practicas de manejo y regeneracién natural de las
especies nativas de la zona.

e Generacién de conocimientos, educacion vy di-
vulgacion

Los Planes Operativos Anuales de la asocia-
cién contemplan la capacitacién constante del
personal y los asociados. Para ello se han sus-
crito convenios y alianzas estratégicas con la
ASOCUCH, universidades e instituciones, entre
ellas el INAB, la Universidad de San Carlos de
Guatemala (USAC) y el Ministerio de Agricul-
tura, Ganaderia y Alimentacion (MAGAJ, entre
otras. El personal de la Asociacion ha sido capa-
citado en temas de manejo forestal, silvicultura y silvoindustria. Se realizan también talleres,
charlas y cursos enfocados a la educacién ambiental.

Aspectos ambientales, conservacion de la diversidad bioldgica y valores asociados

En la Hacienda Chancol se encuentra prohibida la caza y la captura de animales y el aprove-
chamiento de especies protegidas o en peligro de extincién, como el pinabete (4bjes guate-
malensis) y el Pinus ayacahuite. Con el establecimiento de plantaciones y &reas de regene-
racién natural, se ha contribuido a la restauracion del paisaje forestal y a la conservacién de
especies de floray fauna nativas.

El mantenimiento de los bosques de proteccidén y la implementacidn de las &reas de refores-
tacién y de regeneracion natural contribuyen también a la conservaciéon de los suelos y de
los recursos hidricos. El aumento considerable de la cobertura forestal evita la escorrentia y,
por ende, la erosidn hidrica, ademas de la edlica. Favorece la infiltracidén del agua, lo cual es
importante por tener el campo una zona alta de recarga hidrica, con venas de agua que nacen
en areas como Laguna Magdalena y Caida de Pepajad.

Se realizan rondas cortafuegos, como parte de los planes de manejo. También se adoptan

medidas en caso de presentarse plagas y/o enfermedades forestales. La capacitacion a los
asociados en métodos de prevencidn son parte de estos esfuerzos.
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Consideraciones finales

A pesar de la altura y condiciones edéaficas del lugar (3 300 m.s.n.m.}, los comunitarios agru-
pados en la Asociacion de Silvicultores Chancol (ASILVO Chancol) implementan proyectos
de regeneracidn natural, establecimiento de plantaciones forestales y proteccion del bosque
natural, ademéas de proyectos agricolas y pecuarios (cultivo de papa -Solanum tuberosum-y
crianza de ovinos, bovinos y caprinos).

Los asociados (580, de los cuales el 25 % son mujeres) participan activamente en las activi-
dades impulsadas por la asociacién en la Hacienda Chancol, de propiedad comunitaria. Los
proyectos fueron apoyados en su etapa inicial por diversas instituciones. Con el tiempo, la
asociacion ha logrado crecientes niveles de autosostenibilidad y una disminucién afno a afo
de la ayuda foranea.
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LECCIONES APRENDIDAS DE LOS CASOS EJEMPLARES DE MFS EN GUATEMALA

Las experiencias ejemplares evaluadas en Guatemala poseen ensefanzas muy valiosas en
varios aspectos. La asociacidén entre comunidades y el Estado resulta exitosa cuando, por un
lado el Estado se presenta activo a través de instrumentos eficaces (incentivos, asistencia téc-
nica, control, etc.] y, por otro, las comunidades se encuentran organizadas. La organizacién es
un elemento clave para llevar un proceso ordenado hacia un MFS. Se mencionan los casos de
ACOFOP, Sociedad Civil Laborantes del Bosque, SAMAC y FEDECOVERAS, en areas fiscales o
privadas comunitarias, que alcanzan la ejemplaridad a través de proveer bienes madereros y
no madereros, conservar ambientes fragiles o particulares, promover la seguridad alimenta-
ria y la diversificacion productiva, ademas de garantizar la provision de servicios ambientales.
Los beneficios para la comunidad son palpables: mejora el bienestar de la gente, se potencian
las capacidades a través de la educacion y la capacitacion, hay mayor acceso a vivienda, ser-
vicios publicos e infraestructura basica, aumenta la seguridad alimentaria, mejora la salud y
se incrementan las oportunidades de empleo directo e indirecto.

Hay igualmente numerosos casos ejemplares de sociedades privadas que manejan bosques
naturales y plantaciones, con apoyo muchas veces de incentivos estatales. De estos casos
es posible extraer interesantes ensefianzas acerca de como transitar el largo plazo forestal,
resolviendo la ecuacién econdémica a través de la diversificacion productiva, asociando en al-
gunos casos cultivos agricolas (Finca Santa Fe S.A., Monteverde S.A. y Hacienda Chancol), ac-
tividades vinculadas al turismo y la recreacidn (Hacienda Chancol] y la produccién de energia
(Concepcidny Pantaledn S.A.). Se destacan también aquellos casos ejemplares que producen
bienes forestales, a la vez que recuperan ambientes amenazados (Tamashan S.A., PICA S.A.
y Hacienda Chancol].

Guatemala tiene un marco juridico amplio y articulado en materia forestal, cuya normativa se
puede considerar novedosa y acorde con las condiciones y tendencias mundiales en torno al
ambiente y los recursos naturales renovables. Ello ha favorecido la implementacion de casos
exitosos hacia el MFS en el pais, dado que ha permitido promover procesos de planificacion,
ejecucion, administracion, gestion y evaluacién de los recursos naturales renovables.

Se advierte, sin embargo, una cierta falta de coordinacién interinstitucional, debido posi-
blemente a la existencia de dos servicios forestales (INAB, con jurisdicciéon fuera de areas
protegidas, y CONAP, con jurisdiccién dentro de ellas). Ante ello, corresponderia analizar la
posibilidad de fusionar ambas instituciones en una sola entidad, con jurisdiccién dentro y
fuera de areas protegidas y un solo mandato para velar por los bosques, su conservacién, la
produccion, los servicios ecosistémicos, las areas protegidas y la vida silvestre.

Elandlisis de los casos ejemplares ha demostrado que los programas de incentivos forestales
(PINFOR, PINPEP y Probosque) son adecuados instrumentos de la politica forestal guatemal-
teca al promover el MFS. Igualmente, ha demostrado que la investigacién y el conocimiento
son pilares importantes en la construccién del MFS.
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La Republica Oriental del Uruguay se encuentra situada en la zona templada de América del
Sur. Tiene una superficie terrestre de 176 215 km? y una poblacién aproximada de 3 300 000
habitantes.

Su superficie productiva es de alrededor de 16 millones de hectareas, de las cuales un 80 %
se encuentra destinada al pastoreo de ganado bovino y ovino.

La cubierta forestal es de aproximadamente dos millones de hectareas, de las cuales
1120 000 ha corresponden a bosques plantados y 850 000 ha a bosques nativos.

Los bosques nativos se localizan preferentemente en riberas de rios y arroyos, parques y
serranfas. Su utilizacién productiva ha estado limitada a su uso energético y construcciones
rurales. Su principal funcién es de proteccidn de los recursos naturales (agua, suelo, floray
fauna).

La fase industrial del complejo forestal incluye las siguientes cadenas:

e Celuldsica-papelera, con dos plantas de Ultima generacidn y una capacidad de produccidén
de 2,5 millones de toneladas anuales de celulosa;

e Transformacién mecénica (madera aserrada, tableros, carpinteria de obra, muebles, etc.);
* Quimica (resinas, aceites esenciales, bioplasticos, biorefinerias, etc.);y

* Energética (lefa, electricidad a partir de biomasa, etc.).

Desde la promulgacién de la primera Ley Forestal en 1968 (Ley N° 13723}, Uruguay cuenta
con un marco de politica y legislacién forestal. En la actualidad, se encuentra vigente la Ley
N©° 15939, de1987.

La Direccién General Forestal (DGF) del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca es la
institucion responsable de ejecutar la politica forestal. Su mision es: “Propender al logro del
manejo forestal sostenible a partir de la defensa, el mejoramiento, la ampliacidény la creacién
de recursos forestales, el desarrollo de las industrias forestales y en general de la economia

forestal”.

Uruguay es signatario de las convenciones de Naciones Unidas sobre Diversidad Bioldgica,
Cambio Climatico, RAMSAR y Lucha contra la Desertificacién. También es signatario del Do-
cumento Juridicamente No Vinculante para Todo Tipo de Bosques.

Uruguay ha dejado de ser un pais de “baja cobertura forestal”, debido a que en los ultimos
cuarenta y cinco anos ha experimentado un incremento en la superficie de bosque nativo y
de plantaciones forestales, ello como resultado de una politica forestal que ha incentivado la
proteccidn del bosque nativo y el desarrollo de plantaciones en “suelos de prioridad forestal”,
es decir, suelos con una productividad agropecuaria inferior al promedio de los suelos del pais
considerados aptos para la forestacion. Hay plantaciones forestales cuyo principal objetivo
es la produccién maderera. Otras, cuyo principal objetivo es la proteccién de otros recursos
naturales (suelos y aguas, principalmente] y la proteccidn de la produccién agropecuaria (Ley
N° 15939 de 1987). Méas del 90 % de la superficie de plantaciones forestales se lleva a cabo
de acuerdo a un plan de manejo y ordenamiento forestal aprobado por la Direccion General
Forestal. El resto de la superficie de plantaciones corresponde a bosques anosos de abrigo y
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sombra, como los que se localizan en zonas costeras donde se han desarrollado asentamien-
tos humanos de muchos anos atras.

Desde el punto de vista econdmico, las exportaciones forestales se han incrementado sig-
nificativamente, pasando de 100 millones de ddlares en 2000 a unos 1 000 millones en 2013.
En lo social, se han generado cinco veces mas puestos de trabajo por hectarea que los ocu-
pados en la produccién pecuaria y tres veces mas que los ocupados en la produccién agro-
pecuaria.

En el aspecto ambiental, los residuos del manejo forestal y los provenientes de la industria
forestal [de madera aserrada, pulpa, tableros, etc.) han sido incorporados a la matriz energé-
tica nacional. Uruguay ha pasado de ser un pais que captura mas carbono del que emite. El
aumento de la superficie de bosque nativo y bosque plantado ha sido uno de los principales
motivos para este cambio.

Uruguay dispone de una serie de herramientas para el Manejo Forestal Sostenible (MFS),
como las siguientes:

e Educacion;

e Investigacion y extension;

e Politica y Legislacion Forestal;

« Sistema Nacional de Areas Protegidas;

e Politica y Legislacién Medioambiental;

e Politicay Legislacién de Ordenamiento Territorial;

¢ Sistemna Nacional de Certificacion y Etiquetado de Productos Forestales reconocido por el
Sistema Europeo y en proceso de reconocimiento por el FSC;

¢ Codigo Nacional de Buenas Préacticas Forestales;

¢ Prohibicidn de corta de bosque nativo, salvo excepciones que deben contar con un plan de
manejo aprobado por la Direccién General Forestal (DGF) y un seguimiento en campo a través
de un sistema nacional de guias de transporte para la madera de bosque nativo;

¢ Planes de manejoy ordenamiento forestal aprobados pory con el seguimiento de la DGF, los
que abarcan mas del 95 % de los bosques plantados y practicamente la totalidad de aquellos
cuyo objetivo es la producciéon maderera.

Los bosques ejemplares son considerados otra herramienta para el MFS. En tal sentido, el
analisis llevado a cabo a través del Proyecto de FAQ, con las dos empresas presentadas en el
Uruguay, ha demostrado que, en el actual marco de politica y legislacion forestal, es posible
desarrollar bosques ejemplares con caracteristicas tan diversas en un pais con una fuerte
raigambre agropecuaria. Ello contribuye a fomentar la diversificacién productiva regional y
nacional y fortalece los procesos de desarrollo sostenible.

En uno de los casos ejemplares analizados, el responsable del manejo es una empresa mul-
tinacional, su patrimonio forestal se ubica en la zona norte del Uruguay y su objetivo principal
es la produccidn de celulosa. En el otro, el responsable del manejo es una empresa nacional
con caracteristicas de empresa familiar, se ubica en el litoral oeste del pais, es decir, en
condiciones de suelo, clima y sociales totalmente diferentes, y su objetivo principal es la pro-
duccién de madera para aserrado.

De acuerdo con la metodologia desarrollada por FAQO para este proyecto y los estandares
definidos por dicha organizacidén, ambos emprendimientos han sido designados como casos
ejemplares de MFS en virtud de sus resultados econdmicos, relaciones y obras en el ambito
socialy la aplicacion de practicas amigables con el medio ambiente, todo lo cual se considera
un aporte al desarrollo regional y nacional.
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CASOS EJEMPLARES

UPM Forestal Oriental

UNA EMPRESA
PRODUCTORA DE
MADERA PARA
CELULOSA DE GRAN
ENVERGADURA CON UN
ALTO ESTANDAR DE
CONSERVACION AMBIENTAL
Y RESPONSABILIDAD SOCIAL
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Ubicacién Departamentos de Paysandu, Rio Negro, Soriano, Tacuarembd,
Cerro Largo, Duraznoy Treinta y Tres, Uruguay.

Bioma Bosque nativo templado latifoliado y subtropical, pastizalesy
humedales.

Plantaciones de Eucalyptus spp.y bosque nativo templado la-
tifoliado mixto y subtropical. Conservacion del bosque nativo y
humedales.

Tipo de bosque

Objetivo del manejo »
Produccién de pulpa de celulosa.

Responsable del manejo p Forestal Oriental S.A.

Area bajo manejo Plantaciones: 132 000 ha. Bosque natural: 9 963 ha

UPM Forestal Oriental S.A. es una empresa privada uruguaya que cuenta con plantaciones
forestales y bosques nativos gestionados bajo el concepto de manejo forestal sostenible en
cinco departamentos del territorio nacional. Sus propiedades abarcan aproximadamente 234
mil hectareas, de las cuales 132 mil se encuentran plantadas con diferentes especies de
eucaliptos destinadas principalmente a la produccién de madera para pulpa de celulosa. En
cuanto a los bosques nativos, éstos cubren un area de casi 10 mil hectareas. De ellos no se
extraen productos madereros.

Proteccion de areas sensibles

La pradera natural es el tipo de vegetacion méas extendido en Uruguay (alrededor del 80 % del
territorio), y soporte de la produccién pecuaria, actividad tradicional del pais de gran relevan-
cia econdmica. Las condiciones de pastoreo impuestas por la introduccién de la ganaderia
vacuna en el siglo XVl 'y la ovina en el siglo XIX y la intensificacion del empotreramiento de los
campos han modificado las praderas naturales. Aun asi, la gran mayoria de las especies de
las praderas del Uruguay son nativas, a diferencia de lo que sucede en otras partes del mun-
do. En este contexto opera la empresa UPM Forestal Oriental.
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Las medidas de manejo forestal son clave para prevenir la pérdida irreversible de habitats y
especies que conforman el bioma. En este sentido, las actividades de UPM Forestal Oriental
se rigen de acuerdo a un manual de operaciones que considera una serie de medidas de ma-
nejo, como, por ejemplo, distancias de seguridad y conectividad en zonas sensibles y cuidados
especiales con ejemplares de especies nativas, entre otras. En la planificacion se incluyen
acciones relacionadas con la clasificacidn de los tipos de ambientes, su grado de amenaza,
etc. Esto permite establecer dreas de conservacion de los ambientes sensibles, en particu-
lar aquellos no representados en el Sistema Nacional de Areas Protegidas (SNAP). De esta
manera, la empresa registra, coma area bajo manejo, alrededor de 68 000 ha de pastizales
naturales, 11 000 ha de bosques nativos y 2 800 ha de otros ecosistemas. La mayoria de estos
ambientes corresponden a areas sensibles, zonas de conectividad y areas de alto valor de
conservacion.

Gestion ambiental

Desde su origen, UPM Forestal Oriental ha aplicado los principios del manejo sostenible en
su forma de trabajo. En el aspecto ambiental, fue pionera entre las empresas forestales del
pais en realizar una planificacidn del uso de la tierra y una gestién ambiental profesional y
responsable. Sus estdndares operativos incluyen una serie de salvaguardas ambientales para
prevenir impactos y establecer acciones claras para mitigarlos en caso de ocurrir. En el as-
pecto productivo, cuenta con un programa de mejoramiento genético que genera genotipos de
especies y variedades més adaptadas a las condiciones locales. De la misma manera, realiza
fuertes inversiones de recursos en un programa de investigacion y desarrollo focalizado en
los aspectos silvicolas, con el objetivo de lograr una mayor eficiencia en la productividad de la
tierra con menos uso de energia, agroquimicos y recursos naturales. También busca la opti-
mizacion de los recursos disponibles a través de la llamada estrategia SMS (Sincronizacidn,
Mecanizacién, Simplificacion).

Objetivo principal del manejo

El objetivo principal de la empresa es, como se indica en su misién, “asegurar un suministro
sostenible de madera de eucaliptos para la produccién de pulpa de celulosa”. Dentro de los
principios que rigen su gestion, se incluyen en forma explicita diversos objetivos relacionados
con el manejo forestal responsable, entre ellos los siguientes:

e Uso apropiado de la tierra en funcion de sus caracteristicas: incluye la conservacién de
suelos, aguas, biodiversidad y paisaje.

e Promover el uso de las areas no plantables para la produccién de alimentos a través de
la asociacidn con otros grupos de interés (stakeholders).

e Generar una influencia positiva en las comunidades a través de una fuerte interaccién con
las mismas.

UPM Forestal Oriental nacié en los afios noventa, bajo el impulso de la Ley de Promocién Fo-
restal. En mas de 25 afios de actividad, la empresa ha establecido 132 000 ha de plantaciones
forestales y ha generado mas de 3 000 puestos de trabajo a lo largo de la cadena productiva
y logistica.
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Manejo de las plantaciones
Los aspectos técnicos del manejo forestal se abordan desde tres niveles principales:

e Programa de mejoramiento genético.

e Planificacion del manejo: Este aspecto incluye una planificacion estratégica, consistente
en un plan de cosecha y reforestacion por un periodo de 20 afos a través del cual se es-
timan las areas y volumenes a ser cosechados y reforestados anualmente; una planifica-
cion tactica, consistente en un plan a 5 afios; y, por ultimo, una planificacion operacional
que determina los objetivos anuales de gerencia y establece los indicadores utilizados
para medir el desempeno y grado de cumplimiento de cada objetivo.

e Procesos operativos, en los que se incluyen produccién de plantas (viveros), plantacion,
camineria, cosechay cargay transporte.

Agregado de valor

Uno de los principales valores agregados se refiere a las caracteristicas de calidad de la
madera obtenida de los materiales genéticos utilizados: densidad de la madera, rendimiento
pulpable y caracteristicas de la fibra. La seleccidn final de clones considera toda la cadena
de valor [madera-celulosa-papel, a través de un modelo que pondera el valor econdmico de
todos los parametros de los clones en los distintos componentes de la cadena.

El valor tecnoldgico agregado a través del programa de mejoramiento genético se expresa en
un aumento en la productividad de celulosa por hectarea, que casi se ha duplicado compa-
rando la produccidn de los mejores clones disponibles hoy con los rodales iniciales obtenidos
a partir de semilla. Esto significa menos area para producir la misma cantidad de celulosa.

Productos obtenidos:

e Madera para celulosa, la que es exportada principalmente a Europa y China; solo una
proporcion menor se destina al mercado interno. Practicamente el 100 % de la demanda
de pulpa de fibra corta nacional es cubierta por la empresa.

e Generacion de energia eléctrica (lignina). Se producen 130 MW, de los cuales aproxima-
damente el 50 % es consumido por la propia planta de celulosa, un 25 % lo utiliza una
planta de productos quimicos y el 25 % restante se ingresa a la red nacional.

e Carne de alta calidad, miel de eucaliptos y hongos comestibles.

Contribucion al desarrollo local

Las actividades de la empresa en las regiones donde opera contemplan programas y proyec-
tos que tienen como objetivos promover el desarrollo de las comunidades a través de la edu-
cacion, la capacitacion, el emprendimiento y el fomento a una “cultura de vida saludable”. Con
estos fines, la empresa constituyd una fundacion que impulsa dos grandes lineas de trabajo:

e Desarrollo de oportunidades a través del empleo, la educacién y la capacitacién para la
creacion de habilidades y la generacidon de espacios que contribuyan al crecimiento de las
personas y comunidades.

e Fomento de una cultura de vida sana, a través de programas y proyectos relacionados con
el buen uso del tiempo libre (ocio recreativo, deportes, cultura, arte, etc.).
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Las actividades de la fundacidn se ejecutan en alianza con organizaciones sociales e institu-
ciones publicas nacionales y locales, y su campo de accion comprende 83 localidades de siete
departamentos, 56 de las cuales son rurales.

En el &mbito de la educacién, se mencionan los programas “Jovenes Talentos” y “Jévenes
Profesionales”, orientados a estudiantes de secundaria y profesionales recientemente egre-
sados con el propésito de formar recursos para la planta de la empresa de Fray Bentos; el
Proyecto CLARA, iniciativa que brinda continuidad educativa a los miembros de las comunida-
des aledafnas; becas para formar tecndlogos quimicos en la ciudad de Paysandu; el Programa
Integrado para el Fortalecimiento de la Escuela Rural, orientado a las escuelas rurales del
Departamento de Rio Negro; la construccidn del primer Instituto Tecnoldgico Regional en
Fray Bentos, con fines de formacidn en las dreas de energias renovables, mecatrdnica, trans-
porte y logistica, entre otras; y apoyo al desarrollo de la maestria en ingenieria de celulosa y
papel, en alianza con Facultad de Ingenieria de la Universidad de la Republica.

En el &mbito del emprendimiento, UPM Forestal
Oriental busca generar oportunidades para el de-
sarrollo de emprendimientos empresariales. Las
demandas generadas por su actividad han favore-
cido el desarrollo de pequenas y medianas empre-
sas en rubros afines a la cadena forestal, como
contratistas, transportistas de carga y pasajeros,
talleristas y disenadores de magquinaria para la
industria y el agro. Existen mas de 140 empresas
prestadoras de servicios (EPS) en toda la cadena
de valor que ejecutan la mayoria de las operacio-
nes de la empresa: mejoramiento genético, vive-
ros, plantaciones, construccion de caminos, cose-
cha, cargay transporte.

La empresa cuenta también con un programa de fomento. Mas de 350 pequenos, medianosy
grandes productores se han asociado a este programay es asi como alrededor del 30 % de la
madera que abastece la planta de celulosa de Fray Bentos proviene de campos de terceros.

En lo social, la empresa busca contribuir al acceso de las comunidades alejadas a los ser-
vicios basicos y, en un plano méas amplio, promover procesos de desarrollo local enddgeno.
El propdsito es que los miembros de las comunidades del interior profundo del pais cuenten
con oportunidades para permanecer en sus lugares de origen, sin verse obligados a migrar.

La orientacién es generar un impacto positivo en la sociedad en que opera. Al respecto, la
empresa maneja un cddigo de conducta, realiza evaluaciones de impacto social y mantiene
contactos con referentes locales, en un marco de respeto y valoracion de los aspectos histo-
rico-culturales y ambientales.

Gestion y generacion de conocimientos

La empresa dispone de un equipo de Investigacion y Desarrollo (I+D) cuyo objetivo es generar
conocimientos y desarrollar y adaptar nuevas técnicas que redunden en un aumento de la
productividad y disminuyan los costos e impactos ambientales. En 2012, se inaugurd el Centro
de [+D en Madera de Eucalyptus en la planta de Fray Bentos. Esto ha permitido desarrollar
varios proyectos estratégicos vinculados al mejoramiento de la calidad de la madera, como la
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calibracién de la tecnologia NIRS para estimar caracteristicas de la madera en forma répida
y econémica.

El Area de Medio Ambiente también desarrolla diversas actividades de generacién de conoci-
miento, como los monitoreos de biodiversidad, de uso de agua en plantaciones de eucaliptos
y de evolucidn de las caracteristicas de los suelos bajo uso forestal. También se desarrollan
estudios para evaluar la regeneracion del tapiz natural, luego de una o dos rotaciones fores-
tales.

Conservacion de la diversidad bioldgica

La conservacién de los recursos naturales y la biodi-

versidad es un aspecto considerado clave por la em-
presa. La madera para celulosa es un producto 100 %
dependiente de la buena gestién de dichos recursos.
No hay produccion de madera en el largo plazo si no se
conserva la productividad del suelo, si no se protegen
los recursos hidricos ni se mantienen en equilibrio las
poblaciones de las especies naturales.

En cuanto a la biodiversidad, varios son los aspectos
del manejo forestal relacionados con su conservacién.
Se mencionan los siguientes:

Uso de la tierra: En los predios se mantiene entre un 20 y un 30 % del &rea sin plantar,
con sus caracteristicas naturales, por razones de aptitud, accesibilidad o importancia del
ambiente.

Diseno de las plantaciones: Se busca generar continuidad y conectividad entre los am-
bientes de las areas no plantadas.

Conservacion de ambientes amenazados: Las areas no plantadas mantienen muestras
representativas de los ambientes que tienen algin grado de amenaza en Uruguay.

Red interna de areas de reserva o de conservacion: Se busca generar areas de reserva
abarcando variabilidad, en particular donde los ambientes amenazados estdn menos re-
presentados en el Sistema Nacional de Areas Protegidas (SNAP).

Zonas de restauracién destinadas a recuperar los valores ambientales (ej., dreas de pal-
mares en Paysandu).

Conservacion de suelos y recursos hidricos

En las operaciones, se consideran las siguientes medidas basicas de manejo:
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El disefo de las plantaciones respeta areas hidroldgicamente sensibles y la vegetacidn
natural preexistente (bosques naturales, pastizales, bafiados y humedales). Se mantienen
inalterados los drenajes superficiales y subsuperficiales.

Seleccién de especies mejor adaptadas al sitio.

Manejo en mosaico de plantaciones con distintas edades, lo que influye en un menor con-
sumo de agua, ya que durante el 20 % del turno de rotacién (2 afios de 10] las plantaciones
consumen igual o menos que las pasturas naturales.

Laboreo cortando la mayor pendiente, lo que favorece la infiltracion del agua en el suelo
y evita erosion.
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Minimo uso de agroquimicos y solo de productos de las categorias de menor toxicidad y
permitidos por FSCTM.

Reduccion del nimero de pasadas de maquinaria para el cuidado del suelo y disminucidn
del tiempo de permanencia del suelo desnudo.

Mantenimiento de una alta proporcién de la corteza del arbol cosechado (90 % o mas)
distribuida uniformemente en el sitio, mas todas las ramas finas y hojas, lo que permite el
reciclaje de nutrientes luego de la cosecha. Ademas, esta capa disminuye sensiblemente
la compactacidn del suelo debido al trénsito de las maquinas cosechadoras y autocargar-
doras.

Practicas de preparacién de suelo que minimizan la erosidn: se cultiva Unicamente la fila
de plantacién (que ocupa solo entre el 25y el 30 % del &rea de los cuadros); ademas, la
direccién de las fajas de laboreo corta la pendiente.

Implementacion de un programa de monitoreo de propiedades fisico-quimicas del suelo.

Mantenimiento de la capacidad de produccién y su sostenibilidad
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A través del sistema de planificacién, se asegura que el volumen cosechado anualmente
esté siempre por debajo del volumen que produce en el mismo periodo toda la masa de
plantaciones. Esto permite obtener siempre una produccién anual no decreciente.

El sistema de cosecha utilizado (desramado, descortezado y trozado in situ de los arboles)
genera un importante reciclaje de nutrientes que permite mantener el balance nutricional
y la productividad de las plantaciones en el largo plazo.
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FYMNSA

PRODUCCION
INDUSTRIAL
MADERERA EN
ARMONIA CON
EL AMBIENTE

V'S NWA4/0V4 ©

Ubicacidn Departamentos de Rivera y Tacuarembd, Uruguay.
Bioma Bosque nativo templado latifoliado y subtropical, pastizales y hume-
dales.

Plantaciones de Finus spp. y bosque nativo templado latifoliado

Vlgo tis besue mixto y subtropical. Conservacion del bosque nativo y humedales.

Responsable del manejo  Produccién de madera aserrada de calidad y silvoganaderia.
Objetivo del manejo Forestadora y Maderera del Norte, FYMNSA
Area bajo manejo Plantaciones: 7819 ha. Bosque natural: 1 235 ha

FYMNSA es una empresa privada que desempena actividades agroforestales en Uruguay des-
de 1974, en los departamentos de Rivera y Tacuarembd. Su patrimonio se compone de plan-
taciones forestales de Pinus sp. y extensas dreas de conservacion (bosque nativo templado
latifoliado mixto y bosque subtropical, pastizales, banados y humedales, sin uso productivo
extractivo dentro de las unidades de manejo forestal.

Posee forestadas con fines productivos 7 818,6 ha. De ellas, 7 413,06 de FPinus taeda; 351,30
de Pinus elliotti;; y 54,28 de Finus patula. A ellas se suman 116,23 ha plantadas con otras
especies destinadas a fines de proteccion: Eucalyptus grandis, Populus deltoides, Fraxinus
americana, Taxodium distichum, Platanus acerifolia, Liquidambar stiraciflua, Cupressus ma-
crocarpa y Melia azedarach.

El objetivo principal de la empresa es producir madera para aserrar. También desarrolla acti-
vidades ganaderas (silvopastoreo]. Ambas actividades se integran en forma sinérgica y elevan
la productividad de la tierra, permitiendo a la vez la insercidn de una empresa forestal en una
zona del pais con arraigo ganadero.
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Por qué es una experiencia ejemplar

FYMNSA se ha centrado en desarrollar en el norte del Uruguay, especificamente en la zona de
areniscas de Riveray Tacuarembd, un proyecto forestal que sirviera como ensayo y ejemplo
de las potencialidades productoras de la fibra de pino en los suelos y el clima de esa zona.

Se trata de un proyecto de largo plazo que busca crear una fuente sostenible a partir de los
recursos forestales. El respeto por el ambiente, la eleccion de las especies, el manejo forestal
sustentable, la poda intensa y precoz de estas especies a partir del cuarto ano y la coexis-
tencia con el entorno social fueron elementos basicos que se tuvieron en cuenta desde las
primeras evaluaciones y que a través del tiempo se han venido consolidando como los pilares
fundamentales del proyecto.

Para FYMNSA, no solamente los aspectos climaticos y de suelo, sino también la localizacidn
han constituido un gran desafio, pues la madera se debe transportar a centros de consu-
mo del producto que se encuentran a una distancia minima de 500 a 600 kilometros y a los
puertos para la exportacién a otros paises. Esto determiné que se debia producir madera de
calidad superior, preferentemente libre de nudos, de manera tal que su alto valor permitiera
absorber los costos elevados del transporte.

Desde un comienzo, el compromiso de la empresa ha sido lograr una produccién maderera en
armonia con el ambiente, vigilando, conservando y protegiendo los recursos fisicos y biéticos,
preocupandose por el paisaje y el entorno social y legal en el que se desarrolla la actividad
empresarial.

Aspectos destacados del manejo

La responsabilidad de la empresa en el cuidado de los recursos naturales abarca desde eva-
luaciones de impacto, listados de verificacion, planes de manejo, monitoreos continuos, capa-
citacion a los involucrados y retroalimentacion con
fines de mejora continua. El monitoreo permanente
ha permitido intervenir oportunamente para evitar
0 minimizar impactos de origen antropogénicoy ge-
nerar una importante base de datos de informacidn
relativa a los ecosistemas del lugar, su floray fauna
nativa, suelo y agua.

Componente ambiental

Se destaca la gestion de areas naturales y su esta-
do de conservacidn. Este componente procura sen-
sibilizar tanto a los empleados como a la sociedad en el manejo y conservacion de estas areas
a través de visitas y eventos informativos/educativos. Para ello se ha creado una Reserva de
Floray Fauna con un sendero interpretativo en un Area de Alto Valor de Conservacion.

Componente social
FYMNSA se ha destacado por un alto nivel de involucramiento con las comunidades vecinas.

Desde suinicio ha brindado variadas formas de apoyo al desarrollo local, mediante una impor-
tante oferta de puestos de trabajo y un relacionamiento continuo y positivo con la comunidad.
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Objetivos del manejo forestal

El objetivo principal es la produccién industrial de madera de calidad (pinos manejados y de
excelente genética) para la produccion de articulos de exportacion a partir de madera certifi-
cada FSC 100 %, seca en hornos.

Otros objetivos del manejo son el silvopastoreo, la conservacion de la biodiversidad, la pro-
teccion de suelos y aguas, la generacién de servicios ambientales (ej.: captura de carbono), la
bioenergia y la informacidn y transferencia de conocimientos técnicos.

Agregacion de valor

La produccién de madera de calidad implica manejo optimizado y genética mejorada. En
cuanto al proceso de industrializacion, después de aserrada la madera es sometida a secado
y parcialmente a una segunda transformacion (cepillado, remanufactura y alguna moldura).
Los productos tienen certificacién FSC 100 % para exportacion. Se menciona también la co-
generacién de energia eléctrica a partir de biomasa. La planta aprovecha los subproductos de
biomasa generados en la cadena foresto-industrial para entregar calor como vapor de agua
al proceso de secado de madera y energia eléctrica vendida a UTE. La capacidad total de ge-
neracion de energia eléctrica es de 7,5 Mw; la energia vendida a UTE es de 4,5 Mw.

Los residuos de los procesos se gestionan responsablemente para no afectar el medio am-
biente.

Relaciones con la comunidad

La empresa implementa planes de relacionamiento con la comunidad en pro de favorecer el
desarrollo local. Se mencionan las siguientes lineas de accion:

e (Generacidn de un nimero importante de puestos de trabajo y fomento a la radicacién en
las comunidades locales (Tranqueras y Ciudad de Rivera). Esto se ve reflejado en el cre-
cimiento potencial que ha vivido la localidad de Tranqueras en los Ultimos afos, donde la
empresa dond més de cien terrenos para la construccién de viviendas econdmicas (Plan
MEVIR].

e Colaboracién de la empresa en obras de caminos dirigidas a beneficiar a vecinos, trabaja-
dores, proveedores, visitantes y otras empresas de la zona. A través de un convenio con la
Intendencia de Rivera y el Ministerio de Transporte y Obras Publicas [MTOP), se constru-
yeron caminos y asfaltaron recientemente 14,7 km de la via entre Parada Medina y Paso
Ataques, lo que constituye algo de mucho provecho para la comunidad.

e Donaciones para la construcciéon o mantenimiento de sitios publicos, apoyo a las escuelas
publicas rurales y a diversos liceos e institutos mediante aportes en equipamiento y ma-
teriales y oportunidades de pasantias a alumnos preuniversitarios y universitarios, entre
otras acciones.
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e Fomento a la creacidn de pequefnas empresas de servicios forestales.

Beneficios sociales

e Estabilidad laboral: La empresa ofrece a sus trabajadores empleos de calidad y de largo
plazo. Los trabajadores tienen un promedio superior a 10 afos de antigliedad en la em-
presa.

e Estrategias o mecanismos en la resolucidn de conflictos sobre los derechos de uso/pro-
piedad del bosque/suelo/subsuelo: La empresa cuenta con un procedimiento de escucha
y recepcion de sugerencias de vecinos y comunidad en general.

e Mecanismos de inclusién, equidad de género y vision intergeneracional: La politica de la
empresa es brindar posibilidades reales de empleo sin distincién de género, edad ni de
ningun otro tipo. No existe diferencias de salario ni de oportunidades entre hombres y
mujeres.

e Derechos sindicales: La empresa mantiene convenios colectivos sobre salarios y condi-
ciones laborales con el sindicato.

e Respetoyvaloracion de la diversidad cultural y el conocimiento local: La empresa se en-
cuentra estrechamente vinculada a la zona donde opera, lo que hace que forme parte de
la identidad local.

Beneficios econdmicos

e Rentabilidad a largo plazo y tasa de retorno: Existe

rentabilidad a largo plazo. Se estima un IMA de 25 m?

anuales de crecimiento. Anualmente se foresta como

minimo el &rea cosechada.

e Diversidad de productos y actividades: La empresa

produce trozas precozmente podadas para su planta

industrial y trozas de menor volumen y calidad para la

planta de cogeneracion (chips) y subproductos para la
venta a terceros (composta de corteza de pino, corteza molida y sin moler para viveros,
cultivos de arédndanos, etc.). Intangibles: valores ambientales, recreativos, paisajisticos, y
aumento de la biodiversidad, etc.

¢ Innovacién en cadenas de valor: FYMNSA ha tenido un rol importante en el establecimien-
to de alianzas con actores estatales, paraestatales y organizaciones de la sociedad civil.

Gestion y generacion de conocimientos

FYMNSA mantiene un programa anual de visitantes y desarrolla programas continuos de coo-
peracion con distintos centros educacionales, que incluyen pasantias, visitas, conferencias,
publicacion periddica de un boletin, apoyo a escuelas publicas y a proyectos de investigacion
cientifica.

Educacién y divulgacion

La empresa implementa anualmente un plan de capacitacion que atiende a mas de 200 fun-
cionarios forestales de planta y tercerizados.
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Aspectos ambientales del manejo forestal

Las planificaciones tienen en cuenta las siguientes pautas basicas en funciéon de cuidar el
medio ambiente:

e Las plantaciones no sustituyen bosque nativo.

e Se mantiene libre de vegetacion arbdrea una distancia minima entre un rodal de pinosy el
bosque nativo. En el disefo de las plantaciones se evita la fragmentacion del monte na-
tivo, matorrales, pajonales y humedales, dando como resultado que habitats que estaban
aislados se han unido por medio de corredores naturales. La empresa mantiene y con-
serva estos sistemas y fomenta los corredores de faunay flora, los cuales se encuentran
identificados, definidos y evaluados en términos de superficie, composicion y ubicacion.

e Disminucién en el uso de agroquimicos y eliminacién total del uso de agroquimicos de
categorias toxicas altas.

e |aboreos conservacionistas y labranza cero en tala rasa, no uso de maquinaria conven-
cional para laboreo preplantacidn.

e Cosecha semimecanizada para reducir la compactacidn del suelo, distribucién de restos
de podas, raleos, y madereo en forma homogénea. No retiro de cortezas, ramas, follaje,
no quemas.

e Permanente monitoreo de cauces de canadas y arroyos y control permanente de la ero-
sién y estado de la vegetacién.

e Reservade floray fauna “Gruta de Piria”, constituida por bosques de alto valor de conser-
vacién. El tipo de formacidn vegetal corresponde a una selva subtropical empobrecida. El
area posee riqueza floristica y belleza escénica, presencia de animales, en particular de
aves. La empresa cuenta con un guardaparque permanente, quien se encarga de mante-
ner actualizado el inventario de fauna nativa y llevar adelante el programa de proteccidn
y conservacion de la misma.

Conservacion de suelos y recursos hidricos

Se implementan medidas para proteger las fuentes de agua, como mantener una distancia
de resguardo entre las plantaciones y lugares de trabajo y los cursos de agua, ademas de
medidas relacionadas con el uso controlado de quimicos y la planificacion de la red de cami-
nos. lgualmente, se realizan muestreos de la calidad del agua en los sitios donde se aplican
productos quimicos a efectos de monitorear la posible contaminacidn.

Los suelos forestados son de marcada aptitud forestal. La mayor parte de los campos de la
zona presentan altisimo grado de erosién laminar, en carcavas y en canaliculos, producto de
anos de agricultura no conservacionista [plantaciones de sandia, papa, boniato, tabaco, mates
y calabazas).

Las medidas para mantener o mejorar la estructura, fertilidad y actividad bioldgica del suelo
implican laboreos conservacionistas (minima profundidad y minimo ancho) y labranza cero en
tala rasa, no uso de maquinaria convencional para laboreo preplantacidn, uso restringido y
localizado de agroquimicos, cosecha semimecanizada para minimizar el pisoteo, distribucion
de restos de podas, raleos y madereo en forma homogénea.
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LECCIONES APRENDIDAS DE LOS CASOS EJEMPLARES DE MFS EN URUGUAY

Para comprender la importancia de los casos ejemplares identificados en Uruguay, es
importante conocer el contexto, es decir, la historia, las tradiciones y las caracteristicas am-
bientales y productivas del pais. Uruguay es un pais con un perfil eminentemente agricola-
ganadero y sus cadenas productivas han sido desarrolladas a través de mucho tiempo.

La busqueda de casos ejemplares de MFS ha permitido poner en valor la importancia de
considerar una vision multidimensional del desarrollo, con un enfoque integral y diversifica-
do territorialmente. En este sentido, los dos casos analizados aportan al desarrollo integral
del pais y contribuyen a mejorar la vida de las personas (desarrollo humano), de todas las
personas (desarrollo social e inclusivo) y de las generaciones actuales y de las que vendran
(desarrollo sostenible). Se reconoce, sin embargo, que el desarrollo del sector forestal ge-
nera una situacion de competencia por el uso del suelo.

En funcién de incorporar el MFS al desarrollo sostenible del pais, disponer de casos ejem-
plares que sirvan de referencia para el sector contribuye sin duda al objetivo de promover la
actividad forestal con un enfoque de diversificacién territorial y sostenibilidad.

Las lecciones aprendidas a partir del presente proyecto han impulsado una revision de la
politica forestal, entendiendo que el MFS serd posible en un marco de acuerdos entre diver-
sos sectores y actores, con una visién compartida en torno a distintos horizontes de planifi-
cacion. La institucionalidad gubernamental y la gobernanza del sector son elementos clave
para elaborar una vision consensuada entre los distintos actores.

Para alcanzar consensos y poder fortalecer al sector forestal se considera importante supe-
rar conflictos con actores de otros sectores productivos con mas tradicion y asi poder lograr
una visién compartida en funcidn del proyecto de pais.

La integracidn del sector forestal mediante la produccion de bienes y servicios que mejoren
el desempeno del mismo sector y de otros, se considera un aspecto esencial. Ejemplo de
ello es el aprovechamiento de la biomasa forestal para la produccién de energia, asi como

el uso combinado de las tierras con otras actividades productivas en los territorios. En este
nuevo escenario planteado se ha considerado en el andlisis que Uruguay ha desarrollado en
el tema forestal un marco legaly juridico coherente para poder promover un desarrollo pla-
nificado del sector. Sin embargo, se observa la necesidad de una revision de la politica fores-
tal, atendiendo la nueva realidad de temas y actores, que considere la participacion de todas
las partes interesadas, con una vision compartida de los bosques y el uso y la proteccién de
los mismos, y permita la elaboracién de medidas a corto, mediano y largo plazo.

Los casos ejemplares han permitido entender mejor la importancia de la educacidn, la capa-
citaciony la investigacion en un proceso que lleve al desarrollo sustentable de las regiones
y el pais. Se reconoce que se han realizado importantes avances en el tema. Sin embargo,
se manifiesta que aun persisten lagunas entre los requerimientos y la oferta de capacidades
en los diversos niveles de la cadena y un desfase entre las propuestas de investigacién y la
nueva agenda de temas y objetivos relacionados con el MFS.
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Como se recordara, el actual Proyecto FAO "Casos de ejemplaridad de manejo forestal
sostenible en América Latinay el Caribe: fortalecimiento de politicas y programas na-
cionales” se propuso ampliar, complementar y profundizar los resultados del estudio
de identificacidn, valoracién, documentacion y difusion de casos ejemplares de MFS
alcanzados en la primera etapa (2007-2010]). Completada esta segunda fase, el balan-
ce revela que ha sido posible identificar y analizar nuevos casos ejemplares de MFS en
América Latinay el Caribe, que enriquecen el acervo sobre el tema y ofrecen la posibi-
lidad de extraer diversas conclusiones y lecciones aprendidas que pueden servir a los
gobiernos como insumo para mejorar y reforzar sus planes y programas forestales en
funcidon de avanzar hacia un MFS.

Dejando de lado las particularidades de cada pais, en esta segunda etapa se han rea-
firmado los factores que han sido considerados clave para la ejemplaridad del manejo
forestal durante el andlisis de los casos de la primera etapa: rol del Estado, institu-
cionalidad, organizacion, tipo de tenencia de la tierra, monitoreo e investigacion, entre
otros. De esta manera, con este y el anterior libro se logra cubrir una amplia gama
de situaciones que han alcanzado la ejemplaridad en la construccion del MFS, lo que
permite que, a partir de algun factor clave que sea de interés del usuario o lector, este
pueda encontrar algln caso que se adapte a las condiciones particulares de alguna
regién de América Latina y el Caribe.

Se espera que los casos ejemplares analizados entreguen ensefianzas Utiles a los
paises y que ellas contribuyan a fortalecer las politicas publicas y la cogestion de ini-
ciativas y proyectos especificos. En los casos en que los responsables del manejo son
medianos y grandes propietarios o empresas, aparecen claramente altos estandares
de planificacién, gestion, control y seguimiento del manejo forestal, incluyendo una
efectiva captacién de fondos externos y de insercién en los mercados consumidores.
En una gran cantidad de casos, ello va asociado a mecanismos de certificaciéon fores-
tal. Tales casos aparecen claramente replicables para situaciones y escalas similares.
Se ha visto que este tipo de procesos a menudo ocurren cuando el Estado tiene poca
presenua y capaudad de gestién. Es decir, las empresas responderian més bien a una
vision y misiéon propia enfocada al MFS que consideran funcional a sus intereses.

Por otro lado, estan los casos de poblaciones rurales, comunidades, pequefios propie-
tarios u ocupantes, ubicados en vastos territorios publicos o privados. Estas situacio-
nes constituyen un gran desafio y también la contribucién mayor que puedan brindar
los resultados del estudio, al hacer visible casos exitosos vinculados a estos actoresy
que han alcanzado altos estandares de manejo forestal.

Las lecciones aprendidas presentadas a continuacién, se pueden sintetizar conside-
rando los siguientes factores claves:
Papel del Estado e institucionalidad

El involucramiento del Estado en la gestion de los recursos sociales y naturales en
un marco de politicas publicas adecuado es un factor relevante. Cuando ello ocurre,
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resulta evidente la importancia del rol que puede desempenar. Lo dicho se puede
apreciar en los casos de manejo de bosques en tierras fiscales con comunidades pre-
sentes o aledafas, aunque también en casos de pequefos y medianos propietarios.
Hay también casos en que el Estado desempefia un rol de control y seguimiento de los
procesos que ha promovido y autorizado. Por Ultimo, en otras situaciones su presencia
es débil.

Sobre este aspecto, surgen las siguientes reflexiones:

e La participacién positiva y activa del Estado contribuye enormemente al progreso
continuo hacia el MFS. Ejemplos que demuestran la importancia del rol del Estado se
han observado en los cuatro paises, en cada uno con sus propias peculiaridades.

e El rol del Estado y la existencia de politicas pUblicas explicitas es clave cuando se
trabaja con comunidades, tanto en areas con bosques publicos como privados. Dis-
poner de leyes que consideren incentivos a ciertas actividades puede cambiar una
situacion de manejo insostenible con un deterioro progresivo del bosque, por otra
en la que se da inicio a un proceso hacia el manejo forestal comunitario sostenible.
La existencia de tales instrumentos constituye, en ciertos casos, una condicion basi-
ca indispensable para conducir un proceso hacia resultados positivos. Los incentivos
economicos fiscales estimulan y contribuyen a viabilizar el MFS.

e En paises de la regidn existen importantes extensiones de bosques de propiedad
fiscal, algunas de las cuales se consideran estratégicas por su ubicacién. Frecuente-
mente, estos bosques, dentro de los cuales o en sus proximidades viven comunidades,
experimentan un proceso paulatino de degradacién debido a un uso no sostenible. En
estos casos, la ausencia del Estado y la falta de politicas y normativas dejan espacio
para que el proceso de deterioro se inicie y/o se agudice. Por el contrario, diversos ca-
sos ejemplares identificados y examinados demuestran que un Estado activo, con una
politica adecuada de incentivos y una real capacidad de gestién, puede ser clave para
revertir dicho proceso de deterioro ambiental y social. Un resultado de este proyecto
ha sido identificar casos en los que ha sido posible lograr una recuperaciéon ambiental
como fruto de acuerdos entre el Estado y las comunidades y una participacién pro-
tagdnica de estas Ultimas. Tales ejemplos demuestran que las mismas comunidades
que degradaban el bosque pueden constituirse en grandes aliados para la conserva-
cién y uso sostenible de los recursos forestales.

e | as actividades de control y monitoreo permiten retroalimentar las acciones y posi-
bilitan desarrollar un proceso de manejo adaptativo relacionado con los factores de la
sostenibilidad, especialmente en un escenario de cambio climatico. Ambas activida-
des [control y monitoreo o seguimiento) deberian ser parte de la gestién del Estado.
Sin embargo, muchas veces son realizadas por el propietario, con personal propio, o
en alianza con organizaciones externas. El rol del Estado en esta materia permitiria
mejorar la gestidn territorial, la que sin duda contribuiria a la sostenibilidad del ma-
nejo forestal.

e Normativas pertinentes y una buena gestiéon coadyuvan al objetivo de alcanzar el
MFS [ordenacion forestall y a la vez crean condiciones favorables para una relacién

positiva y de confianza con los propietarios y comunidades.

e El buen manejo forestal genera empleo y seqguridad social, impactando positivamen-
te en la reduccién de la pobreza ruraly la inseguridad alimentaria.
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Asociatividad y liderazgo

e La existencia de organizaciones sociales fuertes y activas favorece el avance hacia
un MFS. Esto es particularmente importante en situaciones en que el manejo del bos-
que involucra a comunidades que viven en él o en areas colindantes. En estos casos
los procesos son méas complejos que aquellos en los que interviene un propietario o
una empresa. Las variadas formas asociativas y organizacionales identificadas en los
casos ejemplares analizados ilustran este aspecto y pueden servir de referencia para
promover procesos de MFS en condiciones semejantes en paises de la regién. La or-
ganizacidén de la poblacion involucrada en el manejo del bosque es un factor muy rele-
vante que es necesario promover desde el Estado, por ejemplo, para la conformacion
de organizaciones comunitarias intermedias o de segundo piso.

e El liderazgo es otro elemento esencial, especialmente en los procesos que involu-
cran organizaciones comunitarias. En estos esquemas de gestidn forestal, el rol y la
capacidad de los lideres es clave en la conformacién de una visién estratégica comun
y para el logro de una gestiéon empresarial eficaz. Los procesos de extensién hacia la
comunidad son mas efectivos con el involucramiento de un lider comunitario que ac-
tue de “traductor” y de “vehiculo”.

e Una organizacion fortalecida en sus capacidades aumenta las posibilidades de en-
carar procesos de diversificacidn del uso de la tierra y de aprovechamiento integral y
sostenible del bosque, entre ellos los servicios ambientales.

e Vencer la pobreza, tender a la seguridad alimentaria, iniciar la recuperacién de am-
bientes degradadosy con ello trazar un camino hacia el bienestar comunitario, ha sido
posible en los casos ejemplares identificados cuando se han conformado asociaciones
u organizaciones de segundo piso o intermedias, bajo liderazgos positivos y eficaces.

e En el manejo forestal comunitario, la toma de decisiones participativas se ha identi-
ficado como un factor clave en el funcionamiento de las organizaciones. Ello aparece
determinante aun en los casos en que el bosque es utilizado por una comunidad lin-
dera que no es propietaria.

Contribucion y dependencia del apoyo externo en el camino hacia el MFS

e Ha quedado evidenciado que el apoyo técnico y/o financiero, sobre todo éste Glti-
mo, es especialmente importante en la implementacién del manejo forestal hacia la
sostenibilidad. Ello es mas relevante en el periodo inicial de los proyectos de manejo
forestal. En esta etapa, puede ser relevante el involucramiento del Estado para ga-
rantizar la gestion sostenible. Sin embargo, avanzado el proceso, este tiende a ser
econémicamente factible en la medida que logra auto sostenerse mediante la venta de
los productos y servicios que genera.

e El apoyo externo puede ser vital para facilitar el proceso de organizacion de las
comunidades. Sin embargo, en los casos exitosos analizados, la sobrevivencia de las
organizaciones, su fortaleza y capacidad para actuar ha dependido en uUltimo término
de procesos auténomos internos, del grado de participacién de sus miembros, de la
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madurez y tenacidad de sus lideres y de la posibilidad de que la toma de decisiones
esté en manos de la propia comunidad. En este sentido, el apoyo externo debe contri-
buir a que la comunidad trace su propio camino hacia el MFS, no reemplazarla en las
decisiones ni definir por ella el rumbo a seguir.

e Las alianzas estratégicas con el sector privado y entidades de investigacion y/o aca-
démicas como apoyos externos demuestran ser un impulso para el desarrollo soste-
nible de las actividades forestales y aportan también a fortalecer procesos de organi-
zacién, mas alléd de las acciones del propio Estado.

Monitoreo e investigacion

e Son componentes vitales que requieren ser apoyados desde el Estado, a través de
una institucionalidad publica pertinente. Ademas, las universidades, institutos, ONG
y fundaciones también pueden colaborar y ser muy eficaces en materia de diseno de
sistemas de evaluacion y seguimiento del manejo forestal. Ello debe suponer siempre
que las acciones se planifiquen y realicen en forma participativa y que los resultados
contribuyan a la retroalimentacién de la gestién llevada adelante por la comunidad.
El manejo adaptativo implica disponer de un sistema de monitoreo y un programa de
investigacion. Este proceso de retroalimentacién se puede observar claramente en los
casos de manejo forestal realizado por empresas, especialmente por grandes empre-
sas. Tomando en consideracién la manera cdmo estas empresas disenan, ejecutany
aprenden con el monitoreo y la investigacién, debieran desarrollarse o fortalecerse
sistemas de este tipo a nivel de propietarios pequenos o comunitarios.

Innovacion tecnoldgica y diversificacion

e La diversificacion en el uso de la tierra y el bosque es un aspecto relevante que es
necesario considerar como parte de la estrategia hacia el MFS. Hay ejemplos en los
cuales las producciones secundarias o alternativas sostienen procesos de manejo fo-
restal sostenible. Para ello puede ser necesario el apoyo externo en una etapa inicial,
en los términos mencionados anteriormente. La diversificacidén sera la mejor defensa
o resguardo ante cambios en la situacion externa que pongan en riesgo la actividad,
como variaciones drasticas en las preferencias de ciertos productos, depresiones de
mercados o baja en los precios de venta, etc. Debe evitarse la alta dependencia de un
solo tipo de producto. La experiencia demuestra que esta puede ser la principal ame-
naza para la sostenibilidad de la empresa, comunitaria o no.

e El proceso de vinculacién con los mercados internos y externos es otro factor clave
para el éxito, como lo demuestran algunos casos ejemplares. En este sentido, resulta
Util disponer de entidades de segundo piso o intermedias que se encarguen de vin-
cular los tipos de productos y servicios que se ofrecen y la demanda de los mismos
en los mercados potenciales. La innovacién tecnolégica es fundamental para generar
productos vendibles, con valor agregado, y asi poder acceder a mercados que muchas
veces aparecen como inaccesibles para los propietarios pequenos o comunitarios. Por
otra parte, someter el manejo forestal a un proceso de certificacidn forestal puede ser
una forma de facilitar la comprensién y el camino de largo plazo hacia una visién de
MFS, especialmente en los casos de comunidades.
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CONSIDERACIONES FINALES

Se espera que estas lecciones aprendidas sean un aporte en relaciéon a factores clave
que intervienen en un proceso hacia el MFS. Se destaca, entre dichas lecciones, par-
ticularmente cuando hay comunidades rurales involucradas, la importancia de partir
por identificar las necesidades y los intereses de la poblacién, como primer paso de un
camino conjunto hacia el MFS. Los casos analizados confirman también que el logro
en la restauracion y/o conservacién de los recursos forestales va asociada a la solu-
cion de los problemas sociales y econdmicos de la gente y a que la misma participe
como protagonista en la construccién de dichas soluciones.

La organizacion de la comunidad, bajo la forma asociativa que resulte mas pertinente,
es senalada como un elemento esencial de la estrategia para el MFS. Los aspectos
de liderazgo, gestion empresarial y participacion deben traducirse en la definicién de
planes estratégicos que tracen el camino a seguir. En esta etapa, establecer formas
de organizacién de segundo piso o intermedias adecuadas puede requerir de apoyos
externos, provengan estos del Estado o de otras organizaciones, incluyendo en ello
incentivos econémicos, capacitaciony asistencia técnica. Posiblemente esta etapa sea
la mas critica, pues implica pasar de un uso abusivo y degradante de los recursos
naturales a uno de restauraciéon enfocado a la sostenibilidad, con miras a procurar el
bienestar de la gente.

Las recomendaciones vertidas en el primer libro, son ratificadas en esta segunda eta-
pa y las mismas van dirigidas principalmente a los gobiernos y las organizaciones de
apoyo financiero y técnico. Se sefialan y sintetizan las siguientes:

e El enfoque y concepto del MFS, directamente vinculado al desarrollo sostenible, debe
ser integrado a las demas alternativas del uso de la tierra y los sistemas productivos.

e Promover, en los casos de manejo forestal vinculados a comunidades y poblacio-
nes rurales, la busqueda de mecanismos de organizacién adecuados, de acuerdo a
las condiciones sociales y culturales, y luego el fortalecimiento de los mismos para
garantizar el sostenimiento. Ello puede implicar alianzas con el Estado para uso de
tierras fiscales o privadas, impulsar procesos de capacitacion, desarrollar una politica
de incentivos y establecer o adecuar normativas que favorezcan estos procesos.

e Incentivar la diversificacién productiva y la elaboracién de productos con valor agre-
gado. En muchos casos comunitarios, el bosque ya tiene usos madereros y no made-
reros tradicionales, de manera que apoyar el MFS muchas veces implica apoyar la or-
ganizacién del uso del bosque. La innovacion productiva y tecnolégica, el uso integral
de los recursos, la conservaciéon y manejo de la vida silvestre y de la biodiversidad y la
valoracidn de ciertos servicios ecosistémicos son aspectos, entre otros, en los cuales
se presentan necesidades de apoyo de parte de las comunidades que realizan manejo
forestal. Las actividades de ecoturismo, agroforesteria, provisiéon de agua, conserva-
cion de altas cuencas, entre otras, constituyen importante factores de diversificacién.

e Fomentar y apoyar la comercializacién de bienes y servicios. La diversificacién de
bienes y servicios se fortalecera fuertemente con la insercién de los mismos en circui-
tos cortos de produccién, transformacion, comercializaciéon y consumo en los merca-
dos nacionales y, para ciertas escalas y productos, en los internacionales.
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e Desarrollar e incentivar procesos de certificacién y etiquetado de sostenibilidad que
estimule el desarrollo local, integrando temas de innovacion, segun sistemas de tra-
zabilidad y denominacién de origen en productos madereros y no madereros.

e Promover alianzas para los procesos de evaluacidn, seguimiento e investigacién. La
retroalimentacién aporta insumos indispensables para el manejo adaptativo. EL acom-
panamiento de instituciones externas en este aspecto es necesario, especialmente en
las etapas de diseno y desarrollo de capacidades.

e El rol del Estado es fundamental para promover el MFS. Se requiere de un involu-
cramiento proactivo del mismo a través de politicas publicas y programas de accion,
focalizados especialmente en el fortalecimiento de capacidades, incentivos y financia-
miento.

e Procesos adecuados de descentralizacion (subsidiariedad] y participacion local con-
tribuyen al éxito de las politicas forestales, las que en importante grado deben mejo-
rar su alcance a nivel local y subnacional.

e Promover las alianzas para los procesos de evaluacion, seguimiento e investigacion
relacionados con el MFS. El acompanamiento de instituciones externas y del Estado
favorece estos procesos y facilitan ademés la retroalimentacién a través del tiempo.

e Favorecer la institucionalizacidon del método de casos ejemplares al interior de los

paises para mejorar procesos de evaluaciéon, monitoreo, seguimiento y replicabilidad
de programas que fomentan el MFS.
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PROCESO METODOLOGICO DE CASOS EJEMPLARES
DE MANEJO FORESTAL SOSTENIBLE

ELMFS puede ser definido y evaluado a través de una serie de Principios, Criterios e Indicado-
res (PC&l), los llamados estandares. Diversas organizaciones han realizado esfuerzos a nivel
internacional, regional y nacional para desarrollar estandares que permitan una evaluacion
objetiva del avance hacia la sostenibilidad y ajustar las acciones que se van a implementar en
el futuro.

Entre las iniciativas de PC&l de alcance internacional, las de mayor relevancia y utilizacion
en los bosques latinoamericanos tropicales y templados, se encuentran los estandares desa-
rrollados por la Organizacién Internacional de las Maderas Tropicales (OIMT 1998, 2003) y los
procesos Pan-Europeoy de Montreal. También se incluyeron en el analisis el modelo genérico
de C&I desarrollado por el Centro Internacional de Investigacion Forestal (CIFOR 1999), que
ha sido adaptado en diversas propuestas latinoamericanas. Otra iniciativa internacional am-
pliamente difundida y utilizada es la desarrollada por el Consejo Mundial de Bosques (FSC, en
inglés), que es una asociacion de caracter internacional con autoridad para poder certificar
a empresas de certificacion. A nivel regional, se tienen dos iniciativas relevantes: la conocida
como Propuesta de Tarapoto (TCA 1995, Toledo 2001) y el Proceso de Lepaterique (Blas Za-
pata 2001).

Una comparacién de los Principios y Criterios utilizados por estos estandares mencionados
permitié apreciar diversas condiciones, elementos y aspectos en comun. El anélisis de es-
tos elementos comunes llevaron al consenso de los Criterios e Indicadores (C&I) minimos
comprendidos en los cuatro componentes de la sostenibilidad: ambiental, social, econémico
y técnico y de gestidn, a ser utilizados en metodologia de evaluacién de casos de manejo fo-
restal sostenible. A su vez, se elabord el Formulario para la Nominacién de Casos, incluyendo
Criterios Excluyentes.

La metodologia propone evaluary seleccionar los casos con un enfoque de proceso progresivo
del MFS, distinguiendo la ejemplaridad sobre la base de la utilizacién de 11 Criterios Minimos
de Ejemplaridad (CME]. A estos criterios les correspondieron 73 indicadores seleccionados.
Cabe destacar que la metodologia desarrollada y aplicada a nivel regional para la evaluacién
y seleccion de casos ejemplares ha sido desarrollada a través de un proceso intenso y amplio
de andlisis y debate entre técnicos de distintos paises de la Regidn, pero no representa un
modelo de rigor cientifico, pudiendo ser mejorable y enriquecida, asi como adaptada segun
situaciones de contexto o intereses especificos.
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Fases del proceso de metodoldgico:
nominacion de casos, clasificacion, evaluacion, preseleccion y validacion.

El proceso a seguir para la evaluacion y seleccion de los casos nominados, se resume en las

siguientes fases:

Tabla N° 7: Fases del proceso de evaluacion y seleccion de casos.

Fases

1) Nominacién de casos

Aplicacion de

Formulario para la nominacion
de casos

Responsable

Entidad ejecutora del estudio

Resultado

Casos nominados

2] Preseleccidn de casos
nominados

Criterios excluyentes de casos
nominados

Entidad ejecutora del estudio

Casos preseleccionados

3) Clasificacion de casos prese-
leccionados

Parametros de categorizacion
[biomas + tipo de bosques)

Entidad ejecutora del estudio

Casos preseleccionados
sistematizados

4) Evaluacion e identificacion
de los casos ejemplares y con
aspectos de ejemplaridad

Criterios claves de ejemplaridad

Cada miembro del panel de
expertos

Casos ejemplares y con
aspectos de ejemplaridad
evaluados e identificados

5) Seleccion de casos ejem-
plares

Andlisis conjunto de los casos,
revision por componente del MFS
(social, ambiental, econémico,
técnico y de gestion)

Panel de Expertos
Consultores/ técnicos y Panel de
Expertos

Casos ejemplares seleccio-
nados

6] Validacién en campo. Docu-
mentacién de casos ejemplares

Verificadores de los criterios
claves de ejemplaridad

Casos ejemplares seleccio-
nados, validados y documen-
tados para su publicacién

1) Nominacién de casos de manejo forestal sostenible: Llamado a nominaciones dirigido
al sector forestal [publico y privado), organizaciones no gubernamentales, asociaciones,
cooperativas, municipios, etc. Las presentaciones se realizan mediante el Formulario para
la Nominacion de Casos.

2) Preseleccion de casos nominados: Las nominaciones son analizadas preliminarmente
por un equipo técnico aplicando los Criterios Excluyentes (Tabla N° 8] y preseleccionadas en
la medida del cumplimiento de estos requisitos minimos.

Tabla N° 8: Criterios excluyentes.

1) El caso no estd en ejecucion. Si se trata de un caso que no continta.

2) Eltiempo de ejecucién del caso es menor de cinco afos, desde que se inicié el manejo del bosque. Sin embar-
go, este criterio no se aplica si el caso demuestra disponer de resultados o productos del manejo o cambios de
conductas en las comunidades y organizacién social

3) Elcaso no cumple con el marco legal del pafs. Si no cuenta con un plan de manejo forestal o documento
alguno debidamente aprobado por la autoridad forestal correspondiente.

4) Lainformacién del caso es incompleta. Si se omite o no se proporciona, junto con la nominacién del caso,
informaciéon adecuada o suficiente en los items del Formulario dificultando su andlisis posterior.

5] El caso no ha generado recursos propios o no presenta lineamientos que vayan encaminando el proyecto

hacia la autogestion. Si con la nominacién no se proporciona informacion convincente y/o adicional sobre indica-
dores de autogestion financiera o de generacidn de acciones que posibiliten la generacién de recursos propios
para la sostenibilidad del plan de manejo.
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3) Clasificacion de casos preseleccionados: Siguiendo las recomendaciones del proceso de
seleccidn propuesto, los casos nominados se clasifican segin los pardmetros: a) Bioma y b)
Tipos de Bosque: bosques nativos, sistemas agroforestales (mixtos] y plantaciones fores-
tales. Las nominaciones sistematizadas se entregan a los miembros del Panel de Expertos
para su evaluacion.

4) Evaluacion e identificacion de los casos candidatos a ser considerados ejemplares o con
aspectos de ejemplaridad: El proceso de evaluacion estd a cargo del Panel de Expertos que
aplica la metodologia (CME]. El proceso de evaluacion establece si se trata de casos ejem-
plaresy o de casos con aspectos de ejemplaridad.

e Un caso ejemplar es definido como aquel que implementa un manejo forestal siguiendo

criterios de sostenibilidad, en algunos de los cuales puede haber alcanzado un alto grado/ni
vel de excepcionalidad y satisfacer mas integralmente los componentes sociales, ambienta-
les, econdmicos e institucionales-técnicos, a partir de los CME propuestos y su calificacion.

e El caso con aspectos de ejemplaridad corresponde a aquel que implementa un manejo
forestal en el cual se destaca un alto grado de excepcionalidad en uno o mas criterios o ele-
mentos (indicadores). Esta categoria de casos se distingue por presentar alguna particulari-
dad original, especial o innovadora en uno o mas aspectos del manejo que viene aplicando y
su seleccidn permite extraer eventuales lecciones aprendidas, aunque el caso no satisfaga
de manera integral las componentes de sostenibilidad.

Método de evaluacion

El objetivo general es acordar y coordinar el proceso de evaluacidn y seleccién de casos
ejemplares de MFS, la metodologia de analisis y valorar los casos con un enfoque de proce-
so progresivo del MFS por parte de cada evaluador, distinguiendo la ejemplaridad sobre la
base de la utilizacién de 11 Criterios Minimos de Ejemplaridad y 73 Indicadores (CME]).

Se debe identificar la ejemplaridad de los casos nominados seleccionando como “ejempla-
res” aquellos que satisfagan méas integralmente las componentes del MFS (sociales, am-
bientales, econémicos, técnicos y de gestién) a partir de los CME.

La evaluacién de cada miembro del Panel se realiza completando la Planilla de Evaluacién
de Casos, conformada por las siguientes columnas: criterios minimos de ejemplaridad (11
criterios), indicador (73 indicadores), puntuacién para cada indicador, valor promedio del
criterio y valor promedio del caso

Se califican los CME ponderando cada uno de los indicadores respectivos al criterio, de
acuerdo a los siguientes tres grados o niveles:

Aceptable =3

Regular=2

No aceptable = 1

Se consideraron ademas los siguientes codigos:

N = No hay informacién (tiene valor 0y se debe computar al calcular el promedio total del
criterio), y

NA = No aplica o es irrelevante para el estudio del caso [no se computa al sacar el valor
promedio del criterio).
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A partir del promedio, se obtendra el valor para cada uno de los 11 CME, lo que seria el pro-
medio de los criterios de la valoracion cuantitativa del caso.

Sin embargo, la calificacién de “caso ejemplar” o “con aspectos de ejemplaridad” se ob-
tendra del promedio de las evaluaciones obtenidas por todos los miembros del Panel que
evaluaron el caso particular (al menos tres evaluadores debieran analizar un mismo caso).

Por lo tanto, la seleccidn final de los casos corresponderia a la quinta fase del proceso, du-
rante la sequnda Reunidn del Panel (Tabla N° 7).

Se propone destacar el aspecto excepcional, innovador u original de un caso resaltando el
criterio/indicador que califica tal aspecto. Esto en razén a que se identificaran casos con
aspectos o elementos sobresalientes, aunque no sean calificados como “ejemplar”. A los
efectos de destacar este aspecto excepcional/innovativo u original, se resaltard con un
asterisco el indicador asi evaluado. Lo que es excepcional quedaria destacado en la Planilla
de Evaluacidn por cada evaluador. Sin embargo, el promedio real para el criterio seria el que
corresponde de acuerdo a la ponderacién de todos los indicadores, o sea, no se alteraria

la calificacion que se tendria del criterio (aceptable o no aceptable), pero se destacaria un
aspecto de ejemplaridad.

Se subraya que la ponderacion (puntuacién) es una ayuda al evaluador para interpretar los
casos, y que lo fundamental es la interpretacion cualitativa que el experto realiza al analizar
el caso de manera global y el o los aspectos ejemplares que presenta.

5] Seleccidn de casos candidatos a ser considerados ejemplares: La reunién del Panel,
desarrollada al final del proceso individual de andlisis de casos por parte de cada uno de sus
miembros, tiene por objetivo general debatir y definir los casos candidatos para la validacion
en campo y documentacion final.

Cada miembro del Panel presenta sus respectivas planillas de evaluacion de casos y se
analiza conjuntamente cada uno de las mismas, se promedian los resultados de calificacion
obtenidos y consensuan los resultados de la seleccidn. El Panel deberd generar tres grupos
de casos identificados: 1) Casos ejemplares, 2] Casos con aspectos de ejemplaridad, y 3)
Casos no seleccionados.

¢ Caso ejemplar: Caso que estd implementando un manejo forestal siguiendo criterios de
sostenibilidad, en algunos de los cuales puede también que haya alcanzado un alto grado/
nivel de excepcionalidad. El valor promedio general de calificacién para los 11 criterios de
ejemplaridad debe ser superior a 2,2.

e Caso con aspectos de ejemplaridad: Caso que estd implementando un manejo forestal
donde se destaca un alto grado/nivel de excepcionalidad en uno o mas aspectos. Este caso
se distingue por presentar algo original, singular o innovativo del manejo que viene aplican-
do. Si bien no fue calificado con un promedio general superior a 2,2, muestra uno o varios
aspectos de ejemplaridad destacados por el evaluador.

¢ Casos no seleccionados: Aquellos casos que en el proceso de evaluacion y seleccion no
hayan alcanzado un valor promedio general de calificacién para todos los criterios de ejem-

plaridad mayor a 2,2 ni tampoco muestren uno o varios aspectos de ejemplaridad.

Para cada uno de los casos se contemplan tanto los resultados cuantitativos de calificacidn
del promedio general, como las consideraciones cualitativas del analisis que cada experto
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hace, sobre la base de principios generales de ejemplaridad, replicabilidad y principales
debilidades detectadas de acuerdo a la informacién disponible.

La evaluacién acordada por el Panel de Expertos se plantea en una Matriz Final de Registro
de los Resultados de la Evaluacién y Seleccién de Casos de MFS.

6) Validacion en campo y documentacion de casos ejemplares: Los casos candidatos a ejem-
plares evaluados por el Panel son seguidamente validados en campo y documentados segun
la naturaleza del caso, buscando resaltar los aspectos de excelencia del mismo.

Previo al inicio del trabajo en terreno, se debe disponer de toda la informacién de base
disponible del casoy preparar la logistica de las visitas con las personas de contacto que
podrian ayudar a la tarea de validacién.

Verificacion de campo de casos ejemplares (verificadores y procedimiento)

Para la visita en terreno donde el caso se ejecuta, organizada y coordinada previamente, se
plantea desarrollar las siguientes tareas:

¢ Entrevista con los principales actores responsables del caso seleccionado, revisién y toma
de informacion y observacién del grado de ejecucidn del plan de manejo, los elementos que
han sido definidos como ejemplares y el cumplimiento de los mismos.

¢ Validacion de las actividades en la practica teniendo como referencia la Guia de Validacién
de Casos Ejemplares de Manejo Forestal Sostenible. El propésito serd comparar lo propues-
to en el formulario con lo que realmente es ejecutado en terreno.

e Evaluacion del grado de cumplimiento de los CME utilizados para el andlisis de los casos
por el Panel de Expertos, sobre la base referencial de los verificadores propuestos para cada
indicador y la metodologia sugerida para evaluarlos.

e Sistematizacién de la informacion recopilada en un informe que contenga los resultados
de la validacién, las observaciones y la documentacion complementaria, especialmente
material gréafico (fotos).

Verificadores: La utilizacién en la practica de los Criterios e Indicadores ha requerido definir
primero el tipo de informacion a colectar en el campo. Los verificadores que se usan han
incluido el método, o sea, la descripcion de la manera de evaluarlos, considerando donde se
va a hacer la evaluacion, el equipo o materiales que se requieren para la evaluacion (en caso
de corresponder). El recuadro siguiente presenta un formato posible de las informaciones

a recolectar durante la evaluacién de campo. Con este enfoque de trabajo, en el Anexo 3 se
presentan los verificadores y métodos para evaluar los indicadores de los 11 CME en el cam-

po.

Procedimiento propuesto para valorar el grado de cumplimiento general de los C&I mini-
mos del MFS: Se establece un procedimiento sencillo para facilitar la valoracién del cumpli-
miento de los criterios minimos de ejemplaridad del MFSy los indicadores que apliquen al
caso. Siguiendo el formato referencial del cuadro de indicadores, verificadores y método, el
evaluador prepara para cada caso particular una planilla donde comprobar el cumplimiento
de los criterios y los indicadores que apliquen al mismo.
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a) Grado de cumplimiento del indicador
La valoracion cualitativa para cada indicador que aplique al caso en funcién al analisis obje-
tivo que el evaluador haga teniendo como referencia los verificadores propuestos, se realiza
de acuerdo a la siguiente nomenclatura:

e Cumple el indicador
e No cumple el indicador
* No aplica o es irrelevante [no se computa para el valor porcentual del criterio)

b] Valor y grado de cumplimiento del criterio

Se asigna un peso de 100 % a cada criterio y, considerando la cantidad de indicadores que
tenga cada criterio en particular, se calcula un valor porcentual del criterio de acuerdo a la
relacién proporcional de indicadores que cumplen ese criterio.

El grado de cumplimiento del criterio para cada uno de los componentes del MFS se define
bajo las categorias y de acuerdo a los rangos planteados en la siguiente tabla:

Tabla N° 9: Rangos de valoracion cualitativa.

CATEGORIA RANGO DE CUMPLIMIENTO
No Cumple 1-30

Bajo 3iF=150

Bueno 51 -80

Excelente 81-100

c) Cumplimiento del MFS

Se considera que hay cumplimiento cuando los CME para cada uno de los componentes
del MFS (social, econdmico, ambiental, técnico y de gestion) presenta rangos de valoracion
dentro de las categorias de bueno y excelente.

Reunion final del Panel de Expertos

El proceso metodoldgico contempla una reunién final del Panel de Expertos que tiene por
objetivos generar las conclusiones y recomendaciones del proceso de evaluacién desarrolla-
do por el propio Panely las misiones de validacién y documentacién en terreno de los casos
seleccionados; y definir el seguimiento del estudio a los fines de generar lecciones que
contribuyan a mejorar criterios y fortalecer la aplicacion de politicas y estrategias de manejo
forestal.

Con la informacion de validacion en terreno, el Panel de Expertos concluye el proceso de
evaluacion, dado que se dispone de la verificacion de los CME y, con ello, la constatacién o
no de si el caso evaluado con informacion tedrica dispuesta en el formulario es definitiva-
mente calificado como ejemplar o con aspectos de ejemplaridad.
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Tabla N° 10: CRITERIOS MiNIMOS DE EJEMPLARIDAD E INDICADORES™

CME

1. Contribucién al desarrollo local
y la reduccion de la pobreza

INDICADOR

1.1 Formacién de recursos humanos

1.2 Programas sociales a la poblacién local

1.3 Obras sociales de infraestructura

1.4 Generacién de empleo local

1.5 Existencia de mecanismos de distribucién de beneficios

1.6 Numero de beneficiarios del manejo forestal

1.7 Orientacién hacia la rentabilidad a largo plazo y una tasa positiva de retorno del manejo del bosque

2. Calidad de empleo y seguridad
laboral

2.1 Calidad del empleo [horario de trabajo, incentivos, seguridad social]

2.2 Cumplimiento de leyes laborales; ausencia de trabajo infantil

2.3 Derechos sindicales

2.4 Existencia de normas y equipos adecuados para la sequridad en el trabajo
2.5 Capacitacion en seguridad laboral

2.6 Estabilidad laboral

3. Mecanismos para resolver
o manejar conflictos derivados
del manejo

3.1 Estrategias o mecanismos en la resolucién de conflictos sobre los derechos de uso/propiedad
del bosque/suelo/subsuelo

3.2 Existencia de mecanismos y sistemas para la resolucién de conflictos al interno de la UMF

y entre grupos vinculados o asociados

3.3 Mecanismos de inclusién, equidad de género y visién transgeneracional

3.4 Existencia en el plan de manejo de evaluaciones de riesgos o impacto ambiental, asi como
medidas de mitigacion y compensacion

4. Respeto a los derechos y valora-
cién de la diversidad cultural y
el conocimiento local

4.1 Rescatey aplicacion de buenas practicas y de conocimientos tradicionales en las actividades
forestales

4.2 Proteccion de sitios culturales

4.3 Respeto a la identidad cultural-espiritual y a los pueblos no contactados'

4.4 Evidencia del derecho a largo plazo al uso de la tierra (por ejemplo: titulo de propiedad de la tierra,
derechos consuetudinarios, contratos de concesién, etc.)

4.5 Comunidades locales con derechos legales o consuetudinarios de tenencia o uso mantienen el
control necesario sobre las operaciones forestales para proteger sus derechos o recursos (a menos que
deleguen este control con el debido conocimiento y de manera voluntaria a otras agencias

4.6 Se da debida atencidn a los asuntos sociales de la adquisicion de tierras para plantaciones, espe-
cialmente a la proteccién de los derechos de los pobladores de la localidad en cuanto a la tenencia, el
acceso a la tierra y el bosque

?El cuadro completo, disponible en el sitio del Proyecto, incluye una lista de verificadores para cada indicador.

BEL término pueblos aislados, tribus aisladas o no contactadas hace referencia a aquellos pueblos indigenas que no tienen contacto
con la sociedad dominante y que han optado por vivir en aislamiento. Rechazan el contacto con instituciones estatales, empresas
extractivas y que explotan recursos naturales, colonos y representantes de grupos religiosos o “misioneros” que operan en la proxi-
midad de sus territorios ancestrales. Se registra presencia de estas tribus en cuatro continentes. Wikipedia: https://es.wikipedia.

org/wiki/Pueblos_aislados
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CME

5. Diversificacion de usos

INDICADOR

COMPONENTE ECONOMICO

5.1 Diversidad de productos y actividades

5.2 Generacion de valor agregado a los productos del bosque

5.3 El manejo contempla la valorizacion y obtencion de diversos bienes y servicios
5.4 Se utilizan los residuos forestales

6. Agregacion de valor a los produc-
tos y servicios del bosque

7. Mecanismos innovadores de
conservacion y proteccion

6.1 Generacion de valor agregado a los productos del bosque

6.2 Innovacion en cadenas de valor

6.3 ELmanejo contempla la valorizacién y obtencién de diversos bienes y servicios
6.4 Se utilizan los residuos forestales

COMPONENTE AMBIENTAL

7.1 Aplicacion de medidas para la conservacién de la biodiversidad en bosques de produccién. (En el
caso de bosque natural,considerar los indicadores 7.2; 7.7y 7.9; en el caso de plantaciones foresta-
les, considerar los indicadores 7.3y 7.4)

7.2 Aplicacién de medidas para proteger las especies de floray fauna raras, amenazadas y en peli-
gro de extincién, al igual que sus habitats (por ejemplo, zonas de anidamiento o alimentacion)

7.3 Disefioy planificacion de plantaciones que promueven la proteccién, restauracion y conservacion
de los bosques naturales

7.4 En el disefo de la plantaciéon se considera un mosaico de rodales de diferentes edades y periodos
de rotacién, en relacion con el tamafo de la operacién

7.5 Medidas para la conservacion de suelos
7.6 Medidas para la proteccion de fuentes y cursos de agua por la actividades de manejo

7.7 Establecimiento de zonas de proteccidn y conservacion, de acuerdo a la escala e intensidad del
manejo forestal y segun la peculiaridad de los recursos afectados

7.8 Implementacion de sistemas de disposicion final de residuos sélidos y liquidos en el marco de
las normativas locales vigentes

7.9 Mantenimiento, aumento o reposicién de las funciones ecoldgicas vitales, las que incluyen: a) la
regeneracion naturaly la sucesion de los bosques; b) la diversidad genética de las especies y de los
ecosistemas; y, ¢l los ciclos naturales que afectan la productividad del ecosistema forestal

7.10 Existencia en el plan de manejo de evaluaciones de riesgos o impacto ambiental, asi como
medidas de mitigacion y compensacion

7.11 Alianzas innovadoras entre sectores para el MFS

7.12 Se contemplan medidas de manejo del fuego

7.13 Se contemplan medidas de manejo de plagas y/o enfermedades (de ser posible, los métodos de
prevencién y control biolégico son usados en lugar de pesticidas y fertilizantes)

7.14 Se contemplan medidas contra la corta y el comercio ilegales

8. Iniciativas para aumentar benefi-
cios ambientales y la valoracion de
los servicios ambientales

8.1 Realizacion de actividades de investigacion aplicada
8.2 Establecimiento de zonas de proteccion y conservacion, de acuerdo a la escala e intensidad del
manejo forestal y segun la peculiaridad de los recursos afectados

8.3 Mantenimiento, aumento o reposicion de las funciones ecoldgicas vitales, las que incluyen: a) la
regeneracion natural y la sucesion de los bosques; b) la diversidad genética de las especies y de los
ecosistemas; y, c) los ciclos naturales que afectan la productividad del ecosistema forestal

8.4 Diversidad de productos y servicios resultantes del manejo

8.5 Aplicacion de directrices de aprovechamiento forestal de impacto reducido
8.6 Aplicacion de préacticas silviculturales acordes con las necesidades

8.7 El manejo contempla la valorizacién y obtencién de diversos bienes y servicios
8.8 Convenios y alianzas con centros de capacitacion e investigacion
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CME

9. Diversidad en procesos de gestion y
organizacion para el manejo

INDICADOR

COMPONENTE INSTITUCIONAL Y TECNICO

9.1 Existencia de junta directiva o equivalente y estatutos

9.2 Existencia de un plan de manejo vigente aprobado por la autoridad competente, cuando corresponda
9.3 Participacion de la comunidad en la toma de decisiones

9.4 Mecanismos de inclusion, equidad de género y vision transgeneracional

9.5 Desarrollo de estructuras organizativas y técnicas

9.6 Actividades de capacitacion, entrenamiento y extension a distintos niveles

9.7 Convenios y alianzas con centros de capacitacion e investigacion

10. Alianzas innovadoras

10.1 Convenios y alianzas con centros de capacitacion e investigacion
10.2 Convenios y alianzas con centros de educacion

10.3 Alianzas innovadoras entre sectores para el MFS

10.4 Innovacién en cadenas de valor

11. Aspectos técnicos innovadores
del manejo forestal

11.1 Aplicacion de estrategias y medidas para la restauracion del paisaje
11.2 Adopcidn de sistemas de manejo que promueven el desarrollo y la adopcidn de métodos no quimicos
para el control de las plagas, enfermedades y/o fertilizacion

11.3 Aplicacion de un enfoque de manejo adaptativo con un sistema de monitoreo y mecanismos de
ajuste

11.4 Existencia de un sistema de monitoreo y evaluacién, incorporando los resultados en la planificacion
11.5 Existencia de sistemas de muestreo para el monitoreo del crecimiento del bosque

11.6 Aplicacion de practicas silviculturales acordes con las necesidades

11.7 Aplicacion de medidas para mantener o mejorar la estructura, fertilidad y actividad bioldgica del
suelo

11.8 El manejo contempla la valorizacién y obtencién de diversos bienes y servicios

11.9 Se utilizan los residuos forestales
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Tabla N° 11: CRITERIOS, INDICADORES, VERIFICADORES Y METODO PARA LA EVALUACION
EN CAMPO DE LOS CASOS EJEMPLARES SELECCIONADOS, AGRUPADOS EN COMPONEN-

TES DEL MFS™

1.1
Formacién de recursos

COMPONENTE SOCIAL

1.1.1. Los empleados de la empresa [niveles:
técnico, operario, trabajadores no especializados)

¢ PMF - Plan de capacitacion
« Informes anuales de la empresa (Ultimos 3 afios)

Programas sociales a la
poblacion local

humanos reciben capacitacion para un buen desempefio en ¢ Informes de eventos de capacitacion -
sus actividades Lista de participantes y materiales de capacitacion
1.1.2. Numero de actividades de capacitacién en * Entrevista a empleados en los niveles técnico, opera-
actividades productivas forestales y afines rio y trabajador no especializado
1.1.3. NUmero de personas que participaron
de actividades de capacitacion en actividades
productivas forestales y afines (en el Ultimo afio/los
Ultimos 3 afios)
1.2 1.2.1. La empresa lleva a cabo programas/activida- * PMF - Plan de desarrollo social o de apoyo a la

des sociales (en transporte, educacion, salud, pro-
duccidn, recreacion, deportes, comunicacion) que
son de interés de la poblacion local y la benefician.

1.2.2 Numero de personas de la poblacion local
que se benefician de programas sociales
organizados por la empresa [en los dltimos 3 afos)

comunidad

e Planes Operativos Anuales [Ultimos 3 afos)

e Informes anuales de la empresa (Ultimos 3 afos)

* Material producido sobre los programas/actividades
sociales

¢ Documentacion sobre el desarrollo de los programas
sociales, incluyendo informes financieros

 Entrevista al responsable de la empresa y a miembros|
de la poblacion local/ comunidad vecina

Generacién de empleo local

1.3 ) 1.3.1. La empresa invierte en la instalacion y/o el 'dPN(IjFF;lPlaQ de desarrollo social 0 apoyo a la comuni-

Obras sociales de mantenimiento de infraestructura que beneficia . PT ' a('; € ‘?VSFSAOHESL (@l 3 afos)

infraestructura ala comunidad (p.e.: via pablica, escuela, puesto anes Uperativos Anuales lUltimos o anos)
de salud, guarderia, pozo comunitario, sistema de * Informes anu§L95 de la empresa lult\m0§ 3 afios)
drenaje, carpinterfa, centro para procesamientoy/o | ° Documentacién de compras y contratacion de
almacenamiento de productos, etc.) Servicios )
132 Val ) id L dad len | « Balance financiero anual de la empresa (dltimos 3

.3.2. Valor total invertido en la comunidad (en los afios)
Ultimos 3 aﬁosJLreferldo a infraestructura (salas, « Verificacién in situ (obras o programas sociales)
dorm\tot\os‘ barios, cgmedoresl, e‘q'u\pos y material e Entrevista al responsable de la empresay a represen-
de ensefianza, deportivo o recreacion tantes de la comunidad o poblacién beneficiada
1
1.4 1.4.1. Namero de empleados del bosque y la indus- | ®Registros en libreta de trabajo

tria (en los niveles técnico, operario y trabajador
no especializado) contratados localmente (perso-
nas residentes de la localidad o comunidad vecina)
1.4.2 Numero de personas de la poblacion local
beneficiadas con empleos indirectos (p.e.: servicios
diversos, procesamiento de productos, etc.)

1.4.3 Total de gastos de la empresa en la compra
o contratacion de insumos locales y servicios de
abastecedores de la zona

¢ Extractos de pagos de personal

* Registros fiscales y comerciales

 Contratos de venta de productos

e Entrevista a personas (autoridades locales, propieta-
rios de establecimientos comerciales) de la comuni-
dad/poblacién local vecina

1.5
Existencia de mecanismos de
distribucién de beneficios

1.5.1 Laempresa tiene definido e implementa
mecanismos para distribuir entre sus emplea-
dos/socios los beneficios generados por sus
operaciones

¢ Estatutos o normas de la empresa

* Acuerdo de la Junta Directiva

¢ Acuerdos de permisos de uso de productos del
bosque

e Entrevista al responsable de la empresay a represen-
tantes de los empleados/socios (sindicato, asociacién)

1.6
Ndmero de beneficiarios del
manejo forestal

1.6.1  NUmero total de personas de la comunidad
o0 poblacién local que se benefician directa o indi-
rectamente del manejo forestal por la empresa

e Informes anuales de la empresa (Ultimos 3 afos)

e Estadisticas a nivel municipal

e Entrevista a representantes de la comunidad/ pobla-
cién local vecina

1.7

Orientacién hacia la
rentabilidad a largo plazo

y una tasa positiva de retorno
del manejo del bosque

1.7.1 Elingreso neto que recibe la empresa por
la venta de productos y/o servicios del bosque es
mayor que los costos del manejo y corresponde a
las expectativas (comparacién de los resultados
reales con las expectativas en los planes)

1.7.2  Los ingresos que recibe la empresa estan
aumentando o se mantienen en niveles altos

* PMF

« Planes Operativos Anuales (Ultimos 3 afios)

e Informes anuales de la empresa (Ultimos 3 afos)

 Balance financiero anual de la empresa
[Ultimos 3 afos)

¢ Documentacion de los costos y beneficios de la
empresa (para el mayor nimero de afios)

 Entrevista al responsable del manejo y al personal de
la administracion

14
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2.1

Calidad del empleo (horario de
trabajo, incentivos, seguridad
social)

VERIFICADORES

éOMPONENTESOCML

2.1.1 Las instalaciones del campamento forestal
son adecuadas: dormitorios suficientemente am-
plios, bien ventilados, protegidos de la lluvia, segu-
ros y ubicados en un sitio silencioso; instalaciones
sanitarias limpias y que funcionan; cocina limpia,
localizada lejos de depdsitos de basura; agua que
se utiliza es colectada de un lugar limpio y después
es filtrada o hervida

2.1.2 La salud de los empleados es buena: poca
frecuencia de enfermedades (como dengue o ma-
laria); chequeos médicos anuales [general, vision,
audicion) para todos los empleados; existencia de
un auxiliar de enfermeria en el campamento du-
rante las operaciones de campo; existencia de una
pequena farmacia con remedios para combatir las
enfermedades mas comunes) en el campamento y
otras instalaciones

2.1.3 Numero de horas de trabajo por semanay
duracién y periodicidad de los dias libres

2.1.4 Elsistema de bonos (pagos adicionales) no
solo se basa en la productividad, sino también en
la calidad

METODQ

¢ Normas o estatutos de la empresa

« Documentacion (informes, atestados, etc.) relevante
a las condiciones de empleo por la empresa

o Verificacion in situ

* Entrevista a empleados de la empresa en sus
distintos niveles

2.2
Cumplimiento de leyes labora-
les; ausencia de trabajo infantil

2.2.1 Laempresa paga todos los beneficios de
acuerdo con las leyes laborales

2.2.2 Laempresa no emplea menores de edad

 Legislacion laboral del pais

 Planilla de pagos de personal

¢ Entrevista a empleados de la empresa en sus
distintos niveles

e Verificacion in situ (campamento y areas de opera-
cién forestal)

23
Derechos sindicales

2.3.1 Laempresa reconoce y valoriza la partici-
pacion de sus trabajadores en los movimientos
sindicales y los derechos a los que estos les
corresponda por ley

Estatutos o normas de la empresa
Entrevista representantes de movimientos sindica-
les, empleados y al responsable de la empresa

2.4

Existencia de normas y equipos
adecuados para la seguridad en
el trabajo

2.4.1 Laempresaimplementa normas o procedi-
mientos para asegurar la seguridad y la salud de
los empleados en sus distintos niveles (técnico,
operario, trabajador no especializado)

2.4.2 Elpersonal de campo posee y usa casco,
botas con punta de acero y vestimenta apropiada,
segun su funcién (conforme a las normas de la
empresa)

2.4.3 Los operadores de motosierra y maquinaria
poseen y usan casco con protector visual y auditivo

2.4.4 Se dispone permanentemente de un vehiculo
proximo a las operaciones en el campo para casos
de accidente

2.4.5 Laempresa cuenta con formas de supervisar
que los empleados cumplan con la legislacion
vigente

2.4.6 El personal de campo participa de reuniones
de trabajo con los responsables de las operaciones
y sus criticas y sugerencias son discutidas abier-
tamente

2.4.7 Se lleva un registro de incidentes y es parte
de una campana de concientizacion en la empresa

¢ Normas o procedimientos de seguridad de la
empresa

Informes de equipos de trabajo y planes de reunio-
nes de equipo

* Verificacion in situ (campamento y areas de opera-
cién forestal)

Entrevista a empleados de la empresa en sus
distintos niveles

Estadisticas de incidentes (también aplica al
Indicador 2.5)

25
Capacitacion en seguridad
laboral

2.5.1 Los operadores de equipos peligrosos [moto-
sierras y maquinas pesadas) y los que trabajan

con sustancias quimicas son entrenados para
operarlos/utilizarlas y son capacitados en primeros
auxilios

2.5.2 Los empleados son informados sobre los pe-
ligros en situaciones peligrosas o dificiles y sobre
coémo proceder en caso de accidentes de trabajo

2.5.3 Elresponsable por la seguridad del trabajo
estd permanentemente disponible en el bosque
durante las operaciones de campo: en las areas
de tala y de trafico de maquinaria existen senales
o placas informativas de area de riesgo; hay dis-
ponibilidad constante de un vehiculo préximo a las
operaciones en el campo para casos de accidente;
los equipos de campo llevan consigo botiquin de
primeros auxilios

PMF - Plan de capacitacién

Normas o procedimientos de la empresa sobre
seguridad laboral

Informes anuales de la empresa (Ultimos 3 afios)
Informes de eventos de capacitacion - Lista de
participantes a eventos y materiales usados en la
capacitacion

Verificacién in situ

Entrevista al responsable de seguridad laboral de la
empresay aempleados en sus distintos niveles
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2.6
Estabilidad laboral

COMPONENTE SOCIAL

2.6.1 La empresa busca reducir la rotacion de los
empleados forestales y ofrecerles condiciones para
una mayor estabilidad laboral

2.6.2 Porcentaje de empleados contratados
localmente que se mantiene por mas de un afo en
la empresa

Informes anuales de la empresa [Ultimos 3 afos)
Planilla de personal

Estadisticas de la empresa

Entrevista a empleados (en los distintos niveles)

3.1

Estrategias o mecanismos en la
resolucion de conflictos sobre
los derechos de uso/propiedad
del bosque/ suelo/ subsuelo

3.1.1 Laempresay la comunidad/poblacion

local tienen definidas estrategias o hacen uso de
mecanismos formales y/o informales que les
permiten negociary llegar a resolver conflictos
sobre los derechos de uso o propiedad del bosque /
suelo/ subsuelo

Documentacion (p.e.: acuerdo de la Junta Directiva,
acuerdo de Asamblea) de la negociacién y resolu-
cion de conflictos

Entrevista al responsable de la empresay a repre-
sentantes/dirigentes de los empleados [sindicato,
asociacion)

3.2

Existencia de mecanismos y
sistemas para la resolucion de
conflictos al interno de la UMF y
entre grupos de relacion

3.2.1 Laempresay la comunidad o poblacion local
mantienen canales de comunicacién regular para
tratar sus relaciones y discutir cémo resolver even-
tuales conflictos entre las partes o terceros

3.2.2 Serecurre a profesionales o personas
debidamente preparadas para contribuir con el
didlogo y la resolucién de conflictos que se puedan
presentar

PMF

Normas o directrices de la empresa

Entrevista al responsable de la empresa y el perso-
nal encargado de los aspectos sociales, asi como

a dirigentes u otros miembros de la comunidad o
poblacion local vecina

33

Mecanismos de inclusion,
equidad de género y vision
transgeneracional

3.3.1 Las mujeres, los jovenes y las personas de la
tercera edad estan representadas en las reuniones
y participan de las discusiones

3.3.2 Las mujeres tienen las mismas oportunida-
des de ser empleadas en las diferentes actividades
productivas de la empresa

3.3.3 Se tiene establecida una dindmica para
incorporar a las mujeres en los procesos de planifi-
cacion y toma de decisiones

3.3.4 En el caso de comunidades indigenas, se
respetan sus costumbres en cuanto al tema de
género de acuerdo a su contexto cultural

3.3.5 Existen iniciativas para incorporar a los

jovenes en actividades de manejo, como parte de
un proceso de aprendizaje

Actas de reuniones

Planilla del personal que trabaja en la empresa
Entrevista a personal relevante de la empresay a
mujeres, jovenes, nifos y personas de la tercera
edad en la poblacion local o comunidad indigena
vecina

3.4

Existencia en el plan de manejo
de evaluaciones de riesgos o
impacto ambiental, asf como
medidas de mitigacién y com-
pensacion

3.4.1 Se han identificado los principales riesgos de
impacto ambiental de las operaciones de manejo
forestal.

3.4.2 Se han definido medidas de mitigacion y
compensacion para los principales riesgos de
impacto ambiental identificados

3.4.3 Se ha elaborado un PMF que guia las activi-
dades anuales

PMF

Documentacion relevante (p.e., estudio de impacto
ambiental, normas o directrices)

Planes Operativos Anuales [Ultimos 3 afios)
Informes anuales de la empresa [Ultimos 3 afios)
Verificacion in situ

Entrevista al responsable de la empresa, el perso-
nal técnico vinculado, a dirigentes de la comunidad
o poblacién local vecina y/o organismo publico de
aplicacion.

4.1

Rescate y aplicacion de buenas
précticas y conocimientos
tradicionales en las actividades
forestales

4.1.1 La empresa conoce e incorpora buenas
practicas y conocimientos tradicionales aplicados
por comunidades o poblaciones locales en sus
actividades forestales.

4.1.2 Existen mecanismos de valorizacion de
conocimientos tradicionales que la empresa viene
incorporando en sus actividades.

4.1.3  Laempresa tiene definidas las buenas
practicas para el manejo forestal.

PMF y otros documentos de planificacién, gestion

y control.

Estatutos u otra documentacion relevante de la em-
presa (incluyendo actas de la Junta Directiva)
Verificacion in situ

Entrevista a personal técnico y operario de la
empresa (en particular identificadores botanicos) y
a miembros de la comunidad o poblacién vecina (e
particular adultos mayores, miembros de la iglesia
y personas que trabajan con educacién y salud)

4.2
Proteccién de sitios culturales

4.2.1 Laempresa tiene identificado y protege los
sitios de valor cultural en el AMF

PMF y otros documentos de planificacién

Mapas del AMF y a nivel del AAA con la localizacion
de los sitios culturales

Informes anuales de la empresa [Ultimos 3 afos)
Verificacién /in situ (con ayuda de mapas de cortay
arrastre en la subdivisién del AAA a seleccionar)
Entrevista a personal de campo de la empresa

4.3

Respeto a la identidad cultural-
espiritualy a los pueblos no
contactados

4.3.1 Laempresa ofrece las condiciones para que
empleados o personas de comunidades vecinas
vinculadas a la empresa mantengan su identidad
cultural-espiritual.

4.3.2 No se detectan indicios de discriminacion o
marginacion por parte de la empresa por razones
de raza, credo o posicion social

Estatutos u otra documentacion relevante de la em-
presa (incluyendo actas de la Junta Directiva)
Entrevista a personal de campo de la empresay
miembros de la comunidad o poblacién local vecina
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CME G.eINDICADORES!

VERIFIEADORES

bt

e

Evidencia del derecho a largo plazo al uso de la tierra (por ejemplo: titulo de propiedad
de la tierra, derechos consuetudinarios, contratos de concesion, etc.)

1L
COMPONENTE SOCIAL

Documentacion reconocida por las autoridades
nacionales/ locales que demuestra el derecho a
largo plazo al uso de la tierra.

4.5

4 Comunidades locales con derechos legales o consuetudinarios de tenencia o uso
mantienen el control necesario sobre las operaciones forestales para proteger sus
derechos o recursos (a menos que deleguen este control con el debido conocimiento y
de manera voluntaria a otras agencias)

PMF de la comunidad

Documentacion relevante

Entrevista a dirigentes de la comunidad, autori-
dades locales y, de ser el caso, a terceras partes
[empresa‘ ONG, etc.) vinculadas al manejo forestal
por la comunidad

4.6

5.1
Diversidad de productos y servi-
cios resultantes del manejo

Se da debida atencidn a los asuntos sociales de la adquisicion de tierras para planta-
ciones, especialmente a la proteccion de los derechos de los pobladores de la localidad
en cuanto a la tenencia, el acceso a la tierra y el bosque

PMF de la plantacion

Documentacion relevante

Entrevista a responsables de la empresa y a diri-
gentes de la poblacién local vecina

COMPONENTE ECONOMICO

5.1.1 Ndmero de productos que se extraen
(madera en troza, material lefioso residual del
aprovechamiento, productos no madereros)

5.1.2 Ndmero de especies que se extraen

5.1.3 Numero de servicios que se aprovechan (p.e.:
ecoturismo, hospedaje, recreacion, etc.)

5.1.4 Costos y beneficios del aprovechamiento

* PMF

e Planes Operativos Anuales (dltimos 3 afos)

e Informes anuales de la empresa (Ultimos 3 afios)

« Documentacion relevantes (estudios, evaluaciones)

« Verificacion in situ (areas de extraccién, patios,
plantas de procesamiento)

e Entrevista a personal técnico de la empresa [p.e.:
razones para aprovechar los residuos, uso o desti-
nos de los residuos)

directamente)

5 de diversos productos y servicios y su distribucién
(quién incurre en los costos y recibe los beneficios)
52 . .
. 5.2.1 Namero de procesos de transformacién de * PMF
Generacion de valor agregado a . -
los productos del bosque los productos que se extraen * Planes Operativos Anuales (dltimos 3 afios)
5.2.2 Proporcién de agregacién de valor a la . Informes anuales de la empresa luLtlmps 3_§nosl
materia prima extraida del bosque, considerando la | ® Estadisticas de producciény comercializacién de
responsabilidad directa de la empresa laempresa
, ) ¢ Documentacion contable relevante
5.2.3 Factor de multiplicacion de agregacion e Verificacién in situ [planta de procesamiento)
de valor sobre e@ valor pagaldo por los prodgctos ¢ Entrevista al responsable del manejo, personal
forestales (considerando solo la responsabilidad técnico y de la administracion
directa de la empresa o de terceros contratados
directamente)
* PMF
53 * Planes Operativos Anuales (altimos 3 afios)
El manejo contempla la valorizacion y obtencién de diversos bienes y servicios * Informes anuales de la empresa [ltimos 3 afios)
* Verificacion in situ
¢ Entrevista al responsable del manejo y personal
técnico
5.4 5.4.1 Cuantificacién de residuos del aprovecha- « PMF
Se utilizan los residuos miento (como re,StOS de trozas, ramas o toco”es,l « Planes Operativos Anuales [Ultimos 3 afios)
forestales para su utilizacion en procesos de transformacién « Informes anuales de la empresa (Ultimos 3 afios)
(también aplica al Criterio é) secundaria o como fuente de energia » Documentacion relevantes (estudios, evaluaciones)
5.4.2 Porcentaje de madera extraida que es efecti- | * Verificacion in situ (dreas de extraccién, patios,
vamente utilizada por la empresa plantas de procesamiento)
543 Analisis de costos y rendimientos de la  Entrevista a personal técnico de_ta empresa [p.e.:
utilizacion de residuos forestales razones para aprovechar los residuos, uso o desti-
i i nos de los residuos)
5.4.4 Evaluacion de impactos de la utilizacién de
residuos forestales
6.1 6.1.1 Numero de procesos de transformacion de « PMF
Generacién de valor agregado a los productos que se extraen * Planes Operativos Anuales (Ultimos 3 afios)
los productos del bosque 6.1.2 Proporcion de agregacién de valor a la . Informes anuales de la empresa (dltimos 3 éﬁosl
materia prima extraida del bosque, considerando la * Estadisticas de produccién y comercializacion de
responsabilidad directa de la empresa la empresa
. . * Documentacién contable relevante
3‘; v3aloFrascctg;::lrU:l?rpgaC;;‘doon[;jt)eratgsrepgraozfs\os « Verificacion in situ planta de procesamiento)
) ! - Ent ta al ble del ) L
forestales (considerando sélo la responsabilidad * léncr:i:vols ad: L;e;g;?ii‘rzc‘znmanejo persona
6 directa de la empresa o de terceros contratados v

6.2
Innovacién en cadenas de valor

6.2.1 Lineas de productos procesados con base en
madera de especies comerciales menos utilizadas
6.2.2 Lineas de productos procesados con base en
madera residual del aprovechamiento

6.2.3 Lineas de productos procesados derivados
de recursos diferentes a la madera, como: extractos
de aceite, resinas, frutos, cascaras, hojas

* PMF

« Planes Operativos Anuales (Ultimos 3 afios)

e Informes anuales de la empresa (Ultimos 3 afios)

e Verificacién in situ [planta de procesamiento)

 Entrevista al responsable del manejo y personal
técnico
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#INDICADORES  "Ji[" VERIFICADORES METODO

COMPONENTE ECONOMICO

6.3

El manejo contempla la valorizacidn y obtencién de diversos bienes y servicios

¢ PMF

¢ Informes anuales de la empresa (ultimos 3 afios)
e Verificacion in situ

Entrevista al responsable y personal técnico de la

empresa
64 6.4.1 Cuantificacion de residuos del aprovechamiento | ¢ PMF - -
Se util L d (como restos de trozas, ramas o tocones) para su * Planes Operativos Anuales (dltimos 3 afios)
€ utitizan (os residuos utilizacion en procesos de transformacion secunda- | ¢ Informes anuales de la empresa (Ultimos 3 afios)
forestales ria o como fuente de energfa.  Documentacion relevantes (estudios, evaluaciones)
6.4.2 Porcentaje de madera extraida que es efecti- * Verificacién in situ (dreas de extraccion, patios,
vamente utilizada por la empresa. plantas de procesam\epto]
o o * Entrevista a personal técnico de la empresa [p.e.:
6.4.3 A”aL'S‘S de costos y rendimientos de la razones para aprovechar los residuos, uso o desti-
utilizacién de residuos forestales nacién de los residuos)
6.4.4  Evaluacion de impactos de la utilizacion de
residuos forestales
7.1 « PMF

Aplicacion de medidas para la conservacién de la biodiversidad en bosques de produc-
cion: en el caso de bosque natural, considerar los indicadores 7.2, 7.7y 7.9; en el caso
de plantaciones forestales, considerar los indicadores 7.3y 7.4.

* Mapa del AMF con los resultados de la micro-
zonificacion

* Verificacion in situ

e Entrevista a personal técnico de la empresa

7.2

Aplicacion de medidas para
proteger las especies de floray
fauna raras, amenazadas y en
peligro de extincion, al igual que
sus habitat (por ejemplo, zonas
de anidamiento o alimentacion)

7.2.1 Ocurrencia de grupos de especies de fauna
silvestre en el AMF

7.2.2 Registro de sitios y habitat incluidos en los
procedimientos del censo forestal (inventario al
100%) y protegidos durante las operaciones de
aprovechamiento

7.2.3 Mapeo de arboles de especies amenazadas
y protegidas documentadas en la lista y existencia
de medidas para evita que estos sean talados o
dafiados en las operaciones de aprovechamiento

7.2.4 Existen criterios para asegurar la proteccion
de especies de baja densidad poblacional

7.2.5 Se han identificado las especies y habitat con
valor de conservacién y/o en riesgo

¢ PMF y otros documentos de planificacion

* Normas o directrices de la empresa

o Lista de especies de flora y fauna raras, amenazadas
y en peligro de extincién

¢ Informes anuales de la empresa (Ultimos 3 afios)

* Base de datos del sistema de monitoreo

o Verificacion /n situ (con ayuda de datos del censo
forestal y mapas de corte y arrastre en la subdivision
de la AAA a seleccionar]

« Entrevista a personal técnico y operario [principal-
mente identificadores boténicos) de la empresa

7.3

Disefo y planificacion de
plantaciones que promueven
la proteccion, restauraciony
conservacion de los bosques
naturales

7.3.1 La plantacién no se establece en areas donde
exista bosque natural primario o bosque secundario

7.3.2 En eldisefoy planificacién de plantaciones
se basa en una zonificacién previa del area.

7.3.3 La plantacién promueve la proteccién y con-
servacion de los bosques naturales, en particular
las areas ricas en biodiversidad.

7.3.4 En el drea de la plantacion se cuenta con
corredores de vegetacion nativa para la fauna
silvestre.

7.3.5 Se toman medidas para la proteccion de
especies claves y habitat especiales.

* PMF

¢ Mapas del AMF con los resultados de la micro-
zonificacién

¢ Normas o directrices de la empresa

« Verificacion in situ

e Entrevista a personal técnico de la empresa

7.4

En el disefio de la plantacién

se considera un mosaico de
rodales de diferentes edades y
periodos de rotacién, en relacién
con el tamano de la operacién

7.4.1 En operaciones de escala media a grande el
area plantada no es uniforme (una misma especie
de una misma edad), sino que consiste de un
mosaico de rodales de diferentes edades y periodos
de rotacion

« PMF
* Mapas del AMF

¢ Normas o directrices de la empresa

* Verificacion /n situ

* Entrevista con personal técnico de la empresa

7.5
Medidas para la conservacién
de suelos

7.5.1 La erosion y otras formas de degradacion del
suelo son minimizadas por la empresa

7.5.2 Los caminos [principales, secundarios) son
construidos siguiendo normas o directrices técni-
cas desarrolladas o adoptadas por la empresa

7.5.3 Los caminos a ser usados durante la estacion
de lluvias son protegidos para evitar su deterioro
y la erosion

7.5.4 La erosion a lo largo de los caminos no causa
un impacto significativo en la calidad de los mismos
7.5.5 La maquinaria de arrastre circula por la pista
o vial previamente senalizada

7.5.6 Las trozas son arrastradas teniendo levanta-

da una de sus extremidades

7.5.7 En viaje vacio la maquinaria de arrastre se

desplaza con la pala levantada, a fin de no remover
la capa orgénica de la via donde transita

* PMF y otros documentos de planificacién

* Normas o directrices de la empresa

« Planes Operativos Anuales (dltimos 3 afios)

e Informes anuales de la empresa (Ultimos 3 afios)

« Verificacion in situ

e Entrevista al responsable de la empresay su perso-
nal técnico y de campo
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7.6

Medidas para la proteccién de
fuentes y cursos de agua por la
actividades de manejo

T EL veriFicADORES

COMPONENTE AMBIENTAL

7.6.1 Los caminos incluyen la construccion de
alcantarillas y puentes, cuando sea necesario,
evitando el bloqueo de cursos de agua.

7.6.2 Como consecuencia de la construccién y uso
de caminos, no hay cursos de agua obstruidos,
agua empozada o vegetacién muerta represada

7.6.3 No existen evidencias de obstruccion de

cursos de agua y nacientes por pistas o viales de
arrastre

* PMF y otros documentos de planificacién

¢ Normas o directrices de la empresa

e Informes anuales de la empresa (Ultimos 3 afos)

o Verificacion /n situ [p.e., chequear mapa de arrastre
en una AAA a seleccionary chequear en 5 puntos
criticos)

¢ Entrevista al responsable de la empresa y su perso-
nal técnico y de campo

7.7

Establecimiento de zonas de
proteccion y conservacion, de
acuerdo a la escala e intensidad
del manejo forestal y segin la
peculiaridad de los recursos
afectados

7.7.1 Las zonas de proteccién y conservacion
aparecen claramente delimitadas en los mapas del
AMF y sus subdivisiones

7.7.2  Las zonas de proteccion y conservacion
estan sefalizadas en el campo

7.7.3 En las zonas de proteccién y conservacion
no se encuentran evidencias de arboles talados
que cayeron dentro de las mismas, o sefiales

de extraccion [tocones, trozas dejadas) o vias de
arrastre que las cruzan

* PMF

* Mapa del AMF y mapas de AAA con informaciones de
la micro-zonificacion

* Normas o directivas de la empresa

« Planes Operativos Anuales (dltimos 3 afios)

e Informes anuales de la empresa (Ultimos 3 afos)

e Verificacion /n situ (con base en mapas de corta
y arrastre en el AAA seleccionada, chequear en 3
puntos si se sefalizaron y respetaron las areas de
proteccién y conservacion, si no hay arboles talados
que cayeron dentro de las mismas o existen sefales
de extraccién - tocones, trozas dejadas)

7.8

Implementacion de sistemas

de disposicion final de residuos
solidos y liquidos en el marco de
las normativas locales vigentes

7.8.1 Elpersonal de la empresa conoce y aplica
las medidas adoptadas por la empresa respecto a
la deposicion de residuos

7.8.2 Hay instrucciones bien visibles en todos los
lugares relevantes sobre la disposicion de residuos

7.8.3 Los residuos producidos en el bosque son
colectados, arrumados o almacenados adecuada-
mente fuera del bosque

7.8.4 Los residuos sélidos son dispuestos adecua-
damente y descompuestos

7.8.5 Los residuos no organicos [plastico, vidrio,
metaly papel) producidos en el bosque y el campa-
mento son colectados y depositados correctamente
7.8.6 Los residuos de productos quimicos peligro-
sos y los embalajes de esos productos son almace-
nados dentro del 4rea de la empresa en recipientes
que eviten el contacto de estos con el suelo

7.8.7 Los combustibles y lubricantes se mani-
pulany almacenan adecuadamente, conforme se
describe en las instrucciones

7.8.8 Elaceite usado de equipos y vehiculos es
despejado en una vasija apropiada y nunca en el
suelo

7.8.9 Los residuos de trozas se depositan en las
margenes de los patios de acopio

* PMF

* Normas o directivas de la empresa

« Verificacion /n situ [campamento, depésitos, cami-
nos, patios o viales de extraccion, patios de acopio,
lugares de acopio y deposicion de residuos, sitios de
tratamiento o reciclaje de la basura, etc.)

e Entrevistas a personal de la empresa

7.9

Mantenimiento, aumento o
reposicion de las funciones eco-
légicas vitales, las que incluyen:
a) la regeneracion naturaly la
sucesion de los bosques; b) la
diversidad genética de las espe-
cies y de los ecosistemas; y, c]
los ciclos naturales que afectan
la productividad del ecosistema
forestal

7.9.1 Porcentaje de 4rea de bosque impactada
por el aprovechamiento forestal: estimacion de
acuerdo con el &rea abierta por la caida de arboles
talados y las pistas o viales de arrastre

7.9.2 Representacion de los tipos forestales en las
areas protegidas: porcentaje de areas representa-
tivas de los ecosistemas dentro del paisaje natural
puestas sobre proteccién (minimo de 5% del area
de manejo)

7.9.3 Seidentifican, marcany protegen arboles
semilleros de especies que se aprovechan estan
marcados en el terreno de una forma visible

7.9.4 Se monitorean los procesos de regeneracion
en las areas intervenidas

* PMF

¢ Normas o directrices de la empresa

« Documentacién relevante (informes, estudios,
evaluaciones)

o Verificacién in situ

* Entrevista al personal técnico y de campo de la
empresa

7.10

Existencia en el plan de manejo
de evaluaciones de riesgos o
impacto ambiental, asi como
medidas de mitigacion y com-
pensacion

7.10.1 Se han identificado los principales riesgos
de impacto ambiental de las operaciones de
manejo forestal.

7.10.2 Se han definido medidas de mitigacion y
compensacion para los principales riesgos de
impacto ambiental identificados

« PMF

¢ Documentacién relevante (p.e., estudio de impacto
ambiental, normas o directrices)

* Planes Operativos Anuales [(dltimos 3 afios)

¢ Entrevista al personal técnico de la empresa

7.1
Alianzas innovadoras entre
sectores para el MFS

7.11.1 Existen acuerdos con otras empresas, con
comunidades o con otro tipo de entidades para
planificar y/o desarrollar y evaluar procesos, tec-
nologias o actividades que contribuyan a la mayor
rentabilidad y que resulten en un menor impacto
ambiental o social del MFS

¢ Acuerdos u otra documentacién pertinente

* Material que documente el tipo de proceso, tecnolo-
gia o actividad que se desarrolla en la alianza

e Informes de avance
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712
Se contemplan medidas de
manejo del fuego

COMPONENTE AMBIENTAL

7.12.1 La empresa cuenta con un plan de preven-
cién de incendios y/o normas o directrices

7.12.2 Hay un equipo de personas capacitadas para
el combate a incendios y que cuenta con los equipos
o herramientas necesarias para su labor

7.12.3 La empresa mantiene cinturones de vegeta-
cién densa alrededor del AMF o establece franjas
de vegetacion a lo largo de los bordes del AMF y
las mantiene limpias principalmente durante el
periodo seco

7.12.4 La empresa realiza reuniones con la
comunidad o poblacién local vecina [en particular
agricultores o ganaderos) durante la época de pre-
paracion del area y el mantenimiento de los pastos,
para orientarlos sobre los cuidados a ser tomados
por ocasion de las quemas

7.12.5 En los limites accesibles del AMF se han
colocado placas indicativas alertando sobre el
peligro de uso de materiales inflamables o que
provocan fuego

* PMF

* Planes Operativos Anuales (dltimos 3 afios)

« Informes anuales de la empresa (Ultimos 3 afos)

¢ Plan, normas o directrices para la prevenciény
control de incendios

» Documentacion de eventos de capacitacion (lista de
participantes, material usado)

« Verificacion /n situ (equipos de control de incendios,
placas de alerta, etc

e Entrevista al personal de la empresa y la comunidad
0 poblacién local [sobre su conocimiento o si reciben
informacion adecuada sobre la prevencién y control
de incendios)

7.3

Se contemplan medidas de
manejo de plagas y/o enfer-
medades [de ser posible, los
métodos de prevencion y control
bioldgico son usados en lugar de
pesticidas y fertilizantes)

7.13.1 Se utilizan métodos de prevencién y control
bioldgico como medidas de manejo de plagas y/o
enfermedades en el area bajo manejo

7.13.2 Cuando se usen pesticidas para el control
de plagas y/o enfermedades, éstos son legalmente
permitidos y se emplean las normas o medidas de
prevencion y seguridad recomendadas por la legis-
lacién y aquellas definidas por la empresa

¢ Normas o directrices de la empresa

« Informes anuales de la empresa (ltimos 3 afos)

« Verificacion /n situ (areas de plantacién, bodegas,
campamento)

 Entrevista al responsable de la empresa y su perso-
nal técnicoy de campo

7.4
Se contemplan medidas contra
la cortay el comercio ilegales

7.14.1 Los limites, asi como la red viaria del AMF
son periddicamente patrullados

7.14.2 Se colocan placas de advertencia en varios
puntos estratégicos del AMF

7.14.3 Hay algln tipo de acuerdo o convenio con los
vecinos al AMF para ayudar en la deteccion y/o el
control de actividades ilegales por terceros

* PMF

« Informes anuales de la empresa (ltimos 3 afos)

* Verificacion in situ

e Entrevista al responsable de la empresay su perso-
nal técnico y de campo, asi como a miembros de la
comunidad o poblacién vecina al AMF

8.1
Realizacion de actividades de
investigacion aplicada

8.1.1 Laempresa realiza o apoya investigacion
(estudios) para una implementacion mas eficiente
de sus operaciones de manejo y que resulte en un
menor impacto

8.1.2 Numero de investigaciones (estudios)

relevantes realizados por la empresa o que la
empresa apoyd en el AMF

PMF

Planes Operativos Anuales (dltimos 3 afios)
Informes anuales del Plan (Ultimos 3 afios)
Documentacién [propuestas, informes de progreso,
publicaciones) de investigaciones de o apoyadas por
la empresa

Verificacion in situ

Entrevista al responsable de la empresa, personal
técnico y de los organismos externos involucrados.

8.2

Establecimiento de zonas de
proteccidén y conservacion, de
acuerdo a la escala e intensidad
del manejo forestal y segin la
peculiaridad de los recursos
afectados

8.2.1 Las zonas de proteccion y conservacion
aparecen claramente delimitadas en los mapas
del AMF y sus subdivisiones

8.2.2 Las zonas de proteccion y conservacion
estan senalizadas en el campo

8.2.3 En las zonas de proteccién y conservacion
no se encuentran evidencias de arboles talados

que cayeron dentro de las mismas, o sefales

de extraccion [tocones, trozas dejadas) o vias de
arrastre que las cruzan

PMF

Mapa del AMF y mapas de AAA con informaciones de
la micro-zonificacion

Normas o directivas de la empresa

Planes Operativos Anuales (dltimos 3 afios)
Informes anuales de la empresa (Ultimos 3 afios)
Verificacion in situ (con base en mapas de corta

y arrastre en el AAA seleccionada, chequear en 3
puntos si se sefializaron y respetaron las areas de
proteccién y conservacién, si no hay arboles talados
que cayeron dentro de las mismas o existen sefales
de extraccién - tocones, trozas dejadas)

8.3

Mantenimiento, aumento o
reposicién de las funciones eco-
ldgicas vitales, las que incluyen:
al la regeneracion naturaly la
sucesion de los bosques; b) la
diversidad genética de las espe-
cies y de los ecosistemas; y, c)
los ciclos naturales que afectan
la productividad del ecosistema
forestal

8.3.1 Porcentaje de area de bosque impactada
por el aprovechamiento forestal: estimacion de
acuerdo con el &rea abierta por la caida de arboles
talados y las pistas o viales de arrastre

8.3.2 Representacion de los tipos forestales en
las &reas protegidas: porcentaje de areas repre-
sentativas de los ecosistemas dentro del paisaje
natural puestas sobre proteccién (minimo de 5%
del &rea de manejo)

8.3.3 Seidentifican, marcany protegen arboles
semilleros de especies que se aprovechan estan
marcados en el terreno de una forma visible

PMF

Normas o directrices de la empresa
Documentacion relevante (informes, estudios,
evaluaciones)

e Verificacion in situ
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8.4
Diversidad de productos y
servicios resultantes del

YT veRiFIcADORES
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METODO

COMPONENTE AMBIENTAL

8.4.1 Numero de productos que se extraen
(madera en troza, material lefoso residual del
aprovechamiento, productos no madereros)

¢ PMF

« Planes Operativos Anuales [Gltimos 3 afios)

e Informes anuales de la empresa (Ultimos 3 afios)
e Estadisticas de produccion y comercializacion de

manejo 8.4.2 Numero de especies que se extraen
, la empresa

8.4.3 Numero de servicios que se aprovechan .

N N - ¢ Documentacién contable relevante, p.e.: sobre el

[p.e.: ecoturismo, hospedaje, recreacién, etc.) - P B

" . origen de los productos [guias de autorizacion), la

8.4.4 Costosy beneficios del aprovechamiento venta de productos o servicios (facturas o recibos

de diversos productos y servicios y su distribucion fiscales)

(quién incurre en los costos y recibe los beneficios) « Entrevista al responsable del manejo (p.e.: razones
para diversificar] y al personal de la administracién
de la empresa

85 ¢ Normas o directrices de la empresa

Aplicacion de directrices de aprov

echamiento forestal de impacto reducido

Verificacion in situ
Entrevista a responsable de la empresa, su perso-
nal técnico y de campo.

8.6

Aplicacion de préacticas
silviculturales acordes con las
necesidades

8.6.1 Se aplican tratamientos silviculturales plani-
ficados y probados (como corta de lianas posterior
al aprovechamiento, limpiezas del sotobosque,
liberacién de copas, raleo selectivo, plantaciones
de enriquecimiento, manejo de la regeneracion
natural)

PMF

Informes anuales de la empresa (3 Ultimos afios)
Documentacién relevante

Verificacion in situ

Entrevista a personal técnico y de campo

8.7
El manejo contempla la valorizaci

6n y obtencion de diversos bienes y servicios

PMF

Informes anuales de la empresa (Ultimos 3 afios)
Verificacion in situ

Entrevista al responsable y personal técnico de la
empresa

8.8 Convenios y alianzas con
centros de capacitacion e
investigacion

8.8.1 Numero de convenios o alianzas entre la
empresa y una institucion externa para desarrollar
actividades de investigacion y capacitacion

8.8.2 Total invertido por la empresa en las activi-
dades de investigacién y capacitacion realizadas en
convenio o alianza con otras instituciones [en los
Ultimos tres afios)

Convenios u otros documentos formales

Informes anuales de la empresa u otra docu-

mentacién que describa los convenios o alianzas

establecidos

¢ Informes de actividades de la empresa, incluyendo
reportes financieros [Ultimos 3 afios)

 Entrevista al responsable de la empresay a los

responsables de los centros de capacitacion

e investigacion involucrados [p.e.: resultados,

mejoras, beneficios de una alianza o convenio, nivel

de compromisos)

COMPONENTE TECNICO Y DE GESTION

9.1

Existencia de junta directiva o equivalente y estatutos

 Actas con resoluciones de la Junta Directiva
o Estatutos de la empresa

9.2

Existencia de un plan de
manejo vigente aprobado por la
autoridad competente, cuando
corresponda

9.2.1 Plan de manejo forestal (PMF) aprobado y
en vigencia

9.2.2 Plan operativo anual (POA) aprobado para la
zafra actual o del afio anterior

¢ PMF

* Planes Operativos Anuales (zafra actual o del afio
anterior)

» Consulta en los registros de la autoridad forestal
(via Internet, si fuera posible)

9.3
Participacién de la comunidad
en la toma de decisiones

9.3.1 Existen mecanismos efectivos de comuni-
cacion regular entre la empresa y los vecinos [p.e.:
reuniones con la comunidad, visitas periddicas de
un empleado de la empresa a la comunidad)

9.3.2 Los protocolos y acuerdos de los asuntos

tratados estan debidamente firmados por los repre-
sentantes de la comunidad y la empresa

* Protocolos y acuerdos firmados

* Actas con resoluciones de la Junta Directiva

e Actas de reuniones de Asamblea de la comunidad

 Entrevista a miembros de la comunidad o poblacién
local (informacién de las actividades y problemas,
respeto y valorizacién de las contribuciones)

9.4

Mecanismos de inclusién,
equidad de género y vision
transgeneracional

9.4.1 Las mujeres, los jovenes y las personas de la
tercera edad estan representadas en las reuniones
y participan de las discusiones

9.4.2 Las mujeres tienen las mismas oportunida-
des de ser empleadas en las diferentes actividades
productivas de la empresa

9.4.3 Se tiene establecida una dindmica para incor-
porar a las mujeres en los procesos de planificacion
y toma de decisiones

9.4.4 En el caso de comunidades indigenas, se res-
petan sus costumbres en cuanto al tema de género
9.4.5 Existen iniciativas para incorporar a los

jovenes en actividades de manejo, como parte de un
proceso de aprendizaje

e Actas de reuniones

¢ Planilla del personal que labora en la empresa

¢ Entrevista a personal relevante de la empresay a
mujeres, jévenes, nifos y personas de la tercera
edad en la poblacion local o comunidad indigena
vecina
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11 vERIFICADORES
gy pratals

- METODO

COMPONENTE TECNICO Y DE GESTION

9.5
Desarrollo de estructuras
organizativas y técnicas

9.5.1 Laempresa invierte en estructuras
organizativas y técnicas en apoyo a la produccion
mas eficiente

9.5.2 Valor gastado por la empresa en estruc-

turas fisicas de instalaciones (salas, almacenes,
laboratorios, etc.)

* PMF - Plan de inversiones

* Planes Operativos Anuales [Gltimos 3 afios)

e Informes anuales de la empresa (Ultimos 3 afios)
¢ Documentacion de compras y contratacién de
servicios

Balance financiero anual de la empresa (Ultimos
3 afios)

e Verificacion in situ

¢ Entrevista al responsable de la empresa

9.6

Actividades de capacitacion,
entrenamiento y extension a
distintos niveles

9.6.1 Tipoy nimero de eventos de capacitacion,
entrenamiento y extension organizados por la
empresa [en los Ultimos 3 afios)

9.6.2 Numero de empleados (en los niveles de
técnico, operario y trabajador no especializado)
que participaron en eventos de capacitacion,
entrenamiento y extension (por tipo en los
Gltimos 3 afos)

PMF - Plan de capacitacion, etc.

Planes Operativos Anuales (dltimos 3 afios)
Informes anuales de la empresa (Ultimos 3 afios)
Informes de actividades de capacitacion, entre-
namiento y extensién - Listas de participantes en
eventos, materiales utilizados, etc.

9.7

Convenios y alianzas con
centros de capacitacion e
investigacion

9.7.1 Ndmero de convenios o alianzas entre la
empresa y una institucion externa para desarro-
llar actividades de investigacion y capacitacién

9.7.2 Total invertido por la empresa en las activi-
dades de investigacién y capacitacion realizadas

en convenio o alianza con otras instituciones (en

los Ultimos tres afios)

¢ Convenios u otros documentos formales

¢ Informes anuales de la empresa u otra docu-
mentacién que describa los convenios o alianzas
establecidos

Informes de actividades de la empresa, incluyendo
reportes financieros [Ultimos 3 afios)

Entrevista al responsable de la empresay a los
responsables de los centros de capacitacion

e investigacion involucrados [p.e.: resultados,
mejoras, beneficios de una alianza o convenio, nivel
de compromisos)

10.1

Convenios y alianzas con
centros de capacitacion e inves-
tigacion (idem CME 9)

10.1.1 NUmero de convenios o alianzas entre la
empresay una institucion externa para desarro-
llar actividades de investigacion y capacitacion.

10.1.2 Total invertido por la empresa en las acti-
vidades de investigacion y capacitacion realizadas
en convenio o alianza con otras instituciones (en
los dltimos tres afios)

Convenios u otro documentos formales

Informes anuales de la empresa u otra docu-
mentacién que describa los convenios o alianzas
establecidos

Informes de actividades de la empresa, incluyendo
reportes financieros [Ultimos 3 afios)

Entrevista al responsable de la empresay a los
responsables de los centros de capacitacion

e investigacion involucrados [p.e.: resultados,
mejoras, beneficios de una alianza o convenio, nivel
de compromisos)

10.2

Mecanismo implementado para la mejora educacio-

Convenios y alianzas con 10.2.1 La empresa se preocupa por mejorar el nal del personal y su familia
10 centros de educacién nivel educacional de su personal
103 ) 10.3.1 Existen acuerdos con otras empresas, « Acuerdos u otra documentacién pertinente
Alianzas innovadoras entre comunidades u otro tipo de entidades para P
S ¢ Material que documente el tipo de proceso, tecno-
sectores para el MF. planificar y/o desarrollar y evaluar procesos, .
t . logia o actividad que se desarrolla en la alianza
ecnologias o actividades que contribuyan a la
X * Informes de avance
mayor rentabilidad y que resulten en un menor
impacto ambiental o social del MFS
10.4 10.4.1 Lineas de productos procesados con * PMF . - -
Innovacion en cadenas de valor base en madera de especies comerciales menos * Planes Operativos Anuales [ummo; 3 afios)
Utilizadas « Informes anuales de la empresa (Ultimos 3 afios)
) e Verificacion in situ [planta de procesamiento)
10.4.2 Lineas de productos procesados con base « Entrevista al responsable del manejo y personal
en madera residual del aprovechamiento técnico
10.4.3 Lineas de productos procesados derivados
de recursos diferentes a la madera, como: ex-
tractos de aceite, resinas, frutos, cascaras, hojas
11 ) 11.1.1 Identificacion y evaluacion de areas a . PMFY otros documemols de planificacion [incluyen-
Aplicacion de estrategias y restaurar do diagnésticos o estudios de campo)
medidas para la restauracion 112E . 6 L ! » » Mapas del AMF con la localizacién de las reas a
del paisaje .1.2 Especies y técnicas para la restauracion restaurar
1 11.1.3 Extensién del &rea restaurada (consi- * Planes Operativos Anuales (dltimos 3 afios)

derando la densidad o cobertura minima de la
vegetacién)

« Informes anuales de la empresa (Ultimos 3 afios)

¢ Normas o directrices de la empresa

e Verificacion in situ

 Entrevista al responsable de la empresay su
personal técnico

234




NDICADORE

11.2

Adopcidn de sistemas de manejo
que promueven el desarrollo

y la adopcién de métodos no
quimicos para el control de

las plagas, enfermedades y/o
fertilizacion

VERIFICADORES

11.2.1 Se emplean métodos biolégicos para el
combate a plagas y enfermedades

11.2.2 Se favorece la utilizacion de fertilizantes
organicos (abonos) en el establecimiento y
manejo de la plantacion

11.2.3 Se han elegido especies que no son sus-
ceptibles a plagas y enfermedades presentes en
la localidad especifica de la plantacion

11.2.4 Se han incorporado estrategias de
plantacion para ayudar a prevenir o controlar

la ocurrencia de plagas y enfermedades [p.e.:
plantando un mosaico de diferentes edades,
entremezclando especies diferentes especies o
entremezclando plantaciones con fragmentos de
bosque/vegetacion natural)

COMPONENTE TECNICO Y DE GESTION

METODO

PMF u otros documentos de planificacion

Informes anuales de la empresa [Ultimos 3 afios)
Lista actualizada de productos quimicos prohibidos
Verificacién in situ (depésito, laboratorio, vivero,
4reas de plantacién, patios)

Entrevistas a personal técnico y de campo de la
empresa

11.3

Aplicacién de un enfoque de
manejo adaptativo con un siste-
ma de monitoreo y mecanismos
de ajuste

11.3.1 La planificacién del manejo toma en
cuenta el marco regulatorio, la disponibilidad de
recursos, la capacidad operacional, los compro-
misos establecidos con los actores sociales y los
riesgos e incertidumbres que puedan ocurrir en
el desarrollo del manejo

11.3.2 Los recursos forestales se manejan
conforme al conocimiento actual, siguiendo
directrices derivadas de la experiencia individual,
tradicional y del conocimiento cientifico

11.3.3 Existe un ajuste adecuado/ periédico de las

actividades de manejo con base en los resultados
del monitoreo

PMF

Planes Operativos Anuales

Entrevista al responsable de la empresay su
personal técnico y de campo, y a representantes de
la comunidad o poblacién local

1.4

Existencia de un sistema de
monitoreo y evaluacion, incor-
porando los resultados en la
planificacion

11.4.1 Las actividades de manejo son docu-
mentadas sistematicamente en formularios
debidamente archivados y actualizados

11.4.2 Hay un registro diario del uso de las
maquinas y piezas y materiales usados por los
operadores

11.4.3 Existe una persona encargada por el
sistema de monitoreo

PMF - Plan de monitoreo

Documentacién [normas o directrices) describiendo
el sistema de monitoreo usado por la empresa
Planes Operativos Anuales [dltimos 3 afios)
Informes anuales de la empresa (Ultimos 3 afios)
Base de datos del sistema de monitoreo
Verificacién in situ

Entrevista al encargado del sistema de monitoreo
y/o a otro personal técnico y de campo vinculado
Entrevista a operadores y encargados de equipos
de campo

Entrevista al responsable de la empresa

11.5

Existencia de sistemas de
muestreo para el monitoreo del
crecimiento del bosque

11.5.1 Existe un sistema de parcelas perma-
nentes u otro mecanismo para determinar la
dindmica del crecimiento y de la produccién del
bosque

11.5.2 Las parcelas son monitoreadas siguiendo
el protocolo establecido o adoptado por la
empresa

11.5.3 Los resultados del monitoreo del desarro-
Llo del bosque son utilizados por la empresa

PMF - Plan de monitoreo

Documentacion [normas o directrices) describiendo
el sistema de monitoreo del crecimiento del bosque
usado por la empresa

Planes Operativos Anuales (dltimos 3 afios)
Informes anuales de la empresa [Ultimos 3 afios)
Base de datos e informes de mediciones de las
parcelas permanentes u otro mecanismo adoptado
Mapa del AMF con la localizacién de las parcelas
permanentes

Verificacién in situ

Entrevista al encargado del sistema de monitoreo
y/o a otro personal técnico y de campo vinculado
Entrevista a operadores y encargados de equipos
de campo

11.6

Aplicacion de practicas
silviculturales acordes con las
necesidades

11.6.1 Se aplican tratamientos silviculturales
[como corta de lianas posterior al aprovecha-
miento, limpiezas del sotobosque, liberacion de
copas, raleo selectivo, plantaciones de enriqueci-
miento, manejo de la regeneracion natural)

PMF

Informes anuales de la empresa (3 dltimos afios)
Documentacion relevante

Verificacién in situ

Entrevista a personal técnico y de campo
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11.7

Aplicacién de medidas para
mantener o mejorar la
estructura, fertilidad y actividad
biolégica del suelo

COMPO

. §
N

VERIFICADORES

+3

11.7.1 Se minimizan los dafos al suelo por las
operaciones de aprovechamiento [p.e.: en viaje
vacio el tractor se desplaza con la pala levantada,
a fin de no remover la capa orgénica de la via
donde transita).

11.7.2 Uso de hojas y otros residuos de arboles,
estiércol, compost u otros abonos organicos para
proporcionar nutrientes al suelo

ey

ENTE TECNICO Y DE GESTION

METODO

¢ Normas o directrices sobre medidas de conserva-
cion de suelos

Documentacién relevante

Verificacion in situ

Entrevista a personal técnico

1.8

El manejo contempla la valorizacién y obtencién de diversos bienes y servicios

PMF

Informes anuales de la empresa (ultimos 3 afios)
Verificacion in situ

Entrevista al responsable y personal técnico de la
empresa

11.9
Se utilizan los residuos
forestales

11.9.1 Cuantificacién de residuos del aprovecha-
miento (como restos de trozas, ramas o tocones)
para su utilizacion en procesos de transforma-
cién secundaria o como fuente de energia

11.9.2 Porcentaje de madera extraida que es
efectivamente utilizada por la empresa
11.9.3 Anélisis de costos y rendimientos de la
utilizacién de residuos forestales

11.9.4 Evaluacién de impactos de la utilizacion de
residuos forestales

PMF

Planes Operativos Anuales (Gltimos 3 afios)
Informes anuales de la empresa (Ultimos 3 afios)
Documentacién relevantes (estudios, evaluaciones)
Verificacién in situ (areas de extraccion, patios,
plantas de procesamiento)

Entrevista a personal técnico de la empresa (p.e.:
razones para aprovechar los residuos, uso o desti-
nacién de los residuos)
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